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สารจาก
ประธานกรรมการ

     ตลอดปี 2564 ท่ีผา่นมา บรษัิทยงัคงเดนิหนา้พฒันาธรุกิจอยา่งตอ่

เน่ือง โดยไดมี้การเปิดด�าเนินการเชิงพาณิชย ์ 2 โครงการ ไดแ้ก่ 

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์ ลีโอ ประเทศญ่ีปุ่ น และ 

โครงการโรงไฟฟา้พลงังานลม ประเทศเวียดนาม นอกจากนีย้งัมีการ

เขา้ซือ้กิจการโรงไฟฟ้าพลงังานชีวมวล ในประเทศไทย  ซึ่งสง่ผลให้

บรษัิทมีผลการด�าเนินงานเตบิโตอยา่งตอ่เน่ือง

     ส �าหรบัการพฒันาธรุกิจในอนาคต บรษัิทยงัคงมุง่มั่นในการขยาย

ธรุกิจพลงังานหมนุเวียนทกุประเภท  นอกจากนีบ้รษัิทยงัตระหนกัถงึ

ความส�าคญัของการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยในปี 2564 บรษัิทไดร้บั

การรบัรองเป็นสมาชิกของแนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชน 

(CAC) จากคณะกรรมการแนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชน

ไทย เป็นการแสดงใหเ้หน็ถงึเจตนารมณใ์นการตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัทกุรูป

แบบ ผา่นการบรหิารงานอยา่งโปรง่ใส ตามหลกับรรษัทภิบาล สรา้ง

ความเช่ือมั่นใหก้บัผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียในทกุภาคสว่น

     ในนามของตวัแทนของคณะกรรมการบรษัิท ขอขอบคณุ ลกูคา้ ผู้

ถือหุน้ สถาบนัการเงิน พนัธมิตรทางธรุกิจ คูค่า้ ชมุชนทอ้งถ่ิน หนว่ย

งานภาครฐัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนผูมี้สว่นไดเ้สยีอ่ืน ๆ  ทกุทา่น ท่ีใหค้วาม

เช่ือถือและใหก้ารสนับสนุนดว้ยดีเสมอมา ซึ่งท�าใหธุ้รกิจของกลุ่ม

บรษัิทมีพืน้ฐานท่ีแข็งแกรง่ และจะชว่ยใหบ้รษัิทสามารถเตบิโตไดอ้ยา่ง

มั่นคงในระยะยาว



สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

     ในปี 2564 กลุม่เสรมิสรา้งมีผลการด�าเนินงานเตบิโตตอ่เน่ืองจาก

ปีท่ีผ่านมา และสามารถสรา้งก�าไรสงูสดุนบัตัง้แต่ก่อตัง้กิจการ โดย

กลุม่บรษัิทมีรายไดร้วมในระดบั 2,698.2 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ประมาณ

รอ้ยละ 39.4 มีก�าไรก่อนดอกเบีย้และคา่เสือ่มราคา (EBITDA) ในระดบั 

2,023.0 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 32.6 และมีก�าไรหลกัจากการด�าเนิน

การ (Core Operating Profit) ในระดบั 846.7 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ย

ละ 21.6 ซึ่งเป็นผลมาจากการท่ีบริษัทมีโครงการโรงไฟฟ้าใหม่ท่ี

สามารถเปิดด�าเนินการเชิงพาณิชยไ์ดอ้ยา่งตอ่เน่ือง โดย ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2564 กลุม่บรษัิทมีสนิทรพัยร์วม 24,063.3 ลา้นบาท ซึง่สว่น

ใหญ่จะประกอบดว้ยท่ีดนิอาคารและอปุกรณข์องโรงไฟฟา้ 

     ในปี 2564 ถือเป็นอีกปีหนึง่ท่ีเรามีพฒันาการท่ีเตบิโตอยา่งตอ่เน่ือง 

เราสามารถเปิดด�าเนินงานโรงไฟฟา้สองแหง่ คือ โรงไฟฟา้ลโีอ ประเทศ

ญ่ีปุ่ น และ โรงไฟฟา้พลงังานลม ประเทศเวียดนาม นอกจากนี ้บรษัิท

ยงัไดเ้ขา้ไปลงทนุในโรงไฟฟา้ชีวมวล ประเทศไทย ซึง่สง่ผลใหก้�าลงัการ

ผลติตดิตัง้ของโครงการในกลุม่รวม 296 เมกกะวตัต ์ณ สิน้ปี 2564 

    ส�าหรบัการเตบิโตของธกิุจในอนาคต ฝ่ายจดัการยงัคงมีความตัง้ใจ

และมุ่งมั่นในการขยายธุรกิจพลังงานทางเลือกทุกประเภททั้งใน

ประเทศท่ีเรามีการด�าเนินการอยูแ่ลว้ 5 ประเทศ และในประเทศอ่ืนๆ

ท่ีมีศกัยภาพในการเตบิโตของธรุกิจพลงังานทางเลือก

     ความส�าเรจ็ในปีท่ีผา่นมาเป็นผลมาจากการสนบัสนนุจากทกุฝ่าย 

ในฐานะตวัแทนของฝ่ายจดัการ ผมขอแสดงความขอบคณุต่อคณะ

กรรมการของบรษัิท ผูถื้อหุน้ คูค่า้ พนกังาน รวมถงึทกุภาคสว่นท่ีใหก้าร

สนบัสนุนมาโดยตลอด ทางฝ่ายบริหารจะยงัคงมุ่งมั่นพฒันาธุรกิจ

อย่างตอ่เน่ืองควบคกูบัการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดีเพ่ือการเติบโตอย่าง

ยั่งยืน
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ส่วนที่ 1
โครงสร้างและการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท

บริษัท เสริมสร้าง พาวเวอร ์คอรป์อเรช่ัน จ�ากัด (มหาชน)
Sermsang Power Corporation Public Company Limited
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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
1.1 วสัิยทศัน ์พนัธกจิ เป้าหมาย และกลยุทธใ์นการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ
     1.1.1 วสัิยทศัน์

     บรษัิท เสรมิสรา้ง พาวเวอร ์คอรป์อเรชั่น จ�ากดั (มหาชน) (“บรษัิทฯ” หรอื “SSP”) และบรษัิทย่อยของบรษัิทฯ (รวมกนัเรยีกวา่ “กลุม่

บรษัิทฯ”) มีวิสยัทศันใ์นการด�าเนินธรุกิจคือ “กลุม่บรษัิทฯ มุง่สูก่ารเป็นบรษัิทพลงังานชัน้น�าแหง่เอเชีย  โดยจะเป็นผูผ้ลติและจดัหาพลงังาน

ท่ียั่งยืน ควบคูก่บัการสง่เสรมิ สนบัสนนุสิ่งแวดลอ้มท่ีสะอาดอยา่งมั่นคง เพ่ือผลประโยชนส์งูสดุของสงัคม”

     1.1.2 พนัธกจิ

     กลุม่บรษัิทฯ มุง่มั่นท่ีจะสง่เสรมิใหบ้คุลากรและองคก์รธรุกิจมีสว่นรว่มในการพฒันาอนาคตอยา่งยั่งยืน โดย   กลุม่บรษัิทฯ จะใชค้วาม

เช่ียวชาญในการสรรหาเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม และสรา้งสรรคท์รพัยากรเชิงพลวตัท่ีสามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการดา้นพลงังานไดอ้ยา่ง

ยั่งยืน มีประสทิธิภาพ และประสทิธิผล

     1.1.3 เป้าหมายและกลยุทธใ์นการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ

     กลุม่บรษัิทฯ มีเปา้หมายในการเป็นผูน้ �าดา้นการผลติและจ�าหนา่ยพลงังานไฟฟา้ท่ีใชเ้ทคโนโลยีระดบัสากลในการพฒันาโครงการ เพ่ือสง่

เสรมิสภาพแวดลอ้มท่ีสะอาด ยั่งยืน และสรา้งผลประโยชนส์งูสดุตอ่สงัคม    กลยทุธท่ี์ส �าคญัเพ่ือใชใ้นการบรรลเุปา้หมายดงักลา่วมีราย

ละเอียดดงัตอ่ไปนี้

     (1) มุง่มั่นท่ีจะลงทนุและพฒันาโครงการโรงไฟฟา้พลงังานหมนุเวียนในรูปแบบตา่งๆ เชน่ พลงังานแสงอาทิตยพ์ลงังานลมพลงังานก๊าซ

ชีวภาพ และพลงังานชีวมวล ทัง้ในประเทศและภมิูภาคเอเชีย โดยมีเปา้หมายท่ีจะขยายการลงทนุและพฒันาโครงการโรงไฟฟา้จ�านวนรวม

ทัง้สิน้ 400 เมกะวตัต ์ภายในปี 2567

     (2) สง่เสรมิและสนบัสนนุใหช้มุชนใกลเ้คียงมีสว่นรว่มกบัการพฒันาโครงการผลติไฟฟา้ของกลุม่บรษัิทฯ โดยเริม่จากการสรา้งความรู ้

ความเขา้ใจในโครงการผลติไฟฟา้จากพลงังานหมนุเวียน รวมไปถงึสนบัสนนุใหมี้การจา้งงานจากชมุชนใกลเ้คียงโครงการ ตัง้แตใ่นขัน้ตอน

การก่อสรา้งโครงการไปจนถงึการด�าเนินงานเชิงพาณิชย ์เพ่ือสง่เสรมิความเป็นอยูท่ี่ดีของชมุชนใกลเ้คียงผา่นการเกือ้กลู ใหค้วามชว่ยเหลอื และ

ปอ้งกนัผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ตอ่สิ่งแวดลอ้มรว่มกบัชมุชน

      (3) ใหค้วามส�าคญัตอ่การพฒันาทรพัยากรบคุคล เพ่ือพฒันาองคค์วามรูแ้ละความเช่ียวชาญทางดา้นพลงังานไฟฟา้

1.2 ประวัตคิวามเป็นมา และพฒันาการทีส่�าคัญ
     1.1.2 ประวัตคิวามเป็นมาทีส่�าคัญ

    ในปี 2555 ครอบครวัไกรพิสิทธ์ิกลุ ซึ่งเป็นกลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่ของกลุ่มบรษัิทฯ ไดเ้ล็งเห็นถึงโอกาสทางธุรกิจในอตุสาหกรรมพลงังาน

หมนุเวียน จากนโยบายสง่เสรมิการผลติพลงังานหมนุเวียนของภาครฐั โดยการใหส้ทิธิประโยชนท์างภาษีและการสนบัสนนุสว่นเพ่ิมราคา

รบัซือ้ไฟฟา้ (Adder) เป็นระยะเวลา 10 ปี นบัจากวนัท่ีเปิดด�าเนินการเชิงพาณิชยแ์ก่ผูผ้ลติไฟฟา้ขนาดเลก็มาก (VSPP) และผูผ้ลติไฟฟา้

ขนาดเลก็ (SPP) จงึย่ืนค�ารอ้งและขอ้เสนอขายไฟฟา้ตอ่การไฟฟา้ฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย (“กฟผ.”) ในนามของ บรษัิท เสรมิสรา้งพลงังาน 

จ�ากดั (“SPN”) และไดร้บัการพิจารณาใหเ้ขา้ท�าสญัญาซือ้ขายไฟฟา้กบั กฟผ. ปรมิาณพลงังานไฟฟา้เสนอขายตามสญัญา 40.0 เมกะวตัต ์

และ SPN ไดล้งนามในสญัญาซือ้ขายไฟฟา้ กบั กฟผ. ในวนัท่ี 7 มิถนุายน พ.ศ. 2556 (“โครงการเสรมิสรา้ง โซลาร”์)ซึง่ก่อสรา้งแลว้เสรจ็

และเปิดด�าเนินการเชิงพาณิชย ์(COD) ในวนัท่ี 2 กมุภาพนัธ ์2558

     ต่อมากลุม่ผูถื้อหุน้จงึไดจ้ดทะเบียนจดัตัง้บรษัิท เสรมิสรา้ง พาวเวอร ์คอรป์อเรชั่น จ�ากดั (“SSP”) เม่ือวนัท่ี 16 มิถนุายน 2558 เพ่ือ

ด�าเนินการปรบัโครงสรา้งของกลุม่บรษัิทฯ ใหมี้ความพรอ้มส�าหรบัการเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยเ์อม็เอไอ(MAI) โดยมีวตัถปุระสงค์

ให ้SSP ประกอบธรุกิจการถือหุน้ในกลุม่บรษัิทยอ่ย และบรษัิทอ่ืนๆ ในอนาคต (Holding Company) ซึง่ประกอบธรุกิจผลติและจ�าหนา่ย

ไฟฟา้จากพลงังานหมนุเวียน และธรุกิจเก่ียวเน่ืองอ่ืนๆ ตอ่มา เม่ือวนัท่ี 27 มีนาคม 2562 บรษัิท เสรมิสรา้ง พาวเวอร ์คอรป์อเรชั่น จ�ากดั 

(มหาชน) ไดย้า้ยจากตลาดหลกัทรพัยเ์อม็เอไอ(MAI) เขา้ซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัย(์SET) เป็นวนัแรก 

      ทัง้นี ้ตัง้แตเ่ดือนตลุาคม 2558-มีนาคม 2559 กลุม่บรษัิทฯ และกลุม่ผูถื้อหุน้ใหญ่ ไดด้ �าเนินการปรบัโครงสรา้งกลุม่บรษัิทฯ โดยให ้SSP 

เขา้ถือหุน้ในบรษัิทยอ่ยทัง้หมด (ท่ีอยูใ่นกลุม่บรษัิทในปัจจบุนั) 

     โดย ณ 31 ธนัวาคม 2564 บรษัิทยอ่ยในกลุม่บรษัิทเสรมิสรา้งพาวเวอร ์คอรป์อเรชั่น จ�ากดั (มหาชน) ประกอบไปดว้ย

     บริษัทย่อยในประเทศไทย

      (1) บรษัิท เสรมิสรา้งพลงังาน จ�ากดั (“SPN”)

     (2) บรษัิท แอคเซส เอนเนอจี ้จ �ากดั (“AE”)

     (3) บรษัิท เอสเซนเชียล พาวเวอร ์จ�ากดั (“EP”)

      (4) บรษัิท พลสั เอนเนอจี ้จ �ากดั (“PE”)
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(5) บรษัิท เพรสทิจ กรุป๊ จ�ากดั (“PTG”)

(6) บรษัิท ทรปิเป้ิลพี รนิีวเอเบิล้ จ �ากดั (“PPP”)

(7) บรษัิท สยามคลีนโซลชูั่น จ�ากดั (“SCS”)

(8) บรษัิท สยาม รนิีวเอเบิล้พาวเวอร ์จ�ากดั (“SRP”)

(9) บรษัิท เสรมิสรา้ง โซลาร ์จ�ากดั (“SS”)

(10) บรษัิท เสรมิสรา้ง คอรป์อเรชั่น จ�ากดั (“SSC”)

(11) บรษัิท เสรมิสรา้ง อินเตอรเ์นชั่นแนล จ�ากดั (“SI”)

(12) บรษัิท เสรมิสรา้ง อินฟินิท จ�ากดั (“SN”)

(13) บรษัิท ยนิู พาวเวอรเ์ทค จ�ากดั (“UPT”)

บริษัทย่อยในตา่งประเทศ

(14) S. Global Power Limited1 (“SGP”) 

(15) Surge Energy Corporation Limited2 (“SEG”)

(16) Access C Management Limited3 (“ACM”) 

(17) Seijo Corporation4 (“SJC”)

(18) Sermsang Sustainable Singapore Private Limited5 (“SSSG”)

(19) Tenunn Gerel Construction LLC6 (“TGC”)

(20) Truong Thanh Quang Ngai Power and High Technology Joint Stock Company7 (“TTQN”)

(21) SEA Sun Energy Partners Pte. Ltd. 8 (“SSEP”)

(22) PT Sea Sun Energi9 (“SSE”)

(23) Truong Thanh Tra Vinh Wind Power Joint Stock Company10 (“TTTV”)

บริษัทผู้ด�าเนินกจิการ (“GK Operator”) ภายใตโ้ครงสร้างการลงทนุแบบจเีค-ทเีคที ่SEG ในฐานะนักลงทนุทเีค เข้าท�าสัญญา

การลงทนุทเีค (“TK Agreement”) ดว้ย

(24) SS Hidaka No Mori G.K.11 (“SSH”) 

(25) G.K GSSE12 (“GSSE”) 

(26) Zouen Energy G.K13 (“ZOUEN”)

(27) Ashita Power 1 G.K14 (“ASP1”)

(28) Ashita Power 2 G.K15 (“ASP2”)

1 จดัตัง้ในเขตบรหิารพิเศษฮอ่งกง โดยมี SI เป็นผูถื้อหุน้รอ้ยละ 100.0
2 จดัตัง้ในเขตบรหิารพิเศษฮอ่งกง โดยมี SGP เป็นผูถื้อหุน้รอ้ยละ 100.0
3 จดัตัง้ในเขตบรหิารพิเศษฮอ่งกงโดยมี AE เป็นผูถื้อหุน้รอ้ยละ 100.0
4 จดัตัง้ในประเทศญ่ีปุ่ นโดยมี ACM เป็นผูถื้อหุน้รอ้ยละ 100.0
5 จดัตัง้ในประเทศสงิคโปรโ์ดยมี SI เป็นผูถื้อหุน้รอ้ยละ 100.0
6 จดัตัง้ในประเทศมองโกเลียโดยมี SSSG เป็นผูถื้อหุน้รอ้ยละ 75.0
7 จดัตัง้ในประเทศเวียดนามโดยมี SI เป็นผูถื้อหุน้รอ้ยละ 87.0
8 จดัตัง้ในประเทศสงิคโปรโ์ดยมี SI เป็นผูถื้อหุน้รอ้ยละ 95.0
9 จดัตัง้ในประเทศอินโดนีเซียโดยมี SSEP เป็นผูถื้อหุน้รอ้ยละ 100.0
10 จดัตัง้ในประเทศเวียดนามโดยมี SSP เป็นผูถื้อหุน้รอ้ยละ 80.0
11 จดัตัง้ในประเทศญ่ีปุ่ นโดย SEG ลงทนุในโครงการฮิดะกะ ในฐานะนกัลงทนุทีเค ภายใตโ้ครงสรา้งการลงทนุแบบจีเค-ทีเค ในอตัรารอ้ยละ 86.9 ตามสดัสว่นเงินลงทนุทีเค
12 จดัตัง้ในประเทศญ่ีปุ่ นโดย SEG ลงทนุในโครงการยามากะในฐานะนกัลงทนุทีเค ภายใตโ้ครงสรา้งการลงทนุแบบจีเค-ทีเค ในอตัรารอ้ยละ 90.0 ตามสดัสว่นเงินลงทนุทีเค
13 จดัตัง้ในประเทศญ่ีปุ่ นโดย SEG ลงทนุในโครงการโซเอน็ในฐานะนกัลงทนุทีเค ภายใตโ้ครงสรา้งการลงทนุแบบจีเค-ทีเค ในอตัรารอ้ยละ 100 ตามสดัสว่นเงินลงทนุทีเค
14 จดัตัง้ในประเทศญ่ีปุ่ นโดย SEG ลงทนุในโครงการลีโอ1 ในฐานะนกัลงทนุทีเค ภายใตโ้ครงสรา้งการลงทนุแบบจีเค-ทีเค ในอตัรารอ้ยละ 100 ตามสดัสว่นเงินลงทนุทีเค
15 จดัตัง้ในประเทศญ่ีปุ่ นโดย SEG ลงทนุในโครงการลีโอ2 ในฐานะนกัลงทนุทีเค ภายใตโ้ครงสรา้งการลงทนุแบบจีเค-ทีเค ในอตัรารอ้ยละ 100 ตามสดัสว่นเงินลงทนุทีเค
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      ณ  31 ธนัวาคม 2564  กลุม่บรษัิทฯ มีโครงการโรงไฟฟา้แบง่ตามท่ีตัง้และสถานะของโครงการ ดงันี ้

- โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยใ์นประเทศไทย

โครงการท่ีเริม่ด �าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้

- โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวลในประเทศไทย

โครงการท่ีเริม่ด �าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้

โครงการท่ีอยูร่ะหวา่งการก่อสรา้งและการพฒันา

- โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยใ์นประเทศญ่ีปุ่น

โครงการท่ีเริม่ด �าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้

• โครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์เสรมิสรา้งโซลาร ์ภายใตก้ารด�าเนินงานของ SPN ซึง่เปิดด�าเนินการเชิงพาณิชยใ์นไตรมาส 1 

ปี 2558 มีก�าลงัการผลติตดิตัง้ 52.0 เมกะวตัต ์มีก�าลงัการผลติตามสญัญาซือ้ขายไฟฟา้ 40.0 เมกะวตัต ์และตัง้อยู ่ณ จงัหวดัลพบรุี

• โครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยต์ดิตัง้บนหลงัคา (Solar Rooftop) จ�านวน 7 โครงการ ภายใตก้ารด�าเนินงานของ SN

• โครงการ SNNP1 ซึง่เปิดด�าเนินการเชิงพาณิขยใ์นไตรมาส 1 ปี 2561 มีก�าลงัการผลติตดิตัง้ 0.4 เมกะวตัตโ์ดยโครงการดงักลา่วท�า

สญัญาซือ้ขายไฟฟา้กบั บรษัิท ศรนีานาพร มารเ์ก็ตติง้ จ �ากดั และมีท่ีตัง้ ณ จงัหวดัสมทุรสาคร

• โครงการ SNNP2 ซึง่เปิดด�าเนินการเชิงพาณิขยใ์นไตรมาส 1 ปี 2561 มีก�าลงัการผลติตดิตัง้ 1.0เมกะวตัต ์โดยโครงการดงักลา่วท�า

สญัญาซือ้ขายไฟฟา้กบั บรษัิท ศรนีานาพร มารเ์ก็ตติง้ จ �ากดั และมีท่ีตัง้ ณ จงัหวดัราชบรุี

• โครงการ SNNP3 ซึง่เปิดด�าเนินการเชิงพาณิชยใ์นไตรมาส 2 ปี 2562 มีก�าลงัการผลติตดิตัง้ 0.4 เมกะวตัต ์โดยโครงการดงักลา่วท�า

สญัญาซือ้ขายไฟฟา้กบั บรษัิท ศรนีานาพร มารเ์ก็ตติง้ จ �ากดั และมีท่ีตัง้ ณ จงัหวดัสมทุรสาคร

• โครงการ DoHome ซึง่ประกอบไปดว้ย 5 โครงการยอ่ย (สาขา บางบวัทอง, พระรามสอง, นครราชสีมา, ขอนแก่น และเชียงใหม)่ เปิด

ด�าเนินการเชิงพาณิชยใ์นไตรมาส 3 ปี 2561 มีก�าลงัการผลติตดิตัง้รวม 3.0 เมกะวตัต ์โดยโครงการดงักลา่วท�าสญัญาซือ้ขายไฟฟา้

กบั บ.ดโูฮม จ�ากดั (มหาชน)

• โครงการ SNNP4 ซึง่เปิดด�าเนินการเชิงพาณิชยใ์นไตรมาส 1 ปี 2563 มีก�าลงัการผลติตดิตัง้ 0.3 เมกะวตัต ์โดยโครงการดงักลา่วท�า

สญัญาซือ้ขายไฟฟา้กบั บรษัิท ศรนีานาพร มารเ์ก็ตติง้ จ �ากดั และมีท่ีตัง้ ณ จงัหวดัสมทุรสาคร

• โครงการ PRC ซึง่เปิดด�าเนินการเชิงพาณิชยใ์นไตรมาส 2 ปี 2563 มีก�าลงัการผลติตดิตัง้ 0.962 เมกะวตัต ์โดยโครงการดงักลา่วท�า

สญัญาซือ้ขายไฟฟา้กบั บรษัิท พีอารซี์ พลาสต ์(ประเทศไทย) จ�ากดั และมีท่ีตัง้ ณ จงัหวดันนทบรุี

• โครงการ TAPACO ซึง่เปิดด�าเนินการเชิงพาณิชยใ์นไตรมาส 2 ปี 2563 มีก�าลงัการผลติตดิตัง้ 0.885 เมกะวตัต ์โดยโครงการดงักลา่ว

ท�าสญัญาซือ้ขายไฟฟา้กบั บรษัิท ทาพาโก ้จ�ากดั (มหาชน) และมีท่ีตัง้ ณ จงัหวดัชลบรุแีละปราจีนบรุี

• โครงการโรงไฟฟา้พลงัแสงอาทิตย ์อผศ. ภายใตก้ารรว่มลงทนุระหวา่ง องคก์ารทหารผา่นศกึ (อผศ.) และ SS โดยมีก�าลงัการผลติตดิ

ตัง้และก�าลงัการผลติตามสญัญาซือ้ขายไฟฟา้ 5.0 เมกกะวตัต์

• โครงการยพีูที ภายใตก้ารด�าเนินงานของ UPT เปิดด�าเนินการเชิงพาณิชยใ์นไตรมาส 2 ปี 2562 โดยมีก�าลงัการผลติตดิตัง้ 9.9 เมกะ

วตัต ์และมีก�าลงัการผลติตามสญัญาซือ้ขายไฟฟา้ 8.0 เมกะวตัต ์ตัง้อยู ่ณ จงัหวดันครราชสีมา

• โครงการลีโอ 2 ภายใตก้ารด�าเนินงานของ Ashita Power 2 GK ซึง่อยูร่ะหวา่งการพฒันาและคาดวา่จะสามารถเปิดด�าเนินการเชิง

พาณิชยไ์ดภ้ายในปี 2566 โดยมีก�าลงัการผลติตดิตัง้ 22.0 เมกะวตัต ์และมีก�าลงัการผลติตามสญัญาซือ้ขายไฟฟา้ 17.0 เมกะวตัต์

ตัง้อยู ่ณ เมืองชิโมดะ ประเทศญ่ีปุ่ น

• โครงการฮิดะกะ ภายใตก้ารด�าเนินงานของ SSH เปิดด�าเนินการเชิงพาณิชยใ์นไตรมาส 1 ปี 2561 โดยมีก�าลงัการผลติตดิตัง้ 21.0 

เมกะวตัต ์และมีก�าลงัการผลติตามสญัญาซือ้ขายไฟฟา้ 17.0 เมกะวตัต ์ตัง้อยู ่ณ เมืองฮิดะกะ ประเทศญ่ีปุ่ น

• โครงการโซเอน็ ภายใตก้ารด�าเนินงานของ ZOUEN เปิดด�าเนินการเชิงพาณิชยใ์นไตรมาส 3 ปี 2561 โดยมีก�าลงัการผลติตดิตัง้ 8.0 

เมกะวตัต ์และมีก�าลงัการผลติตามสญัญาซือ้ขายไฟฟา้ 6.0 เมกะวตัต ์ตัง้อยู ่ณ เมืองมาชิค ิประเทศญ่ีปุ่ น

• โครงการยามากะ ภายใตก้ารด�าเนินงานของ GSSE เปิดด�าเนินการเชิงพาณิชยใ์นไตรมาส 2  ปี 2563 โดยมีก�าลงัการผลติตดิตัง้ 34.5 

เมกะวตัต ์และมีก�าลงัการผลติตามสญัญาซือ้ขายไฟฟา้ 30.0 เมกะวตัต ์ตัง้อยู ่ณ เมืองยามากะ ประเทศญ่ีปุ่ น

• โครงการลโีอ 1 ภายใตก้ารด�าเนินงานของ Ashita Power 1 GK เปิดด�าเนินการเชิงพาณิชยใ์นไตรมาส 3  ปี 2564 โดยมีก�าลงัการผลติ

ตดิตัง้ 26.0 เมกะวตัต ์และมีก�าลงัการผลติตามสญัญาซือ้ขายไฟฟา้ 20.0 เมกะวตัตต์ัง้อยู ่ณ เมืองมินามิ-อิสปึระเทศญ่ีปุ่ น
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- โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยใ์นประเทศเวยีดนาม

      กลุม่บรษัิทเขา้ลงทนุในโครงการ Binh Nguyen Solar ในประเทศเวียดนาม ซึง่ด �าเนินการผา่น TTQN โดยมีก�าลงัการผลติตดิตัง้ 49.61 

เมกกะวตัต ์และมีก�าลงัการผลติตามสญัญาซือ้ขายไฟฟา้ 40.0 เมกกะวตัต ์มีท่ีตัง้อยู ่ณ เมือง Quan Ngai ประเทศเวียดนาม โดยโครงการ

ดงักลา่ว เริม่ด �าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ ในไตรมาส 2 ปี 2562

- โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลมในประเทศเวยีดนาม

      โครงการ Tra Vinh Wind Power ภายใตก้ารด�าเนินงานของ TTTV โดยมีก�าลงัการผลติตดิตัง้ 48.0 เมกะวตัต ์และมีก�าลงัการผลติตาม

สญัญาซือ้ขายไฟฟา้ 48.0 เมกะวตัต ์ตัง้อยู ่ณ เมือง Tra Vinh ประเทศเวียดนาม โดยโครงการดงักลา่ว เริม่ด �าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ ใน

ไตรมาส 4 ปี 2564

- โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยใ์นประเทศมองโกเลีย

     กลุม่บรษัิทเขา้ลงทนุในโครงการ Khunsight Kundi ในประเทศมองโกเลยี ซึง่ด �าเนินการผา่น TGC โดยมีก�าลงัการผลติตดิตัง้ 16.4 เมกกะ

วตัต ์และมีก�าลงัการผลติตามสญัญาซือ้ขายไฟฟา้ 15.0 เมกกะวตัต ์มีท่ีตัง้อยู ่ณ เมือง Ulaanbaatar ประเทศมองโกเลีย โดยโครงการดงั

กลา่ว เริม่ด �าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ในไตรมาส 3 ปี 2562

- โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยต์ดิตัง้บนหลังคา (Solar Rooftop) ในประเทศอนิโดนีเซยี.

      โครงการ Solar Rooftop ประเทศอินโดนีเซีย เริม่ทะยอยเปิดด�าเนินการเชิงพาณิชยต์ัง้แตปี่ 2561 จนถงึ ปี 2564 มีก�าลงัการผลติตดิตัง้

รวมทัง้สิน้ประมาณ 19.18 เมกะวตัต ์โดยโครงการดงักลา่วเขา้ท�าสญัญาซือ้ขายไฟฟา้กบัผูใ้ชไ้ฟฟา้ประเภทอตุสาหกรรม (Industrial User) 

โดยลกัษณะของสญัญาการใหบ้รกิารจะเป็นสญัญาระยะยาว 24 - 30 ปีและก�าหนดอตัราการรบัซือ้ไฟฟ้าอา้งอิงอตัราคา่ไฟฟ้าฐานของ

ประเทศอินโดนีเซีย

     1.2.2 พฒันาการทีส่�าคัญ 3 ปีย้อนหลัง

2562 • ในไตรมาสที ่1 ปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ มพีฒันาการทีส่�าคัญ ดงันี้

- บรษัิทยา้ยการจดทะเบียนหลกัทรพัยก์บัตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย จากตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ (mai) 

ไปยงั ตลาดหลกัทรพัย ์(SET) เม่ือวนัท่ี 27 มีนาคม 2562 

• ในไตรมาสที ่2 ปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ มพีฒันาการทีส่�าคัญ ดงันี ้

- บรษัิทฯไดล้งนามในสญัญารว่มทนุในบรษัิท SEA Sun Energy Partners Pte. Ltd. เพ่ือประกอบกิจการธุรกิจ

ลงทนุและพฒันาโครงการ Solar Rooftop ในประเทศอินโดนีเซีย โดยบรษัิทมีสดัสว่นการถือหุน้ รอ้ยละ 83.9 

- โครงการ Solar Rooftop SNNP 3  เริม่ด �าเนินการเชิงพาณิชยใ์นเดือน เมษายน 2562  

- โครงการ Binh Nguyen Solar เริม่ด �าเนินการเชิงพาณิชย ์สิน้เดือนพฤษภาคม 2562, ขายไฟฟา้ใหก้บั Vietnam 

Electricity (EVN) ตามสญัญา 40.0 เมกะวตัต ์(ก�าลงัการผลติตดิตัง้ 49.6 เมกะวตัต)์

• ในไตรมาสที ่3 ปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ มพีฒันาการทีส่�าคัญ ดงันี ้

- โครงการ Khunsight Kundi เริ่มด�าเนินการเชิงพาณิชยใ์นเดือน กรกฎาคม 2562, ขายไฟฟ้าใหก้บั National 

Dispatching Center (NDC) มองโกเลีย 

- บรษัิทฯไดล้งนามในสญัญารว่มพฒันากบักลุม่บรษัิท  TTVN เพ่ือรว่มกนัพฒันาโครงการโรงไฟฟา้พลงังานลม 

Tra Vinh Wind Power โดยกลุม่บรษัิทมีสดัสว่นการถือหุน้รอ้ยละ 80.0 

2563 • ในไตรมาสที ่1 ปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มพีฒันาการทีส่�าคัญ ดงันี้

- โครงการ Solar Rooftop SNNP 4  เริม่ด �าเนินการเชิงพาณิชยใ์นเดือน มีนาคม 2563

• ในไตรมาสที ่2 ปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มพีฒันาการทีส่�าคัญ ดงันี ้

- โครงการ Solar Rooftop PRC  เริ่มด�าเนินการเชิงพาณิชยใ์นเดือน เมษายน 2563 

- โครงการ Solar Rooftop TAPACO  เริ่มด�าเนินการเชิงพาณิชยใ์นเดือน เมษายน 2563 

- โครงกายามากะ  เริ่มด�าเนินการเชิงพาณิชยใ์นเดือน พฤษภาคม 2563, ขายไฟฟ้าใหก้บั Kyushu Electric 

Power Co., Inc. (KYUDEN) ตามสญัญา 30.0 เมกะวตัต ์(ก�าลงัการผลิตติดตัง้ 34.5 เมกวตัต)์
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• ในไตรมาสที ่3 ปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มพีฒันาการทีส่�าคัญ ดงันี้

- บริษัทฯไดล้งนามในสญัญา EPC และเริ่มด�าเนินการก่อสรา้งโรงไฟฟ้าพลงังานลม Tra Vinh Wind Power 

ในเดือน กรกฎาคม 2563

2564 • ในไตรมาสที ่3 ปี 2564 กลุ่มบริษัทฯ มพีฒันาการทีส่�าคัญ ดงันี ้

- การเขา้ลงทนุในบรษัิท ยนิู พาวเวอรเ์ทค จ�ากดั ในเดือนกรกฎาคม 2564 

- โครงการ Leo1  เริม่ด �าเนินการเชิงพาณิชยใ์นเดือน กรกฎาคม 2564 

• ในไตรมาสที ่4 ปี 2564 กลุ่มบริษัทฯ มพีฒันาการทีส่�าคัญ ดงันี ้

- โครงการ TTTV  เริม่ด �าเนินการเชิงพาณิชยใ์นเดือน ตลุาคม 2564

1.3 ลักษณะการประกอบธุรกจิ
1.3.1 ภาพรวมการประกอบธุรกจิและโครงสร้างรายได้

บรษัิทฯ ประกอบธรุกิจโดยการถือหุน้ในบรษัิทอ่ืน (Holding Company) ท่ีประกอบธรุกิจผลติและจ�าหนา่ยไฟฟา้จากพลงังานหมนุเวียน 

และธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืนๆ ทัง้ในและต่างประเทศ

โดย ณ 31 ธนัวาคม 2564 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อย มีโครงการท่ีเปิดด�าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ โครงการท่ีอยู่ระหว่างการก่อสรา้งและ

การพฒันาดงัต่อไปนี้

โครงการท่ีเปิดด�าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ ก�าลงัการผลิตติดตัง้รวมทัง้สิน้ 296.5 เมกะวตัต ์ซึ่งไดแ้ก่

(1) โครงการเสรมิสรา้ง โซลาร ์(ในประเทศไทย) ก�าลงัการผลิตติดตัง้ 52.0 เมกะวตัต ์เริ่มด�าเนินการเชิงพาณิชยไ์ตรมาส 1 ปี 2558

(2) โครงการฮิดะกะ (ในประเทศญ่ีปุ่ น) ก�าลงัการผลิตติดตัง้ 21.0 เมกะวตัต ์เริ่มด�าเนินการเชิงพาณิชย ์ไตรมาส 1 ปี 2561

(3) โครงการโซเอ็น (ในประเทศญ่ีปุ่ น) ก�าลงัการผลิตติดตัง้ 8.0 เมกะวตัต ์เริ่มด�าเนินการเชิงพาณิชย ์ไตรมาส 3 ปี 2561

(4) โครงการ Solar Rooftop (ในประเทศไทย) ก�าลงัการผลิตติดตัง้รวม 6.9 เมกะวตัต ์ไดแ้ก่ โครงการ SNNP1 โครงการ SNNP2 (เริ่ม

ด�าเนินการเชิงพาณิชย ์ไตรมาส 1 ปี 2561) โครงการ DoHome (เริ่มด�าเนินการเชิงพาณิชย ์ไตรมาส 3 ปี 2561)  โครงการ SNNP3 

(เริ่มด�าเนินการเชิงพาณิชย ์ไตรมาส 2 ปี 2562) โครงการ SNNP4 (เริ่มด�าเนินการเชิงพาณิชย ์ไตรมาส 1 ปี 2563) โครงการ TAPACO 

(เริ่มด�าเนินการเชิงพาณิชย ์ไตรมาส 2 ปี 2563) และ โครงการ PRC (เริ่มด�าเนินการเชิงพาณิชย ์ไตรมาส 2 ปี 2563)

(5) โครงการโซลาร ์อผศ. (ในประเทศไทย) ก�าลงัการผลิตติดตัง้ 5.0 เมกะวตัต ์เริ่มด�าเนินการเชิงพาณิชย ์ไตรมาส 4 ปี 2561

(6) โครงการ Binh Nguyen Solar ซึง่ด �าเนินการผ่าน TTQN (ในประเทศเวียดนาม) ก�าลงัการผลิตติดตัง้ 49.6 เมกะวตัต ์เริ่มด�าเนิน

การเชิงพาณิชย ์ไตรมาส 2 ปี 2562

(7) โครงการ Khunsight Kundi (ในประเทศมองโกเลีย) ก�าลงัการผลิตติดตัง้ 16.4 เมกกะวตัต ์เริ่มด�าเนินการเชิงพาณิชย ์ไตรมาส 3 

ปี 2562

(8) โครงการ Solar Rooftop (ในประเทศอินโดนีเซีย) ก�าลงัการผลิตติดตัง้รวม 19.18 เมกะวตัต ์เริ่มทยอยเปิดด�าเนินการเชิงพาณิชย์

ตัง้แต่ ไตรมาส 4 ปี 2562

(9) โครงการ Yamaga (ในประเทศญ่ีปุ่ น) ก�าลงัการผลิตติดตัง้ 34.5 เมกะวตัต ์เริ่มด�าเนินการเชิงพาณิชย ์ไตรมาส 2 ปี 2563

(10) โครงการพลงังานชีวมวล UPT ก�าลงัการผลิตติดตัง้ 9.9 เมกะวตัต ์เริ่มด�าเนินการเชิงพาณิชย ์ไตรมาส 2 ปี 2562

(11) โครงการลีโอ 1 (Ashita Power 1) (ในประเทศญ่ีปุ่ น) ก�าลงัการผลิตติดตัง้รวม 26.0 เมกะวตัต ์เริม่ด �าเนินการเชิงพาณิชย ์ไตรมาส 

3 ปี 2564

(12) โครงการลม (ในประเทศเวียดนาม) ก�าลงัการผลิตตามสญัญา 48.0 เมกะวตัต ์เริ่มด�าเนินการเชิงพาณิชย ์ไตรมาส 4 ปี 2564

โครงการท่ีอยู่ระหว่างการก่อสรา้งและระหว่างการพฒันาก�าลงัการผลิตติดตัง้รวมทัง้สิน้ 22.0 เมกะวตัต ์ซึ่งไดแ้ก่

(1) โครงการลีโอ 2 (Ashita Power 2) (ในประเทศญ่ีปุ่ น) ก�าลงัการผลิตติดตัง้รวม 22.0 เมกะวตัต์

กลุม่ธุรกิจของกลุม่บรษัิทฯ สามารถจ�าแนกออกเป็น 3 กลุม่ ดงัต่อไปนี้

(1) ธุรกจิลงทนุและพฒันาโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย ์โดยแบง่ออกเป็น

• ธุรกิจโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย(์Solar Farm) ในประเทศไทย ซึง่ประกอบไปดว้ย (1) โครงการเสรมิสรา้ง โซลาร ์จงัหวดัลพบรุ ี

และ (2) โครงการโซลาร ์อผศ. จงัหวดัราชบรุี

• ธรุกิจโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์(Solar Farm) ในตา่งประเทศ ซึง่ประกอบไปดว้ยโครงการในประเทศญ่ีปุ่ น ไดแ้ก่ (1) โครงการ

ฮิดะกะ (2)โครงการยามากะ (3)โครงการโซเอ็น (4)โครงการลีโอ (5)โครงการในประเทศมองโกเลีย ไดแ้ก่ โครงการ Khunsight 
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Kundi และ (6)โครงการในประเทศเวียดนามไดแ้ก่ โครงการ Binh Nguyen Solar

• ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยท่ี์ติดตัง้บนหลงัคา (Solar Rooftop) ในประเทศไทย ซึง่ประกอบไปดว้ย (1)โครงการ SNNP1 

(2)โครงการ SNNP2 (3)โครงการ Do Home (4)โครงการ SNNP3 (5)โครงการ SNNP4 (6)โครงการ PRC และ (7)โครงการ 

TAPACO

• ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยท่ี์ติดตัง้บนหลงัคา (Solar Rooftop) ในต่างประเทศ คือ โครงการ Solar Rooftop ประเทศ

อินโดนีเซีย

(2) ธุรกจิลงทนุและพฒันาโรงไฟฟ้าพลังงานลมประเทศเวยีดนาม

(3) ธุรกจิลงทนุและพฒันาโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวยีนประเภทอืน่ๆ เช่น โรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซชวีภาพ โรงไฟฟ้าพลังงานชวี 

มวล และโรงไฟฟ้าพลังงานขยะ เป็นตน้

ทัง้นี ้โครงสรา้งรายไดข้องกลุม่บรษัิทฯ ส�าหรบัรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  2563 และ 2564  สามารถสรุปไดด้งัต่อไป

นี้

โครงสรา้งรายได้

งบการเงินรวมของกลุม่บรษัิทฯ ส�าหรบัรอบปีบญัชีสิน้สดุ

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564

มลูคา่ 

(ลา้นบาท)
รอ้ยละ

มลูคา่ 

(ลา้นบาท)
รอ้ยละ

มลูคา่ 

(ลา้นบาท)
รอ้ยละ

รายไดจ้ากการจ�าหนา่ยไฟฟา้ใน

ประเทศไทย
940.6 63.4 1,197.8 53.4 1,194.2 44.3

รายไดจ้ากการจ�าหนา่ยไฟฟา้ใน

ประเทศญ่ีปุ่ น
348.2 23.4 620.9 27.7 930.6 34.5

รายไดจ้ากการจ�าหนา่ยไฟฟา้ใน

ประเทศเวียดนาม
120.6 8.1 206.4 9.2 316.7 11.7

รายไดจ้ากการจ�าหนา่ยไฟฟา้ใน

ประเทศมองโกเลีย
52.0 3.5 113.4 5.1 114.3 4.2

รายไดจ้ากการจ�าหนา่ยไฟฟา้ใน

ประเทศอินโดนีเซีย
0.3 0.0 3.0 0.1 23.2 0.9

รวมรายไดจ้ากการจ�าหนา่ยไฟฟา้ 1,461.7 98.4 2,141.4 95.6 2,579.1 95.6

รายไดจ้ากคา่บรกิารรบัเหมา

ก่อสรา้งโซลารบ์นหลงัคา

(EPC revenue) 

11.9 0.8 25.0 1.1 18.0 0.7

รายไดอ่ื้น1 12.0 0.8 75.1 3.3 101.1 3.7

รายไดร้วม 1,485.6 100.0 2,241.6 100.0 2,698.2 100.0

หมายเหต:ุ 1 รายไดอ่ื้น เชน่รายไดค้า่บรกิาร คา่ภาษีอากรน�าเขา้เครือ่งจกัร ดอกเบีย้รบั ก�าไร/ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยน และ รายไดจ้ากกองทนุพฒันาไฟฟา้ เป็นตน้
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1.3.2 การประกอบธุรกจิและสายผลิตภณัฑ์

1.3.2.1 ลกัษณะผลติภณัฑห์รอืบรกิาร

(1) ธรุกิจ Solar Farm

โครงการเสรมิสรา้งโซลาร ์(SPN)

SPN ไดเ้ขา้ท�าสญัญาซือ้ขายไฟฟา้กบัการไฟฟา้ฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย (“กฟผ.”) ปรมิาณพลงังานไฟฟา้เสนอขายตามสญัญา

รวม 40 เมกะวตัต ์โดยสญัญาซือ้ขายไฟฟา้ดงักลา่วเป็นสญัญาประเภท Non-Firm (ซึง่หมายถงึไมมี่การก�าหนดปรมิาณไฟฟา้ขัน้ต �่าท่ีตอ้ง

จ�าหนา่ยให ้กฟผ.) มีอายสุญัญา 5 ปี และสามารถตอ่อายสุญัญาไดค้ราวละ 5 ปี เม่ือครบก�าหนดอายสุญัญา ซึง่ไดส้ว่นเพ่ิมราคารบัซือ้

ไฟฟา้ (“Adder”) ส �าหรบัผูผ้ลติไฟฟา้จากพลงังานหมนุเวียนในอตัรา 6.5บาทตอ่กิโลวตัต-์ชั่วโมง เป็นระยะเวลา 10 ปี จากวนัเริม่ตน้เปิด

ด�าเนินการเชิงพาณิชย ์ทัง้นีก้ลุม่บรษัิทฯ มีนโยบายท่ีจะตอ่อายสุญัญาเม่ือครบก�าหนด 5 ปี จนสิน้อายโุครงการ ซึง่โดยทั่วไปแลว้โครงการ

มีอายปุระมาณ 25 ปี

โครงการเสริมสร้างโซลาร ์(SPN) จงัหวัดลพบุรี

โครงการโซลาร ์อผศ. จงัหวดัราชบรุี

โครงการโซลาร ์อผศ. จงัหวดัราชบรุ ี เป็นการลงทนุผา่น SS ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยท่ีจดัตัง้ในประเทศไทยในฐานะผูร้ว่มลงทนุ รว่มกบั

องคก์ารสงเคราะหท์หารผา่นศกึในพระบรมราชปูถมัภ ์ (“อผศ.”) ในฐานะเจา้ของโครงการ ภายใตโ้ครงการผลติไฟฟา้จากพลงังานแสง

อาทิตยแ์บบตดิตัง้บนพืน้ดนิ ส �าหรบัหนว่ยงานราชการและสหกรณภ์าคการเกษตร พ.ศ. 2560

หวัขอ้ รายละเอียด

บรษัิทเจา้ของโครงการ SPN

สดัสว่นการถือหุน้โดยบรษัิทฯ รอ้ยละ 100

ท่ีตัง้โครงการ อ�าเภอโคกส�าโรง จงัหวดัลพบรุ ีประเทศไทย

ขนาดพืน้ท่ี 889-0-55 ไร่

ก�าลงัการผลติตดิตัง้/ปรมิาณพลงัไฟฟา้เสนอขายตามสญัญา 52/40 เมกะวตัต์

หวัขอ้ รายละเอียด

ผูร้บัซือ้ไฟฟา้ การไฟฟา้ฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย

อตัราการรบัซือ้ไฟฟา้ คา่ไฟฟา้ฐาน บวก คา่ Ft และ Adder 6.5 บาทตอ่กิโลวตัต-์ชั่วโมง

สถานะโครงการ เปิดด�าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้

วนัท่ีเปิดด�าเนินการเชิงพาณิชย์ 2 กมุภาพนัธ ์2558

เทคโนโลยีแผงพลงังานแสงอาทิตย์ Thin Film Silicon

หวัขอ้ รายละเอียด

บรษัิทเจา้ของโครงการ SS

สดัสว่นการถือหุน้โดยบรษัิทฯ รอ้ยละ 100

ท่ีตัง้โครงการ จงัหวดัราชบรุี

ขนาดพืน้ท่ี 51 ไร่

ก�าลงัการผลติตดิตัง้/ปรมิาณพลงัไฟฟา้เสนอขายตามสญัญา 5/5 เมกะวตัต์

ผูร้บัซือ้ไฟฟา้ การไฟฟา้สว่นภมิูภาค

อตัราการรบัซือ้ไฟฟา้

สถานะโครงการ

คา่ไฟฟา้แบบ Feed-in Tariff จ�านวน 4.12 บาทตอ่กิโลวตัต-์ชั่วโมง

(ตลอดระยะเวลา 25 ปี)

สถานะโครงการ เปิดด�าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้

วนัท่ีเปิดด�าเนินการเชิงพาณิชย์ 30 พฤศจิกายน 2561

เทคโนโลยีแผงพลงังานแสงอาทิตย์ Poly Crystaline Silicon
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ธุรกจิ Solar Farm ในตา่งประเทศ

การลงทนุในธรุกิจ Solar Farm ในตา่งประเทศ ณ ปัจจบุนัของกลุม่บรษัิท ประกอบดว้ยการลงทนุในประเทศญ่ีปุ่ น ประเทศมองโกเลยี 

และประเทศเวียดนามดงันี ้

ธุรกจิ Solar Farm ในประเทศญ่ีปุ่น

ในการลงทนุในประเทศญ่ีปุ่ น บรษัิทมีการลงทนุผา่นโครงสรา้งแบบจีเค-ทีเค โดยมีขอ้มลูสรุปดงัตอ่ไปนี้

ธุรกจิ Solar Farm ในประเทศเวยีดนาม

ในปัจจบุนับรษัิทมีการลงทนุโครงการ Solar Farm ในประเทศเวียดนาม 1 โครงการ โดยมีขอ้มลูสรุป

โครงการ ฮิดะกะ ยามากะ โซเอน็ ลีโอ

บรษัิทผูด้ �าเนินกิจการ SSH GSSE ZOUEN
Ashita Power 1 และ 

Ashita Power 2

สดัสว่นการลงทนุโดย

กลุม่บรษัิทฯ
รอ้ยละ 86.9 รอ้ยละ 90.0 รอ้ยละ 100 รอ้ยละ 100

ประเภทธรุกิจ Solar Farm Solar Farm Solar Farm Solar Farm

ท่ีตัง้ จงัหวดัฮอกไกโด จงัหวดัคมุาโมโต ้ จงัหวดัคมุาโมโต ้ จงัหวดัชิซโุอกะ  

ก�าลงัการผลติตดิตัง้ 21.0 เมกะวตัต์ 34.5 เมกะวตัต์ 8.0 เมกะวตัต์ 48.0 เมกะวตัต์

ปรมิาณพลงังานไฟฟา้เสนอ

ขายตามสญัญา
17.0 เมกะวตัต์ 30.0 เมกะวตัต์ 6.0 เมกะวตัต์ 37.0 เมกะวตัต์

ระยะเวลาซือ้ขายไฟฟา้ 20 ปี 20 ปี 20 ปี 20 ปี

ก�าหนดการ

เปิดด�าเนินการ

เชิงพาณิชย์

เริม่ด �าเนินการเชิงพาณิชย์

แลว้

เริม่ด �าเนินการเชิงพาณิชย์

แลว้

เริม่ด �าเนินการเชิงพาณิชย์

แลว้

ลีโอ 1 เริม่ด �าเนินการเชิง

พาณิชยใ์นไตรมาส 3 ปี 

2564 ลีโอ 2 คาดวา่จะเริม่

ด �าเนินการเชิงพาณิชปี 

2566

โครงการ Binh Nguyen Solar

บรษัิทผูด้ �าเนินกิจการ
Troung Thanh Quang Ngain Power and High Technology Joint 

Stock Company (TTQN)

สดัสว่นการลงทนุโดยกลุม่บรษัิทฯ รอ้ยละ 87

ประเภทธรุกิจ Solar Farm

ท่ีตัง้ Quan Ngai, ประเทศเวียดนาม

ก�าลงัการผลติตดิตัง้ 49.6 เมกะวตัต์

ปรมิาณพลงังานไฟฟา้เสนอขายตามสญัญา 40.0 เมกะวตัต์

ระยะเวลาซือ้ขายไฟฟา้ 20 ปี

วนัท่ีเปิดด�าเนินการเชิงพาณิชย์ เริม่ด �าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ ในไตรมาส 2 ปี 2562
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ธุรกจิ Solar Farm ในประเทศมองโกเลยี

ในปัจจบุนับรษัิทมีการลงทนุโครงการ Solar Farm ในประเทศมองโกเลยี 1 โครงการโดยมีขอ้มลูสรุปดงันี ้

(2) ธรุกิจ Wind Farm

(3) ธรุกิจ Biomass

โครงการ Khunshight Kundi

บรษัิทผูด้ �าเนินกิจการ Tenuun Gerel Construction LLC (TGC)

สดัสว่นการลงทนุโดยกลุม่บรษัิทฯ รอ้ยละ 75

ประเภทธรุกิจ Solar Farm

ท่ีตัง้

Khunshight, TUV, ประเทศมองโกเลีย

(ประมาณ 40 กม.ทางใตข้อง Ulanbaatar เมืองหลวงของประเทศ

มองโกเลีย)

ก�าลงัการผลติตดิตัง้ 16.4 เมกะวตัต์

ปรมิาณพลงังานไฟฟา้เสนอขายตามสญัญา 15.0 เมกะวตัต์

ระยะเวลาซือ้ขายไฟฟา้ 12 ปี (ตามสญัญาซือ้ขายปัจจบุนั)

วนัท่ีเปิดด�าเนินการเชิงพาณิชย์ เริม่ด �าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ ในไตรมาส 3 ปี 2562

โครงการ TTTV

บรษัิทผูด้ �าเนินกิจการ Truong Thanh Tra Vinh Wind Power Joint Stock Company (TTTV)

สดัสว่นการลงทนุโดยกลุม่บรษัิทฯ รอ้ยละ 80

ประเภทธรุกิจ Wind Farm

ท่ีตัง้ จงัหวดั Tra Vinh ประเทศเวียดนาม

ก�าลงัการผลติตดิตัง้ 48.0 เมกะวตัต์

ปรมิาณพลงังานไฟฟา้เสนอขายตามสญัญา 48.0 เมกะวตัต์

ระยะเวลาซือ้ขายไฟฟา้ 20 ปี

วนัท่ีเปิดด�าเนินการเชิงพาณิชย์ เริม่ด �าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ ในไตรมาส 4 ปี 2564

โครงการ UPT

บรษัิทผูด้ �าเนินกิจการ ยนิู พาวเวอรเ์ทค จ�ากดั

สดัสว่นการลงทนุโดยกลุม่บรษัิทฯ
รอ้ยละ 99 (เขา้ซือ้ในเดือนกรกฎาคม 2564 รอ้ยละ 49

โดยมีสทิธิไดร้บัปันผลรอ้ยละ 99.05)

ประเภทธรุกิจ Biomass

ท่ีตัง้ อ �าเภอสีคิว้ จงัหวดันครราชสีมา

ก�าลงัการผลติตดิตัง้ 9.9 เมกะวตัต์

ปรมิาณพลงังานไฟฟา้เสนอขายตามสญัญา 8.0 เมกะวตัต์

ระยะเวลาซือ้ขายไฟฟา้ มีอายสุญัญา 5 ปี และสามารถตอ่อายสุญัญาไดค้ราวละ 5 ปี

วนัท่ีเปิดด�าเนินการเชิงพาณิชย์ เริม่ด �าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้  ในไตรมาส 2 ปี 2562



20

(4) ธรุกิจ Solar Rooftop

ธรุกิจ Solar Rooftop ในประเทศไทย

ในปัจจบุนับรษัิทมีการลงทนุโครงการ Solar Rooftop จ�านวน 7 โครงการโดยมีขอ้มลูสรุปดงันี ้

โครงการ SNNP 1 SNNP 2 DoHome SNNP 3

บรษัิทผูด้ �าเนินการ SN

สดัสว่นการถือหุน้โดย SSP รอ้ยละ 100 รอ้ยละ 100 รอ้ยละ 100 รอ้ยละ 100

ประเภทธรุกิจ Solar Rooftop Solar Rooftop Solar Rooftop Solar Rooftop

ท่ีตัง้ จงัหวดัสมทุรสาคร จงัหวดัราชบรุี

5 สาขา (บางบวัทอง, 

พระรามสอง, นครราชสีมา, 

ขอนแก่น และเชียงใหม)่

จงัหวดั

สมทุรสาคร

ก�าลงัการผลติตดิตัง้ 384กิโลวตัต์ 998 กิโลวตัต์ รวม 3,000 กิโลวตัต์ 384 กิโลวตัต์

ระยะเวลาซือ้ขายไฟฟา้ 25 ปี 25 ปี 25 ปี 25 ปี

ก�าหนดการเปิด

ด�าเนินการเชิงพาณิชย์

เริม่ด �าเนินการเชิงพาณิชย์

ไตรมาส 1 2561

เริม่ด �าเนินการเชิงพาณิชย์

ไตรมาส 1 2561

เริม่ด �าเนินการเชิงพาณิชย์

ไตรมาส 3 2561

เริม่ด �าเนินการเชิงพาณิชย์

ไตรมาส 1 2562

โครงการ SNNP 4 PRC TAPACO

บรษัิทผูด้ �าเนินการ SN

สดัสว่นการถือหุน้โดย SSP รอ้ยละ 100 รอ้ยละ 100 รอ้ยละ 100

ประเภทธรุกิจ Solar Rooftop Solar Rooftop Solar Rooftop

ท่ีตัง้ จงัหวดัสมทุรสาคร จงัหวดันนทบรุี
จงัหวดัชลบรุี

และ ปราจีนบรุี

ก�าลงัการผลติตดิตัง้ 307 กิโลวตัต์ 962 กิโลวตัต์ 885 กิโลวตัต์

ระยะเวลาซือ้ขายไฟฟา้ 25 ปี 25 ปี 25 ปี

ก�าหนดการเปิด

ด�าเนินการเชิงพาณิชย์

เริม่ด �าเนินการเชิงพาณิชย์

ประมาณไตรมาส 1 ปี 

2563

ประมาณเริม่ด �าเนินการเชิง

พาณิชยไ์ตรมาส 2 ปี 2563

เริม่ด �าเนินการเชิงพาณิชย์

ประมาณไตรมาส 2 ปี 

2563

ธุรกจิ Solar Rooftop ในประเทศอนิโดนีเซยี

ในปัจจบุนับรษัิทมีการลงทนุโครงการ Solar Rooftop ในประเทศอินโดนีเซียโดยมีขอ้มลูสรุปดงันี ้

โครงการ Solar Rooftop Indonesia

บรษัิทผูด้ �าเนินกิจการ SEA SUN Energy Partners Pte. Ltd (SSEP)

สดัสว่นการลงทนุโดยกลุม่บรษัิทฯ รอ้ยละ 95.0

ประเภทธรุกิจ Solar Rooftop

ท่ีตัง้ ประเทศอินโดนีเซีย

ก�าลงัการผลติตดิตัง้ 19.2 เมกะวตัต์

ระยะเวลาซือ้ขายไฟฟา้ 24-30 ปี

วนัท่ีเปิดด�าเนินการเชิงพาณิชย์ เริม่ด �าเนินการเชิงพาณิชยปี์ 2561-2564
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รูปภาพโครงการโซเอน็ (Zouen) พลงัไฟฟา้เสนอขายตามสญัญา 6.0 เมกะวตัต ์

ท่ี จงัหวดั คมุาโมโตะ ประเทศญ่ีปุ่ น (เปิดด�าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้)

รูปภาพโครงการยามากะ (Yamaga) พลงัไฟฟา้เสนอขายตามสญัญา 30 เมกะวตัต ์

ท่ี จงัหวดั คมุาโมโตะ ประเทศญ่ีปุ่ น (เปิดด�าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้)
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รูปภาพโครงการ SNNP1 ก�าลงัการผลติตดิตัง้ 384 กิโลวตัต ์

ท่ี จงัหวดัสมทุรสาคร ประเทศไทย (เปิดด�าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้)

รูปภาพโครงการ SNNP2 ก�าลงัการผลติตดิตัง้ 998 กิโลวตัต์

ท่ี จงัหวดัราชบรุ ีประเทศไทย (เปิดด�าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้)

รูปภาพโครงการ DoHome ก�าลงัการผลติตดิตัง้รวม 3,000 กิโลวตัต์

(จ�านวน 5 สาขา) (เปิดด�าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้)
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รูปภาพโครงการ SNNP4 ก�าลงัการผลติตดิตัง้ 307 กิโลวตัต์

ท่ี จงัหวดัสมทุรสาคร ประเทศไทย (เปิดด�าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้)

รูปภาพโครงการ TAPACO ก�าลงัการผลติตดิตัง้ 884 กิโลวตัต์

(จ�านวน 2 สาขา) (เปิดด�าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้)

รูปภาพโครงการ PRC ก�าลงัการผลติตดิตัง้ 962 กิโลวตัต์

ท่ี จงัหวดันนทบรุ ีประเทศไทย (เปิดด�าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้)
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รูปภาพโครงการ Binh Nguyen Solar พลงัไฟฟา้เสนอขายตามสญัญา 40 เมกะวตัต์

ท่ี จงัหวดั Quang Ngai ประเทศเวียดนาม (เปิดด�าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้)

รูปภาพโครงการ Khunsight Kundi พลงัไฟฟา้เสนอขายตามสญัญา 15 เมกะวตัต์

ท่ี จงัหวดั Tuv ประเทศมองโกเลยี (เปิดด�าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้)

รูปภาพโครงการ Khunsight Kundi พลงัไฟฟา้เสนอขายตามสญัญา 15 เมกะวตัต์

ท่ี จงัหวดั Tuv ประเทศมองโกเลยี (เปิดด�าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้)
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รูปภาพโครงการ Leo1 พลงัไฟฟา้เสนอขายตามสญัญา 20.0 เมกะวตัต์

ท่ี จงัหวดั ชิซโูอกะ ประเทศญ่ีปุ่ น (เปิดด�าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้

รูปภาพโครงการ TTTV พลงัไฟฟา้เสนอขายตามสญัญา 48.0 เมกะวตัต์

ท่ี จงัหวดั Tra Vinh ประเทศเวียดนาม (เปิดด�าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้

1.3.2.2 โครงสรา้งราคา

โครงการเสรมิสรา้งโซลาร์

ส �าหรบัโครงการเสรมิสรา้ง โซลาร ์ โดย SPN ไดท้ �าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบั กฟผ. ในฐานะผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก (Small 

Power Producer หรอื SPP) จากพลงังานแสงอาทิตย ์ประเภท Non-Firm ซึง่มีรายละเอียดอตัรารบัซือ้ไฟฟา้โดย กฟผ. ดงัตอ่ไปนี้

(1) อตัราคา่พลงังานไฟฟา้ (Energy Payment)

อตัราคา่พลงังานไฟฟา้ท่ี กฟผ. รบัซือ้จากกลุม่บรษัิทฯ ประกอบดว้ย 2 สว่น ไดแ้ก่

• อตัราคา่พลงังานไฟฟา้ขายสง่ (“คา่ไฟฟา้ฐาน”) ณ ระดบัแรงดนั 115 กิโลโวลต ์ ท่ีกฟผ. ขายใหก้บัการไฟฟา้ฝ่ายจ�าหนา่ย ซึง่

เรยีกวา่ อตัราคา่ไฟฟา้ขายสง่ตามชว่งเวลาของใช ้(Time of Use หรอื “คา่ TOU”) ซึง่อตัราดงักลา่ว มีความแตกตา่งกนัตามชว่ง

เวลาการใช ้ซึง่สะทอ้นความแตกตา่งจากตน้ทนุการผลติไฟฟา้ในแตล่ะชว่งเวลาคา่ TOU แบง่ออกเป็น 2 อตัรา ไดแ้ก่ อตัรา Peak 

(ในวนัจนัทร-์ศกุร ์ชว่งเวลา 9.00 – 22.00น.) และ อตัรา Off-Peak (ในวนัจนัทร-์ศกุร ์ชว่งเวลา 22.00 – 9.00น. วนัเสาร ์อาทิตย ์

และวนัหยดุนกัขตัฤกษต์ลอด 24 ชั่วโมง)

• คา่ไฟฟา้ตามสตูรการปรบัอตัราคา่ไฟฟา้โดยอตัโนมตัิขายสง่เฉลี่ย (คา่ Ft ขายสง่เฉลี่ยหรอื “คา่ Ft”) โดยคา่ Ft จะค�านวณจาก 

2 ตวัแปร ไดแ้ก่ ตน้ทนุคา่เชือ้เพลงิท่ีใชใ้นการผลติไฟฟา้ของ กฟผ. และคา่ซือ้ไฟฟา้จากผูผ้ลติเอกชนและประเทศเพ่ือนบา้น

ทัง้นี ้คณะกรรมการก�ากบักิจการพลงังาน (“กกพ.”) เป็นหนว่ยงานท่ีมีอ�านาจในการก�าหนดคา่ Ft โดย กกพ. จะเป็นผูแ้ตง่ตัง้คณะ

อนกุรรมการก�ากบัดแูลอตัราไฟฟา้และคา่บรกิารเพ่ือท�าหนา้ท่ีพิจารณาและใหค้วามเหน็ชอบคา่ Ft เพ่ือน�าเสนอให ้กกพ. เหน็ชอบและ

ประกาศรบัฟังคดิเหน็จากประชาชนก่อนจะมีการประกาศใชค้า่ Ft ท่ีปรบัปรุงแลว้ทกุ 4 เดือน

(2) สว่นเพ่ิมราคารบัซือ้ไฟฟา้ (Adder)

โครงการเสรมิสรา้ง โซลาร ์ไดร้บัสว่นเพ่ิมราคารบัซือ้ไฟฟา้ในอตัรา 6.5 บาทตอ่กิโลวตัต-์ชั่วโมง เป็นระยะเวลา 10 ปีนบัจากวนัท่ี

เริม่ขายไฟฟา้ให ้กฟผ.



26

โครงการโซลาร ์อผศ. จงัหวดัราชบรุี

ส �าหรบัโครงการโซลาร ์อผศ. จงัหวดัราชบรุ ีภายใตโ้ครงการผลติไฟฟา้จากพลงังานแสงอาทิตยแ์บบตดิตัง้บนพืน้ดนิ ส �าหรบัหนว่ย

งานราชการและสหกรณภ์าคการเกษตร พ.ศ. 2560 ซึง่ SS เป็นผูร้ว่มลงทนุในโครงการ โดยท�าสญัญาซือ้ขายไฟฟา้กบัการไฟฟา้ฝ่าย

สว่นภมิูภาค (“กฟภ.”) ซึง่มีรูปแบบการรบัซือ้ไฟฟา้แบบ Feed-in Tariff (FiT) ในอตัรา 4.12 บาทตอ่กิโลวตัต-์ชั่วโมงตลอดระยะเวลา 25 

ปี

โครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น

ส�าหรบัโครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น ณ ปัจจบุนัโครงการทัง้หมดของกลุม่บรษัิทฯไดร้บัใบอนญุาตด�าเนิน

โครงการจากกระทรวงเศรษฐกิจ การคา้ และอตุสาหกรรม (Ministry of Economy Trade and Industry หรอื “METI”) ซึง่ใบอนญุาตดงั

กลา่ว ก�าหนดอตัรารบัซือ้ไฟฟา้ไฟฟา้ในรูปแบบ FiT คงท่ีตลอดระยะเวลารบัซือ้ 20 ปี นบัจากวนัเปิดด�าเนินการเชิงพาณิชย ์ โดยราย

ละเอียดการรบัซือ้ไฟฟา้จากโครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ นของกลุม่บรษัิทฯ มีรายละเอียดดงันี ้

โครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศมองโกเลยี

โครงการ Khunsight Kundi ไดเ้ขา้ท�าสญัญาซือ้ขายไฟฟา้กบั National Dispatching Center (NDC) ซึง่เป็นวิสาหกิจของภาครฐั

ของประเทศมองโกเลยี โดยมีระยะเวลาของสญัญาซือ้ขายไฟฟา้ 12 ปี โดยมีรูปแบบการรบัซือ้ไฟฟา้แบบ Feed-In Tariff (FIT) ในอตัรา

เทียบเทา่ 0.162 เหรยีญสหรฐัตอ่กิโลวตัต-์ชั่วโมง ตลอดระยะเวลา 12 ปี 

โครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศเวียดนาม

โครงการ TTQN ไดเ้ขา้ท�าสญัญาซือ้ขายไฟฟา้กบั Vietnam Electricity (EVN) ซึง่เป็นวิสาหกิจของภาครฐัของประเทศเวียดนาม 

โดยมีระยะเวลาของสญัญาซือ้ขายไฟฟา้ 20 ปี โดยมีรูปแบบการรบัซือ้ไฟฟา้แบบ Feed-in Tariff (FIT) ในอตัราเทียบเทา่ 0.0935 เหรยีญ

สหรฐัตอ่กิโลวตัต-์ชั่วโมง ตลอดระยะเวลา 20 ปี

โครงการโรงไฟฟา้พลงังานลมนอกชายฝ่ังในประเทศเวียดนาม

โครงการ TTTV ไดเ้ขา้ท�าสญัญาซือ้ขายไฟฟา้กบั Vietnam Electricity (EVN) ซึง่เป็นวิสาหกิจของภาครฐัของประเทศเวียดนาม โดย

มีระยะเวลาของสญัญาซือ้ขายไฟฟา้ 20 ปี โดยมีรูปแบบการรบัซือ้ไฟฟา้แบบ Feed-in Tariff (FIT) ในอตัราเทียบเทา่ 0.0980 เหรยีญสหรฐั

ตอ่กิโลวตัต-์ชั่วโมง ตลอดระยะเวลา 20 ปี

โครงการโรงไฟฟา้ชีวมวลจงัหวดันครราชสมีา

โครงการ UPT ไดเ้ขา้ท�าสญัญาซือ้ขายไฟฟา้กบัการไฟฟา้สว่นภมิูภาค (กฟภ.) โดยมีระยะเวลาของสญัญาซือ้ขายไฟฟา้ 5 ปี และ

สามารถตอ่อายสุญัญาไดอี้กคราวละ 5 ปี ซึง่มีรูปแบบการรบัซือ้ไฟฟา้แบบ Feed-in Tariff (FiT) ในอตัรา 4.57 บาทตอ่กิโลวตัต-์ชั่วโมง 

(รวม premium 0.3 บาทตอ่กิโลวตัต-์ชั่วโมง ระยะเวลา 8 ปี)

โครงการ Solar Rooftop ในประเทศไทย

ส�าหรบัโครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยท่ี์ตดิตัง้บนหลงัคา (Solar Rooftop) ในประเทศไทยกลุม่บรษัิทฯ จะเขา้ท�าสญัญาซือ้

ขายไฟฟา้กบัผูใ้ชไ้ฟฟา้ประเภทอตุสาหกรรม (Industrial User) ท่ีสนใจ โดยลกัษณะของสญัญาการใหบ้รกิารจะเป็นสญัญาระยะยาว 

ประมาณ 20-25 ปีและก�าหนดอตัราการรบัซือ้ไฟฟา้ท่ีชดัเจน

หวัขอ้ โครงการฮิดะกะ โครงการยามากะ โครงการโซเอน็ โครงการลีโอ

อตัรา FiT
40 เยน

ตอ่กิโลวตัต-์ชั่วโมง

36 เยน

ตอ่กิโลวตัต-์ชั่วโมง

36 เยน

ตอ่กิโลวตัต-์ชั่วโมง

36 เยน

ตอ่กิโลวตัต-์ชั่วโมง

ปรมิาณพลงังานไฟฟา้

เสนอขายตามสญัญา
17.0 เมกะวตัต์ 30.0 เมกะวตัต์ 6.0 เมกะวตัต์ 37.0  เมกะวตัต์

ผูร้บัซือ้ไฟฟา้
Hokkaido Electric Power 

Company Limited

Kyushu Electric

Power Co., Inc

Kyushu Electric

Power Co., Inc

Tokyo Electric Power 

Company Holdings, Inc
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ณ ปัจจบุนั เสรมิสรา้ง อินฟินิท (SN) เขา้ท�าสญัญาซือ้ขายไฟฟา้กบับรษัิท ศรนีานาพร มารเ์ก็ตติง้ จ �ากดั จ�านวน 4 สญัญาส�าหรบั

โครงการ SNNP1 SNNP2 SNNP3 และ SNNP4 บรษัิท ดโูฮม จ�ากดั (มหาชน) จ�านวน 5 สญัญาส�าหรบัโครงการ DoHome ทัง้หมด 5 

สาขา (ไดแ้ก่ บางบวัทอง, พระรามสอง, นครราชสมีา, ขอนแก่น และเชียงใหม)่ บรษัิท พีอารซี์ พลาสต ์(ประเทศไทย) จ�ากดั จ�านวน 1 

สญัญาและ บรษัิท ทาพาโก ้จ�ากดั (มหาชน) จ�านวน 1 สญัญา โดยสญัญาดงักลา่วทัง้หมดมีอาย ุ25 ปี และมีอตัราการรบัซือ้ไฟฟา้ในรูป

แบบอตัราคา่พลงังานไฟฟา้ ซึง่อา้งอิงอตัราคา่ไฟฟา้ฐานขายปลกี (คา่ TOU ขายปลกี) จาก กฟภ. และคา่ Ft ขายปลกีเฉลีย่

โครงการ Solar Rooftop ในประเทศอินโดนีเซีย

ส�าหรบัโครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยท่ี์ตดิตัง้บนหลงัคา (Solar Rooftop) ในประเทศอินโดนีเซีย กลุม่บรษัิทฯ จะเขา้ท�า

สญัญากบัผูใ้ชไ้ฟฟ้าประเภทอตุสาหกรรม (Industrial User) ท่ีสนใจ โดยลกัษณะของสญัญาการใหบ้รกิารจะเป็นสญัญาระยะยาว 

ประมาณ 20-30 ปีและก�าหนดอตัราการรบัซือ้ไฟฟา้ท่ีชดัเจน โดยมีอตัราการรบัซือ้ไฟฟา้อา้งอิงอตัราคา่ไฟฟา้ฐานของประเทศอินโดนีเซีย

1.3.3 กระบวนการผลิตไฟฟ้า

กระบวนการผลติไฟฟา้ของโครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยข์องกลุม่บรษัิทฯ สามารถสรุปไดด้งันี ้

(1) เม่ือแสงอาทิตยต์กกระทบบนแตล่ะวงจรของแผงพลงังานแสงอาทิตย ์พืน้ผิวของแผงพลงังานแสงอาทิตยแ์ตล่ะวงจรจะถกูเปลีย่น

เป็นพาหะน�าไฟฟา้และแยกประจไุฟฟา้บวกและลบ เพ่ือใหเ้กิดกระแสไฟฟา้กระแสตรง (Direct Current (DC)) แรงดนัต�่า

(2) ไฟฟา้กระแสตรงแรงดนัต�่าจะถกูสง่ผา่นเขา้สู ่String Combiner Box เพ่ือรวมกระแสไฟฟา้ และสง่ตอ่ไปยงัเครือ่งแปลงกระแส

ไฟฟา้(Inverter) เพ่ือแปลงไฟฟา้กระแสตรงแรงดนัต�่าเป็นไฟฟา้กระแสสลบั (Alternating Current (AC)) แรงดนัต�่า

(3) ไฟฟา้กระแสสลบัแรงดนัต�่าจะถกูสง่ผา่นเขา้สูห่มอ้แปลงไฟฟา้ (Transformer) เพ่ือเพ่ิมแรงดนัไฟฟา้ใหส้งูขึน้

(4) กระแสไฟฟา้ท่ีไดถ้กูเพ่ิมแรงดนัไฟฟา้แลว้ จะถกูสง่ผา่นอปุกรณต์ดัตอนไฟฟา้ (Switch Gear) ซึง่ท �าหนา้ท่ีตดัตอ่การเช่ือมตอ่

การขายไฟฟา้กบัระบบโครงขา่ยของผูร้บัซือ้ไฟฟา้ ตอ่มากระแสไฟฟา้ดงักลา่วจะถกูสง่ผา่นไปยงัมาตรวดัหนว่ยไฟฟา้ของโครงการ และ

ของผูร้บัซือ้ไฟฟา้ ตามล�าดบั เพ่ือจ�าหนา่ยใหก้บัผูร้บัซือ้ไฟฟา้ตอ่ไป

ทัง้นี ้ในกรณีกระบวนการผลติไฟฟา้ของโครงการ Solar Rooftop กระแสไฟฟา้ท่ีถกูเพ่ิมแรงดนัไฟฟา้ผา่นหมอ้แปลงไฟฟา้แลว้ อาจ

ท�าการสง่เขา้ระบบของลกูคา้โดยตรงผา่นมาตรวดัหนว่ยไฟฟา้ของโครงการโดยไมไ่ดผ้า่นระบบสายสง่ (Grid)

โครงการเสรมิสรา้ง โซลาร(์SPN) จงัหวดัลพบรุี

โครงการเสรมิสรา้ง โซลาร ์ใชเ้ทคโนโลยีกระบวนการผลติไฟฟา้ดว้ยแผงพลงังานแสงอาทิตยห์รอืโฟโตโวลตาอิคส ์(“Photovoltaic”) 

ซึง่เป็นการแปลงพลงังานแสงอาทิตยใ์หเ้ป็นพลงังานไฟฟา้ โดยใชเ้ซลลแ์สงอาทิตย ์(Solar Cell หรอื Photovoltaic Cell) ทัง้นี ้โครงการ

เสรมิสรา้ง โซลารใ์ชแ้ผงพลงังานแสงอาทิตยป์ระเภท Thin Film Silicon ในการผลติไฟฟา้

แผนภาพแสดงกระบวนการผลติไฟฟา้จากพลงังานแสงอาทิตยด์ว้ยวิธี Photovoltaic
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โครงการเสรมิสรา้ง โซลารไ์ดร้บัการรบัประกนัคณุภาพของอปุกรณห์ลกั (Product Warranty) อนัไดแ้ก่ แผงเซลลแ์สงอาทิตย ์(PV 

Module) ระบบแปลงกระแสไฟฟา้ (Inverter)และอปุกรณอ่ื์นๆจากผูร้บัเหมาแบบเบด็เสรจ็เป็นระยะเวลา 5-10ปี ตามประเภทของอปุกรณ์

หลกัโดยหากอปุกรณท่ี์ไดร้บัการรบัประกนั เกิดการช�ารุดบกพรอ่ง ภายในระยะเวลาการรบัประกนั ผูร้บัเหมาแบบเบด็เสรจ็จะตอ้งด�าเนิน

การแกไ้ข ซอ่มแซม หรอืเปลีย่นใหม ่ใหอ้ปุกรณด์งักลา่วสามารถท�างานไดเ้ป็นปกต ิโดยไมมี่คา่ใชจ้า่ย นอกจากนีโ้ครงการดงักลา่วยงัได้

รบัการรบัประกนัสมรรถนะการผลติไฟฟา้กระแสตรงจากแผงเซลลแ์สงอาทิตย ์(PV Panel Output Warranty) เป็นระยะเวลา 25 ปี จาก

ผูร้บัเหมาแบบเบด็เสรจ็

โครงการโซลาร ์อผศ.(WVO) จงัหวดัราชบรุี

ส �าหรบั โครงการโซลาร ์อผศ. จงัหวดัราชบรุ ีใชเ้ทคโนโลยีกระบวนการผลติไฟฟา้ดว้ยแผงพลงังานแสงอาทิตยห์รอืโฟโตโวลตาอิคส ์

(Photovoltaic)  โดยใชแ้ผงพลงังานแสงอาทิตยป์ระเภท Poly-crystalline Silicon ในการผลติไฟฟา้และไดร้บัการรบัประกนัคณุภาพของ

อปุกรณห์ลกั (Product Warranty) อนัไดแ้ก่ แผงเซลลแ์สงอาทิตย ์(PV Module) ระบบแปลงกระแสไฟฟา้ (Inverter) และอปุกรณอ่ื์นๆ 

จากผูร้บัเหมาแบบเบด็เสรจ็ เป็นระยะเวลา 10 ปี ตามประเภทของอปุกรณห์ลกั นอกจากนีโ้ครงการดงักลา่วยงัไดร้บัการรบัประกนัสมรรถนะ

การผลติไฟฟา้กระแสตรงจากแผงเซลลแ์สงอาทิตย ์(PV Output Warranty) เป็นระยะเวลา 25 ปี จากผูร้บัเหมาแบบเบด็เสรจ็

โครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น

ส�าหรบัโครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น ใชเ้ทคโนโลยีกระบวนการผลติไฟฟา้ดว้ยแผงพลงังานแสงอาทิตย์

หรอืโฟโตโวลตาอิคส ์(Photovoltaic) เชน่เดียวกนักบัโครงการเสรมิสรา้ง โซลารใ์นประเทศไทย ทัง้นี ้โครงการฮิดะกะและโครงการยามา

กะ ใชแ้ผงพลงังานแสงอาทิตยป์ระเภท Poly-crystalline Silicon โครงการโซเอน็ และโครงการลโีอใชแ้ผงพลงังานแสงอาทิตยป์ระเภท 

Monocrystalline Silicon ในการผลติไฟฟา้โดยมีรายละเอียดกระบวนการผลติไฟฟา้เหมือนกระบวนการผลติไฟฟา้ในประเทศไทย

โครงการฮิดะกะ โครงการโซเอน็ และ ยามากะ ซึง่เริม่ด �าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ไดร้บัการรบัประกนัคณุภาพของโครงสรา้ง ระบบ 

และอปุกรณห์ลกัของโครงการโดยแผงเซลลแ์สงอาทิตย(์PV Module) ระบบแปลงกระแสไฟฟา้(Inverter) และหมอ้แปลงไฟฟา้(Trans-

former) จะไดร้บัการประกนัเป็นระยะเวลา 2 ปี สว่นแผงเซลลแ์สงอาทิตยน์ัน้จะไดร้บัการประกนัเป็นระยะเวลา 10 ปี ส �าหรบัโครงการฮิ

ดะกะและโครงการยามากะ และระยะเวลา 2 ปี ส �าหรบัโครงการโซเอน็โดยผูร้บัเหมาแบบเบด็เสรจ็ และ/หรอืผูผ้ลติอปุกรณ ์(Manufac-

turer Warranty) รวมถงึการรบัประกนัสมรรถนะการผลติไฟฟา้กระแสตรงจากแผงเซลลแ์สงอาทิตยเ์ป็นระยะเวลา 25 ปีส �าหรบัโครงการ

โครงการฮิดะกะและโครงการยามากะ และระยะเวลา 20 ปี ส �าหรบัโครงการโซเอน็

ส�าหรบั โครงการลโีอซึง่อยูร่ะหวา่งการก่อสรา้งนัน้ไดร้บัการรบัประกนัคณุภาพของโครงสรา้ง ระบบ และอปุกรณห์ลกัของโครงการ 

โดยแผงเซลลแ์สงอาทิตย ์(PV Module) ระบบแปลงกระแสไฟฟา้ (Inverter) และหมอ้แปลงไฟฟา้ (Transformer) จะไดร้บัการประกนัเป็น

ระยะเวลา 2 ปีสว่นแผงเซลลแ์สงอาทิตยน์ัน้จะไดร้บัการประกนัเป็นระยะเวลา 15 ปี รวมถงึการรบัประกนัสมรรถนะการผลติไฟฟา้กระแส

ตรงจากแผงเซลลแ์สงอาทิตยเ์ป็นระยะเวลา 25 ปี

โครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศมองโกเลยี

ส�าหรบัโครงการ Khunshight Kundi ในประเทศมองโกเลยี ซึง่เริม่ด �าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ไดร้บัการรบัประกนัคณุภาพของอปุกรณ์

หลกั (Product Warranty) อนัไดแ้ก่ แผงเซลลแ์สงอาทิตย ์(PV Module) ระบบแปลงกระแสไฟฟา้ (Inverter) และอปุกรณอ่ื์นๆ จากผูร้บั

เหมาแบบเบด็เสรจ็เป็นระยะเวลา 10 ปี 5 ปีและ 2 ปี ตามประเภทของอปุกรณห์ลกันอกจากนีโ้ครงการดงักลา่วยงัไดร้บัการรบัประกนั

สมรรถนะการผลติไฟฟา้กระแสตรงจากแผงเซลลแ์สงอาทิตย(์PV Output Warranty) เป็นระยะเวลา 20 ปี

โครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศเวียดนาม

ส�าหรบัโครงการ BinhNguyen ในประเทศเวียดนาม ซึง่เริม่ด �าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ไดร้บัการรบัประกนัคณุภาพของอปุกรณห์ลกั 

(Product Warranty) อนัไดแ้ก่ แผงเซลลแ์สงอาทิตย ์(PV Module) ระบบแปลงกระแสไฟฟา้ (Inverter) และอปุกรณอ่ื์นๆ จากผูร้บัเหมา

แบบเบด็เสรจ็ เป็นระยะเวลา 10 ปี 5 ปีและ 2 ปี ตามประเภทของอปุกรณห์ลกั นอกจากนีโ้ครงการดงักลา่วยงัไดร้บัการรบัประกนัสมรรถนะ

การผลติไฟฟา้กระแสงตรงจากแผงเซลลแ์สงอาทิตย(์PV Output Warranty) เป็นระยะเวลา 25 ปี
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โครงการโรงไฟฟา้ชีวมวลจงัหวดันครราชสมีา

ส�าหรบัโครงการ UPT ใชเ้ชือ้เพลงิในการผลติเป็นกากหรอืวสัดเุหลอืใชจ้ากการเกษตร เชน่ ไมส้บั เปลอืกไม ้และเชือ้เพลงิชีวมวลใน

รูปแบบอ่ืน ๆ

โครงการโรงไฟฟา้พลงังานลมนอกชายฝ่ังในประเทศเวียดนาม

ส�าหรบัโครงการ Tra Vinh Power Plant ในประเทศเวียดนาม ไดร้บัการรบัประกนัคณุภาพของอปุกรณห์ลกั (Product Warranty) 

อนัไดแ้ก่ เครือ่งผลติพลงังานไฟฟา้กงัหนัลมจากผูผ้ลติ เป็นระยะเวลา 2 ปี นอกจากนีโ้ครงการยงัไดก้ารรบัประกนัผลงานก่อสรา้งจากผูร้บั

เหมาแบบเบด็เสรจ็เป็นระยะเวลา 2 ปี

โครงการ Solar Rooftop ในประเทศไทย

ส�าหรบัโครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยท่ี์ตดิตัง้บนหลงัคา (Solar Rooftop) ในประเทศไทย ใชเ้ทคโนโลยีกระบวนการผลติ

ไฟฟา้ดว้ยแผงพลงังานแสงอาทิตยห์รอืโฟโตโวลตาอิคส ์(Photovoltaic) เชน่เดียวกนักบัโครงการเสรมิสรา้ง โซลาร ์ในประเทศไทย

โครงการ Solar Rooftop ในประเทศอินโดนีเซีย

โครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยท่ี์ตดิตัง้บนหลงัคา (Solar Rooftop) ในประเทศอินโดนีเซีย ใชเ้ทคโนโลยีกระบวนการผลติ

ไฟฟา้ดว้ยแผงพลงังานแสงอาทิตยห์รอืโฟโตโวลตาอิคส ์(Photovoltaic) เชน่เดียวกนักบัโครงการเสรมิสรา้ง โซลาร ์ในประเทศไทย

1.3.4 กระบวนการด�าเนินงานและบ�ารุงรักษา (Operation and Maintenance)

โครงการเสรมิสรา้ง โซลาร์

โครงการเสรมิสรา้ง โซลาร ์ณ ปัจจบุนั SPN ไดว้า่จา้งผูใ้หบ้รกิารดา้นการปฎิบตักิารและบ�ารุงรกัษาหรอื เพ่ือใหบ้รกิารดา้นการปฏิบตัิ

การและบ�ารุงรกัษาโครงการเสรมิสรา้ง โซลารเ์ป็นระยะเวลา10 ปี นบัจากวนัท่ีโครงการเปิดด�าเนินการเชิงพาณิชย ์ โดยมีขอบเขตการ

ด�าเนินงานท่ีส�าคญั ไดแ้ก่

(1) ด�าเนินการใดๆ เพ่ือใหโ้รงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยส์ามารถผลติและจ�าหนา่ยไฟฟา้ไดใ้นแตล่ะวนั เชน่ บรหิารจดัการการรกัษา

ความปลอดภยัของโครงการ ตดิตอ่ประสานงานกบัหนว่ยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด�าเนินงานในแตล่ะวนั บรหิารจดัการการจดัเก็บ

ของเสยี และ/หรอืสิง่ปฏิกลู ท่ีเกิดจากกิจกรรมในพืน้ท่ีโครงการ เป็นตน้ 

(2) บ�ารุงรกัษาโรงไฟฟา้ตามแผนการบ�ารุงรกัษา โดยกลุม่บรษัิทฯ และผูใ้หบ้รกิารดา้นการปฏิบตัิการและบ�ารุงรกัษาจะรว่มกนั

ก�าหนดแผนด�าเนินการและบ�ารุงรกัษา และงบประมาณบ�ารุงรกัษาประจ�าปี ทัง้นีใ้นการจดัท�าแผนการด�าเนินงานและบ�ารุงรกัษาประจ�า

ปีกลุม่บรษัิทฯ และผูใ้หบ้รกิารดา้นการปฏิบตักิารและบ�ารุงรกัษาจะรว่มกนัท�าและปรบัปรุงแผนการด�าเนินงานและบ�ารุงรกัษารว่มกนัทกุ

ปี เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพในการด�าเนินงานทัง้นีก้ารบ�ารุงรกัษาดงักลา่วแบง่ออกเป็น

• การบ�ารุงรกัษาตามก�าหนดปกต ิ(Routine Maintenance) หมายถงึ การบ�ารุงรกัษาในแตล่ะวนัเพ่ือตรวจสอบสภาพโดยทั่วไปของ

อปุกรณแ์ละสภาพแวดลอ้มของโรงไฟฟา้ ดว้ยสายตา (Visual Inspection) โดยทีมงานของผูใ้หบ้รกิารดา้นการการปฏิบตักิารและ

บ�ารุงรกัษา

• การบ�ารุงรกัษาตามแผนงาน (Planned Maintenance) หมายถงึ การบ�ารุงรกัษาอปุกรณต์ามท่ีก�าหนดในแผนบ�ารุงรกัษาหลกั 

(Master Maintenance Plan) แผนดงักลา่วจะก�าหนดเวลาตรวจสอบอปุกรณต์า่งๆ เป็นรายสปัดาห ์รายเดือน รายไตรมาส หรอื

ราย 6 เดือน เป็นตน้ โดยขึน้อยูก่บัความเหมาะสมของอปุกรณแ์ตล่ะประเภท

• การบ�ารุงรกัษานอกแผนงาน (Unplanned Maintenance) หมายถงึ การบ�ารุงรกัษา ซอ่มแซม และ/หรอืเปลีย่นอปุกรณแ์ตล่ะชนิด

นอกเหนือจากการบ�ารุงรกัษาตามแผนงาน(Planned Maintenance) การซอ่มแซมอปุกรณท่ี์ไดร้บัประกนั (Warranty Repair) 

และการบ�ารุงรกัษาในกรณีท่ีจ�าเป็น (Elective Maintenance)

• การซอ่มแชมอปุกรณท่ี์ไดร้บัประกนั (Warranty Repair) หมายถงึ การซอ่มบ�ารุง อปุกรณท่ี์ไดร้บัประกนัภายใตส้ญัญาวา่จา้งผูร้บั

เหมาแบบเบด็เสรจ็โดยผูใ้หบ้รกิารดา้นการการปฏิบตักิารและบ�ารุงรกัษาจะเป็นผูด้ �าเนินการซอ่มแซมอปุกรณด์งักลา่ว ซึง่รวมถงึ

การแยกและประกอบชิน้สว่นอปุกรณ ์เป็นตน้

• การบ�ารุงรกัษากรณีท่ีจ�าเป็น (Elective Maintenance) หมายถงึ การบ�ารุงรกัษาชิน้สว่น อปุกรณท่ี์ส�าคญั นอกเหนือจากการบ�ารุง

รกัษาตามก�าหนดปกต ิ(Routine Maintenance) การบ�ารุงรกัษาตามแผนงาน(Planned Maintenance) การบ�ารุงรกัษานอกแผน

งาน (Unplanned Maintenance) และการซอ่มแซมอปุกรณท่ี์ไดร้บัประกนั (Warranty Repair)
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โดยในแตล่ะปีผูใ้หบ้รกิารดา้นการปฎิบตัิการและบ�ารุงรกัษาจะจดัท�าแผนบ�ารุงรกัษากรณีท่ีจ�าเป็น(Elective Maintenance) ซึง่

เป็นแผนประจ�าปี ทัง้นีผู้ใ้หบ้รกิารดา้นการปฎิบตักิารและบ�ารุงรกัษาจะย่ืนแผนดงักลา่วพรอ้มกบัแผนด�าเนินงานและบ�ารุงรกัษาประจ�า

ปีใหแ้ก่กลุม่บรษัิทฯโดยกลุม่บรษัิทฯ จะเป็นผูร้บัผิดชอบค่าใชจ้่ายส�าหรบัการบ�ารุงรกัษาในกรณีท่ีจ�าเป็น (Elective Maintenance) 

เทา่นัน้

โครงการโซลาร ์อผศ.จงัหวดัราชบรุแีละโครงการ Solar Rooftop 

ส�าหรบัโครงการโซลาร ์อผศ. จงัหวดัราชบรุแีละโครงการ Solar Rooftop ทัง้ในประเทศไทยและประเทศอินโดนีเซีย กลุม่บรษัิทฯ 

เป็นผูใ้หบ้รกิารดา้นการปฏิบตักิารและบ�ารุงรกัษาส�าหรบัโครงการ อยา่งไรก็ดีกลุม่บรษัิทฯ อาจพิจารณาวา่จา้งผูใ้หบ้รกิารดา้นการปฏิบตัิ

การและบ�ารุงรกัษาภายนอก (Outsource) เพ่ือใหบ้รกิารดา้นการปฏิบตักิารและบ�ารุงรกัษาโครงการแทนกลุม่บรษัิทฯ ขึน้อยูก่บัความ

เหมาะสม ทัง้นี ้กลุม่บรษัิทฯ มีนโยบายท่ีจะด�าเนินงานและบ�ารุงรกัษาโครงการตามมาตรฐานทั่วไปในอตุสาหกรรม เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้า่

โครงการสามารถด�าเนินงานไดต้อ่เน่ืองและเตม็ประสทิธิภาพ 

โครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น 

กลุม่บรษัิทฯ ไดส้ญัญาวา่จา้งผูใ้หบ้รกิารดา้นการปฏิบตัิการและบ�ารุงรกัษาซึง่ส �าหรบัโครงการฮิดะกะ โซเอน็ และยามากะท่ีได้

เริ่มด�าเนินการเชิงพาณิชยไ์ปแลว้ ขอบเขตและหนา้ท่ีของผูใ้หบ้รกิารดา้นการปฏิบตัิการและบ�ารุงรกัษาจะเป็นไปตามมาตรฐานการ

ประกอบธรุกิจในอตุสาหกรรม และจะครอบคลมุถงึการด�าเนินการใดๆ เพ่ือใหโ้รงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยส์ามารถผลติและจ�าหนา่ย

ไฟฟ้าไดใ้นแตล่ะวนั งานลา้งแผงเซลลแ์สงอาทิตย ์ งานตดัหญา้ ดแูลพืน้ท่ีภายในบรเิวณโครงการ งานตรวจสอบระบบไฟฟ้า จดัท�า

รายงานผลการปฏิบตังิานและการบ�ารุงรกัษาโรงไฟฟา้ตามแผนการบ�ารุงรกัษา

ทัง้นี ้บรษัิทผูบ้รหิารจดัการทรพัยส์นิ จะท�าหนา้ท่ีตดิตาม และดแูลใหผู้ใ้หบ้รกิารดา้นการปฏิบตักิารและบ�ารุงรกัษาปฏิบตัหินา้ท่ี

ตามสญัญา เพ่ือประโยชนส์งูสดุของโครงการและบรษัิทจีเค

โครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศเวียดนาม

ส�าหรบัโครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์Binh Nguyen ในประเทศเวียดนาม บรษัิทท่ีเป็นเจา้ของโครงการ (Project com-

pany) จะเป็นผูด้ �าเนินการดา้นการปฎิบตักิารและบ�ารุงรกัษาโครงการดว้ยตวัเอง

โครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศมองโกเลีย

ส�าหรบัโครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์ Khunsight Kundi ในประเทศมองโกเลีย บรษัิทท่ีเป็นเจา้ของโครงการ (Project 

company) จะเป็นผูด้ �าเนินการดา้นการปฎิบตักิารและบ�ารุงรกัษาโครงการดว้ยตวัเอง

1.3.5 กระบวนการตดิตามการด�าเนินงาน (Monitoring Process)โครงการเสรมิสรา้ง โซลาร์

การตดิตามการด�าเนินงานโครงการในประเทศไทย

โครงการเสรมิสรา้ง โซลาร ์จงัหวดัลพบรุี

ส �าหรบัโครงการเสรมิสรา้ง โซลารก์ลุม่บรษัิทฯ ติดตามผลการด�าเนินงานของโครงการอยา่งใกลชิ้ดโดยพนกังานฝ่ายปฏิบตัิการ

ประจ�าโครงการของกลุม่บรษัิทฯซึง่ท�าหนา้ท่ีตดิตามผลการด�าเนินงานของผูใ้หบ้รกิารดา้นการปฏิบตักิารและบ�ารุงรกัษาผา่น (1) ระบบ

คอมพิวเตอร ์Supervisory Control And Data Acquisition (“SCADA”) (2) รายงานผลปฏิบตังิานเป็นประจ�าตามท่ีตกลงกนัในสญัญา

วา่จา้งผูใ้หบ้รกิารดา้นการปฏิบตัิการและบ�ารุงรกัษา ซึง่รายงานดงักลา่วจดัท�าโดยผูใ้หบ้รกิารดา้นการปฏิบตัิการและบ�ารุงรกัษา และ 

(3) การประชมุรว่มกบัผูใ้หบ้รกิารดา้นการด�าเนินงานและบ�ารุงรกัษาเพ่ือหารอื ทบทวน และวิเคราะห ์ รายงานผลการปฏิบตังิาน เป็น

ประจ�าตามท่ีตกลงกนัในสญัญาวา่จา้งผูใ้หบ้รกิารดา้นปฏิบตัิการและบ�ารุงรกัษา

ณ ปัจจบุนัโครงการเสรมิสรา้ง โซลารมี์ขัน้ตอนในการตดิตามการด�าเนินงานและบ�ารุงรกัษารว่มกบัผูใ้หบ้รกิารดา้นการปฏิบตักิาร

และบ�ารุงรกัษา โดยมีรายละเอียดดงันี ้

(1) ระดบัปฏิบตักิารของฝ่ายปฏิบตักิารท่ีประจ�าท่ีโรงไฟฟา้ – ทีมงานระดบัปฏิบตักิารของฝ่ายปฏิบตักิารท่ีประจ�าท่ีโรงไฟฟา้ตดิตาม

การด�าเนินงานและบ�ารุงรกัษารว่มกบัทีมงานปฏิบตักิารของผูใ้หบ้รกิารดา้นการด�าเนินงานและบ�ารุงรกัษาอยา่งใกลชิ้ด 

(2) ระดบัควบคมุฝ่ายปฏิบตัิการท่ีส �านกังานใหญ่ –ทีมงานควบคมุของฝ่ายปฏิบตัิการท่ีส �านกังานใหญ่ควบคมุและติดตามการ

ด�าเนินงานและบ�ารุงรกัษาจากโรงไฟฟา้ โดยใชร้ะบบ SCADAทกุวนัโดยไมมี่วนัหยดุ เพ่ือแกไ้ขปัญหาท่ีอาจเกิดขึน้ไดอ้ยา่งรวดเรว็และ

สง่ผลกระทบตอ่การด�าเนินงานนอ้ยท่ีสดุ เชน่ ในกรณีท่ีระบบผลติกระแสไฟฟา้มีปัญหาจะมีการสง่สญัญาณแจง้เตือนผา่นระบบ SCADA
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(3) ระดบับรหิาร– ผูบ้รหิารจะประชมุรว่มกบัผูใ้หบ้รกิารดา้นการปฏิบตักิารและบ�ารุงรกัษารายสปัดาหแ์ละรายเดือน เพ่ือพฒันา

กระบวนการด�าเนินงานและบ�ารุงรกัษาโรงไฟฟา้

ทัง้นีผู้ใ้หบ้รกิารดา้นการปฏิบตักิารและบ�ารุงรกัษาจะน�าสง่รายงานผลการด�าเนินงานและบ�ารุงรกัษา (Operation and Maintenance 

Report) เป็นประจ�าตามก�าหนดระยะเวลาท่ีตกลงกนั ใหแ้ก่กลุม่บรษัิทฯโดยมีรายละเอียดขอ้มลูท่ีส �าคญัในรายงานผลการด�าเนินงานและ

บ�ารุงรกัษา ประกอบไปดว้ย ประสทิธิภาพการผลติกระแสไฟฟา้ คา่พลงังานไฟฟา้ตามท่ีจ�าหนา่ยใหแ้ก่ กฟผ. และเหตกุารณผิ์ดปกตท่ีิเกิด

ขึน้ (ถา้มี) เป็นตน้

โครงการโซลาร ์อผศ. จงัหวดัราชบรุี

โครงการโซลาร ์อผศ. จงัหวดัราชบรุ ีไดเ้ริม่เปิดด�าเนินการเชิงพาณิชยใ์นปลายไตรมาส 4 ปี 2561 ทัง้นีก้ลุม่บรษัิทฯ มีการวางแผน

การตดิตามผลการด�าเนินงานของโครงการอยา่งใกลชิ้ดในลกัษณะเดียวกนักบัโครงการเสรมิสรา้ง โซลาร ์ในประเทศไทย 

โครงการ Solar Rooftop ในประเทศไทย และประเทศอินโดนีเซีย

กลุม่บรษัิทฯ มีการวางแผนการด�าเนินงานเพ่ือก�าหนดขัน้ตอนและมาตรการการตดิตามผลการด�าเนินงานอยา่งชดัเจน เชน่ จดัให้

มีบคุลากรของกลุม่บรษัิทฯ ท�าหนา้ท่ีตดิตามผลการด�าเนินงานของโรงไฟฟา้ เป็นตน้ เพ่ือใหท้ัง้กลุม่บรษัิทฯ และผูว้า่จา้ง สามารถตดิตาม

ผลการด�าเนินงานของโครงการไดอ้ยา่งใกลชิ้ด 

การตดิตามการด�าเนินงานโครงการในประเทศญ่ีปุ่ น

ส�าหรบัโครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น กลุม่บรษัิทฯ ก�าหนดขัน้ตอนและมาตรการการตดิตามผลการด�าเนิน

งานในสญัญาวา่จา้งผูใ้หบ้รกิารดา้นการฏิบตักิารและบ�ารุงรกัษา ดงันี ้ (1) จดัใหมี้บคุลากรตดิตามผลการด�าเนินงานของโรงไฟฟา้ตาม

ระยะเวลาท่ีก�าหนดในสญัญา ผา่นระบบ SCADA (2) จดัท�ารายงานผลการด�าเนินงานและบ�ารุงรกัษา เป็นประจ�าตามท่ีก�าหนดในสญัญา 

เพ่ือเสนอตอ่บรษัิทผูด้ �าเนินกิจการ และ (3) จดัใหมี้การตรวจสอบเป็นประจ�าตามท่ีก�าหนดในสญัญา โดยงานตรวจสอบดงักลา่วจะถกู

ก�าหนดโดยวิศวกรตามท่ีมีใบอนญุาตตามท่ีกฎหมายก�าหนด

การตดิตามการด�าเนินงานโครงการในประเทศมองโกเลยี และประเทศเวียดนาม

กลุม่บรษัิทฯ มีการวางแผนการตดิตามผลการด�าเนินงานของโครงการโดยก�าหนดขัน้ตอนและมาตรการการตดิตามผลการด�าเนิน

งานของ Project Company และผูใ้หบ้รกิารดา้นบ�ารุงรกัษาอยา่งใกลชิ้ด

นโยบายการมีนวตักรรมและเผยแพรน่วตักรรมซึ่งไดจ้ากการด�าเนินงานท่ีมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดลอ้มและผูมี้สว่นไดเ้สีย

กลุม่บรษัิทฯ มีนโยบายจะน�าแนวคิดในการรบัผิดชอบตอ่สงัคมมาปรบัใชแ้ละคิดคน้ใหเ้กิดนวตักรรมทางธุรกิจท่ีสรา้งประโยชนแ์ละความ

สามารถในการแข่งขนัต่อธุรกิจและสงัคม โดยกลุม่บรษัิทฯ จะส�ารวจกระบวนการต่างๆ ของธุรกิจท่ีด�าเนินการอยู่ในปัจจบุนัว่า ก่อใหเ้กิด

ความเสี่ยงหรือมีผลกระทบในทางลบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้มหรือไม่ และศกึษาหาแนวทางแกไ้ขเพ่ือลดผลกระทบดงักล่าว ควบคู่กบั

การสรา้งผลก�าไรและการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน นอกจากนี ้ในกรณีท่ีกลุม่บรษัิทฯ มีการด�าเนินการ และคิดคน้ใหเ้กิดนวตักรรมทาง

ธุรกิจท่ีสรา้งประโยชนแ์ละความสามารถในการแข่งขนัตอ่ธุรกิจและสงัคมกลุม่บรษัิทฯ จะเปิดเผยนวตักรรมท่ีคน้พบในสิ่งท่ีเป็นประโยชน์

ต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม เพ่ือกระตุน้ใหธุ้รกิจและผูป้ระกอบการรายอ่ืนไดป้ฏิบตัิตาม

1.4 การตลาดและการแข่งขัน
1.4.1 กลยุทธก์ารแข่งขัน

กลุม่บรษัิทฯ มีกลยทุธใ์นการแขง่ขนัและขยายธรุกิจผลติและจ�าหนา่ยไฟฟา้จากพลงังานหมนุเวียนและธรุกิจเก่ียวเน่ืองอ่ืนๆ ซึง่ประกอบ

ไปดว้ย (1) พฒันาประสทิธิภาพของโครงการท่ีมีอยูใ่นปัจจบุนั (2) พฒันาโครงการโรงไฟฟา้พลงังานหมนุเวียนใหมด่ว้ยตนเอง และ (3) เขา้

ซือ้/ควบรวมกิจการ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

(1) พฒันาประสทิธิภาพของโครงการท่ีมีอยูใ่นปัจจบุนั เพ่ือใหไ้ดผ้ลตอบแทนจากการลงทนุสงูสดุ

• การเลอืกใชเ้ทคโนโลยี: กลุม่บรษัิทฯ เลอืกใชเ้ทคโนโลยีและอปุกรณท่ี์มีคณุภาพเหมาะสมกบัโครงการท่ีลงทนุเพ่ือใหส้ามารถผลติกระแส

ไฟฟา้ไดอ้ยา่งมีเสถียรภาพและสม�่าเสมอ ส�าหรบัโรงงานไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยข์องกลุม่บรษัิทฯ ในปัจจบุนันัน้ กลุม่บรษัิทฯ เลอืก

ใชแ้ผงพลงังานแสงอาทิตยจ์ากกลุม่ผูผ้ลติแผงชัน้น�าระดบัโลก ท่ีมีความเช่ียวชาญในการผลติและพฒันาเทคโนโลยีเก่ียวกบัโรงไฟฟา้
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พลงังานแสงอาทิตยมี์ประสบการณย์าวนานในอตุสาหกรรม นา่เช่ือถือทัง้นีบ้รษัิทผูผ้ลติแผงดงักลา่วยงัใหก้ารรบัประกนัคณุภาพขอ

แผง และการรบัประกนัสมรรถนะการผลติไฟฟา้กระแสตรงจากแผงเซลลแ์สงอาทิตย ์(PV Output Warranty)

• การเลอืกท่ีตัง้โครงการ: กลุม่บรษัิทฯ พิจารณาเลอืกพืน้ท่ีตัง้โครงการ โดยค�านงึถงึปัจจยัตา่งๆ ไดแ้ก่ (1) คา่ความเขม้ของแสงอาทิตย ์

ซึง่กลุม่บรษัิทฯ จะเลอืกท่ีตัง้โครงการท่ีมีคา่ความเขม้ของแสงในระดบัท่ีเหมาะสม เพ่ือใหไ้ดผ้ลตอบแทนของโครงการและผลตอบแทน

ตอ่ผูถื้อหุน้ ท่ีคุม้คา่และนา่พอใจส�าหรบักลุม่บรษัิทฯ (2) ปัจจยัทางดา้นสภาพภมิูประเทศ เชน่ ความลาดชนัของพืน้ท่ี ลกัษณะความ

แขง็ของดนิ ความสงูของพืน้ท่ีจากระดบัน�า้ทะเล และความเสีย่งจากภยัทางธรรมชาต ิ(3) สภาพภมิูอากาศ เชน่ อณุหภมิู และ(4) ตัง้

อยูใ่นบรเิวณท่ีไมมี่ขอ้จ�ากดัในการเช่ือมโยงกบัระบบโครงขา่ยไฟฟา้ เพ่ือควบคมุตน้ทนุในการพฒันาโครงการ 

• การคดัเลอืกผูร้บัเหมาแบบเบด็เสรจ็ และผูใ้หบ้รกิารดา้นการปฏิบตักิารและบ�ารุงรกัษา: กลุม่บรษัิทฯ ใหค้วามส�าคญัในการเลอืกผูร้บั

เหมาแบบเบด็เสรจ็และผูใ้หบ้รกิารดา้นการปฏิบตักิารและบ�ารุงรกัษาชัน้น�า ท่ีมีประสบการณ ์ความนา่เช่ือถือ ความมั่นคงทางการเงิน 

รวมถงึขอ้เสนอราคาท่ีเหมาะสม เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้า่โรงไฟฟา้ของกลุม่บรษัิทฯ สามารถผลติกระแสไฟฟา้ไดต้ามเปา้หมาย และไดผ้ล

ตอบแทนจากการลงทนุตามท่ีคาด 

• การตดิตามผลการด�าเนินงาน: กลุม่บรษัิทฯ มีการตรวจสอบการท�างานของโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยอ์ยา่งใกลชิ้ดและรายงานผล

การเป็นประจ�าตามท่ีก�าหนดในสญัญา ของผูใ้หบ้รกิารดา้นการปฏิบตักิารและบ�ารุงรกัษา 

(2) เตบิโตจากการพฒันาโครงการโรงไฟฟา้พลงังานหมนุเวียนใหมด่ว้ยตนเอง (Organic Growth)

• โครงการภายในประเทศ: กลุม่บรษัิทฯ เตรยีมความพรอ้มทางดา้นบคุลากรและเงินทนุ เพ่ือใหส้ามารถลงทนุในโครงการใหม่ๆ  ในประเทศ

ไดเ้ม่ือมีโอกาสทางธรุกิจ รวมถงึตดิตามนโยบายของภาครฐัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาโครงการโรงไฟฟา้พลงังานหมนุเวียน โอกาสทาง

ธรุกิจท่ีอาจเกิดขึน้ตามแผนพฒันาก�าลงัการผลติไฟฟา้ของประเทศไทย(PDP)และแผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลอืก 

(AEDP)

• โครงการในตา่งประเทศ: กลุม่บรษัิทฯ มีทีมงานฝ่ายวิเคราะหแ์ละพฒันาธรุกิจ (Business Development) ท่ีมีประสบการณแ์ละความ

เช่ียวชาญในอตุสาหกรรมพลงังานหมนุเวียน โดยมีการศกึษาขอ้มลูและความเป็นไปไดใ้นการลงทนุ โอกาสทางธรุกิจ ในโครงการโรง

ไฟฟา้พลงังานหมนุเวียนในตา่งประเทศท่ีไดร้บัการสนบัสนนุตามนโยบายภาครฐัอยา่งตอ่เน่ือง เช่น โครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสง

อาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น ประเทศมองโกเลยี และประเทศเวียดนาม ตลอดจนประเทศอ่ืน ๆ ในภมิูภาคเอเซียตะวนัออกเฉียงใต ้เป็นตน้ 

(3) เตบิโตจากการเขา้ซือ้/ควบรวมกิจการทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ (Inorganic Growth)

• กลุม่บรษัิทฯ อาจพิจารณาเขา้ซือ้กิจการทัง้หมดหรอืบางสว่นในโครงการโรงไฟฟา้พลงังานหมนุเวียนทัง้ในประเทศและในตา่งประเทศ 

ทัง้ท่ีอยูร่ะหวา่งการพฒันา อยูร่ะหวา่งการก่อสรา้ง หรอืเปิดด�าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ เพ่ือใหก้ลุม่บรษัิทฯ สามารถเตบิโตในธรุกิจผลติ

และจ�าหนา่ยไฟฟา้จากพลงังานหมนุเวียนอยา่งรวดเรว็ ทัง้นีก้ารเขา้ซือ้กิจการดงักลา่ว ขึน้อยูก่บัความเหมาะสมและโอกาสทางธรุกิจ 

โดยมุง่เนน้ถงึผลประโยชนส์งูสดุของกลุม่บรษัิทฯ และผูถื้อหุน้เป็นส�าคญั

1.4.2 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

ณ ปัจจบุนั กลุม่บรษัิทฯ ประกอบธรุกิจผลติและจ�าหนา่ยไฟฟา้จากพลงังานแสงอาทิตย ์โดยมีกลุม่ลกูคา้เปา้หมายส�าหรบัธรุกิจดงักลา่ว 

เป็นหนว่ยงานราชการท่ีเป็นผูร้บัซือ้ไฟฟา้ในประเทศไทย เชน่ การไฟฟา้ฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย (“กฟผ.”)และการไฟฟา้สว่นภมิูภาค (“กฟภ.”) 

เป็นตน้ ผูใ้ชไ้ฟฟา้ประเภทอตุสาหกรรม (Industrial User) ผูป้ระกอบกิจการไฟฟา้เอกชนในประเทศญ่ีปุ่ น เชน่ Hokkaido Electric Power 

Company, Limited Kyushu Electric Power Co., Inc และ Tokyo Electric Power Company Holdings, Inc, วิสาหกิจของรฐัท่ีเป็นหนว่ย

งานรบัซือ้ไฟฟา้ในประเทศเวียดนาม ไดแ้ก่ Vietnam Electricity และมองโกเลยี ไดแ้ก่ National Dispatch Center เป็นตน้

นอกจากนี ้ ในการขยายธรุกิจโรงไฟฟา้พลงังานหมนุเวียนของกลุม่บรษัิทฯ ในอนาคตนัน้ ทางกลุม่บรษัิทฯ จะมุง่เนน้การเขา้ท�าสญัญา

ระยะกลาง-ยาวกบัผูร้บัซือ้ไฟฟ้าท่ีมีความน่าเช่ือถือและความมั่นคงทางการเงิน เช่น หน่วยงานราชการ ผูใ้ชไ้ฟฟ้าประเภทอตุสาหกรรม 

(Industrial User) หรอืบรษัิทเอกชนท่ีไดร้บัสมัปทานจากรฐับาลในประเทศท่ีกลุม่บรษัิทฯ ด�าเนินธรุกิจ เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้า่กลุม่บรษัิทฯ จะมี

รายไดท่ี้มีความมั่นคงในระยะยาวภายใตค้วามเสี่ยงท่ีจ�ากดั

1.4.3 การจ�าหน่ายและช่องทางการจ�าหน่าย

โครงการเสรมิสรา้ง โซลาร ์ (SPN) จดัอยูใ่นประเภทผูผ้ลติไฟฟา้รายเลก็ (SPP) ซึง่ผลติไฟฟา้เพ่ือจ�าหนา่ยใหแ้ก่ กฟผ. ซึง่มีชอ่งทางการ

จ�าหนา่ยผา่นมาตรวดัหนว่ยวดัไฟฟา้ ณ จดุจ�าหนา่ยไฟฟา้ โดยเป็นจดุเดียวกบัจดุเช่ือมโยงระบบไฟฟา้ท่ีเช่ือมตอ่เขา้กบัระบบสายสง่ไฟฟา้

ของ กฟผ.(EGAT) สว่นโครงการโซลาร ์อผศ.(WVO) เช่ือมตอ่เขา้กบัระบบสายสง่ไฟฟา้ของ กฟภ.(PEA)
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ส�าหรบัประเทศญ่ีปุ่ น กลุม่บรษัิทฯ จ�าหนา่ยไฟฟา้โดยการเช่ือมโยงไฟฟา้จากโรงไฟฟา้เขา้สูร่ะบบสายสง่ของผูป้ระกอบกิจการไฟฟา้เอกชน

ในภมิูภาคท่ีโรงไฟฟา้ตัง้อยู ่โดยปรมิาณไฟฟา้ท่ีจ�าหนา่ยจะวดัจากหนว่ยไฟฟา้ท่ีผา่นมิเตอรว์ดัหนว่ยไฟฟา้ ณ จดุจ�าหนา่ยไฟฟา้ของโครงการ

ในสว่นของโครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศมองโกเลยีและในประเทศเวียดนาม กลุม่บรษัิทฯ จ�าหนา่ยไฟฟา้โดยการเช่ือม

โยงไฟฟา้จากโรงไฟฟา้เขา้สูส่ถานีไฟฟา้ (Substation) ของ National Dispatching Center ของประเทศมองโกเลยีและ Vietnam Electricity 

ของประเทศเวียดนาม ตามล�าดบัซึง่เป็นหนว่ยงานภาครฐัท่ีมีบทบาทเป็นคูส่ญัญาของสญัญาซือ้ขายไฟฟา้ระหวา่งภาครฐักบัภาคเอกชน

1.4.4 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

ภาวะอตุสาหกรรมและการแขง่ขนัภายในประเทศไทย16

(1) โครงสร้างกจิการไฟฟ้าในประเทศไทย

โครงสรา้งกิจการไฟฟา้ในประเทศไทยมีผูมี้สว่นเก่ียวขอ้ง 3 สว่นหลกั ประกอบไปดว้ย (1) ระบบผลติไฟฟา้ (2) ระบบสง่ไฟฟา้ และ (3) 

ระบบการจดัจ�าหนา่ยไฟฟา้ ทัง้นี ้ปัจจบุนัโครงสรา้งกิจการไฟฟา้ในประเทศไทยเป็นรูปแบบ Enhanced Single-Buyer Model (ESB) โดยมี 

กฟผ. เป็นผูผ้ลติไฟฟา้ สง่ไฟฟา้ และเป็นผูร้บัซือ้ไฟฟา้รายเดียว (Single Buyer) โดย กฟผ. จะจ�าหนา่ยไฟฟา้ผา่นระบบสง่ไฟฟา้ (Transmis-

sion) ใหแ้ก่ กฟน. และ กฟภ. เพ่ือจ�าหนา่ยไฟฟา้ใหก้บัผูใ้ชไ้ฟฟา้ และขายตรงใหก้บัผูใ้ชไ้ฟฟา้รายใหญ่บางราย

(1.1) ระบบผลติไฟฟ้า

ณ เดือน ธนัวาคม 2564 ระบบผลติไฟฟา้ในประเทศไทยมีก�าลงัการผลติตามสญัญารวมทัง้สิน้อยูท่ี่ 50,167.2 เมกะวตัต ์จากผูผ้ลติท่ี

สามารถแบง่ออกไดเ้ป็น 5 กลุม่หลกั ไดแ้ก่ 

(ก) การไฟฟา้ฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย (กฟผ.)

(ข) ผูผ้ลติไฟฟา้เอกชนรายใหญ่ (Independent Power Producer หรอื “IPP”)

(ค) ผูผ้ลติไฟฟา้เอกชนรายเลก็ (Small Power Producer หรอื “SPP”)

(ง) ผูผ้ลติไฟฟา้เอกชนรายเลก็มาก (Very Small Power Producer หรอื “VSPP”) และ

(จ) ผูผ้ลติไฟฟา้ในตา่งประเทศ

16 ขอ้มลูภาวะอตุสาหกรรมในสว่นนีจ้ดัท�าขึน้โดยรวบรวมจากเอกสารซึง่ไดร้บัการเผยแพรต่อ่สาธารณชน และ/หรอืสื่อสิ่งพิมพข์องภาครฐั เช่น กกพ. กฟผ. และธนาคารแห่ง

ประเทศไทย ตลอดจนแหลง่ขอ้มลูดา้นอตุสาหกรรมท่ีเปิดเผยเป็นขอ้มลูสาธารณะ ขอ้มลูตวัเลขบางรายการในเอกสารสว่นนีไ้ดร้บัการปัดเศษใหเ้ป็นเลขถว้น นอกจากนี ้ ขอ้มลู

คาดการณแ์ละขอ้มลูประมาณการในสว่นนี ้เป็นขอ้มลูท่ีรวบรวมมาจากแหลง่ขอ้มลูสาธารณะ และ/หรอืสื่อสิ่งพิมพข์องภาครฐั ขอ้มลูเหลา่นีอ้าจมีการเปลี่ยนแปลงตามเง่ือนไข

ท่ีแหลง่ขอ้มลูใชใ้นการคาดการณ ์ กลุม่บรษัิทฯ และท่ีปรกึษาทางการเงินมิไดร้บัรองวา่แหลง่ขอ้มลูดงักลา่วถกูตอ้ง เน่ืองจากกลุม่บรษัิทฯ และท่ีปรกึษาทางการเงินมิไดร้บัการ

                                                                    บรริษษัท เสรริมสรร้างพาวเวอรร์ 

คอรร์ปอเรชษัชั่น จจากษัด (มหาชน)1.4.4 ภาวะอลตสาหกรรมและการแขส่งขษัน

ภาวะอลตสาหกรรมและการแขส่งขษันภายในประเทศไทย16

(1) โครงสรร้างกนิจการไฟฟร้าในประเทศไทย

โครงสรฟ้างกกิจการไฟฟฟ้าในประเทศไทยมลีผยูฟ้มลีสล่วนเกลีซึ่ยวขฟ้อง 3 สล่วนหลษัก ประกอบไปดฟ้วย (1) ระบบผลกิตไฟฟฟ้า (2) 
ระบบสล่งไฟฟฟ้า และ (3) ระบบการจษัดจจาหนล่ายไฟฟฟ้า ทษัตั้งนลีตั้ ปษัจจธุบษันโครงสรฟ้างกกิจการไฟฟฟ้าในประเทศไทยเปก็นรยูปแบบ 
Enhanced Single-Buyer Model (ESB) โดยมลี กฟผ. เปก็นผยูฟ้ผลกิตไฟฟฟ้า สล่งไฟฟฟ้า และเปก็นผยูฟ้รษับซซตั้อไฟฟฟ้ารายเดลียว (Single 
Buyer) โดย กฟผ. จะจจาหนล่ายไฟฟฟ้าผล่านระบบสล่งไฟฟฟ้า (Transmission) ใหฟ้แกล่ กฟน. และ กฟภ. เพซซึ่อจจาหนล่ายไฟฟฟ้าใหฟ้กษับ
ผยูฟ้ใชฟ้ไฟฟฟ้า และขายตรงใหฟ้กษับผยูฟ้ใชฟ้ไฟฟฟ้ารายใหญล่บางราย

(1.1) ระบบผลนิตไฟฟร้า

ณ เดซอน ธษันวาคม 2564 ระบบผลกิตไฟฟฟ้าในประเทศไทยมลีกจาลษังการผลกิตตามสษัญญารวมทษัตั้งสกิตั้นอยยูล่ทลีซึ่ 50,167.2 
เมกะวษัตตร์ จากผยูฟ้ผลกิตทลีซึ่สามารถแบล่งออกไดฟ้เปก็น 5 กลธุล่มหลษัก ไดฟ้แกล่ 

(ก) การไฟฟฟ้าฝล่ายผลกิตแหล่งประเทศไทย (กฟผ.)

16 ขฟ้อมยูลภาวะอธุตสาหกรรมในสล่วนนลีตั้จษัดทจาขซตั้นโดยรวบรวมจากเอกสารซซซึ่งไดฟ้รษับการเผยแพรล่ตล่อสาธารณชน และ/หรซอสซซึ่อสกิซึ่งพกิมพร์ของภาครษัฐ เชล่น กกพ. กฟผ.

และธนาคารแหล่งประเทศไทย ตลอดจนแหลล่งขฟ้อมยูลดฟ้านอธุตสาหกรรมทลีซึ่เปกิดเผยเปก็นขฟ้อมยูลสาธารณะ ขฟ้อมยูลตษัวเลขบางรายการในเอกสารสล่วนนลีตั้ไดฟ้รษับการ
ปษัดเศษใหฟ้เปก็นเลขถฟ้วน นอกจากนลีตั้ ขฟ้อมยูลคาดการณร์และขฟ้อมยูลประมาณการในสล่วนนลีตั้ เปก็นขฟ้อมยูลทลีซึ่รวบรวมมาจากแหลล่งขฟ้อมยูลสาธารณะ และ/หรซอสซซึ่อสกิซึ่งพกิมพร์
ของภาครษัฐ ขฟ้อมยูลเหลล่านลีตั้อาจมลีการเปลลีซึ่ยนแปลงตามเงซซึ่อนไขทลีซึ่แหลล่งขฟ้อมยูลใชฟ้ในการคาดการณร์ กลธุล่มบรกิษษัทฯ และทลีซึ่ปรซกษาทางการเงกินมกิไดฟ้รษับรองวล่าแหลล่ง
ขฟ้อมยูลดษังกลล่าวถยูกตฟ้อง เนซซึ่องจากกลธุล่มบรกิษษัทฯ และทลีซึ่ปรซกษาทางการเงกินมกิไดฟ้รษับการรษับรองอยล่างเปก็นทางการจากแหลล่งขฟ้อมยูลดษังกลล่าว  

แบบ 56-1-2564: นโยบายและภาพรวมการประกอบธธุรกกิจ

สย่วนทรีชั่ 1 หนร้า 52
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แผนภาพแสดงก�าลงัผลติในระบบผลติไฟฟา้แยกตามประเภทผูผ้ลติไฟฟา้ ณ เดือน ธนัวาคม 2564

แผนภาพแสดงก�าลงัผลติในระบบผลติไฟฟา้แยกตามประเภทผูผ้ลติไฟฟา้ ณ เดือน ธนัวาคม 2564

ท่ีมา: กฟผ. (www.egat.co.th), กกพ. (www.erc.or.th)

หมายเหต:ุ ก�าลงัการผลติของการไฟฟา้ฝ่ายผลติ โรงไฟฟา้ขนาดใหญ่ โรงไฟฟา้ขนาดเลก็ โรงไฟฟา้ขนาดเลก็มาก และผูผ้ลติไฟฟา้จาก

ตา่งประเทศ ณ เดือน ธนัวาคม 2564

(ก) การไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย (กฟผ.)

กฟผ. เป็นหนว่ยงานรฐัวิสาหกิจท่ีอยูภ่ายใตก้ารกบัดแูลของกระทรวงพลงังาน ณ เดือนธนัวาคม 2564 กฟผ. มีก�าลงัการผลติตามสญัญา

จากโรงไฟฟา้ท่ีเปิดด�าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ รวมทัง้สิน้ 16,037.3 เมกะวตัต ์(คดิเป็นรอ้ยละ 32.0 ของก�าลงัการผลติรวมทัง้ระบบ) นบัเป็น

ผูผ้ลติไฟฟา้รายใหญ่ท่ีสดุในประเทศไทย โดยสามารถแบง่ตามประเภทโรงไฟฟา้ไดด้งันี ้

ท่ีมา: กฟผ. (www.egat.co.th), กกพ. (www.erc.or.th)

หมายเหต:ุ  ก�าลงัการผลติของการไฟฟา้ฝ่ายผลติ โรงไฟฟา้ขนาดใหญ่ โรงไฟฟา้ขนาดเลก็ โรงไฟฟา้ขนาดเลก็มาก และผูผ้ลติไฟฟา้จาก

ตา่งประเทศ ณ เดือน ธนัวาคม 2564
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(ข) ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (Independent Power Producer (IPP))

IPP คือ ผูผ้ลติเอกชนท่ีมีก�าลงัการผลติตามสญัญาท่ีขายเขา้ระบบไมต่ �่ากวา่ 90 เมกะวตัต ์ทัง้นี ้ณ เดือนธนัวาคม 2564 ระบบผลติไฟฟา้

ในประเทศไทยมีโรงไฟฟา้ IPP จ�านวนทัง้สิน้ 11 โครงการ มีก�าลงัการผลติตามสญัญารวมทัง้สิน้ 14,873,5 เมกะวตัต ์(คดิเป็นรอ้ยละ 29.6 

ของก�าลงัการผลติรวมทัง้ระบบ)

ในชว่งปี 2564-2567 มี โรงไฟฟา้ IPP ท่ีไดล้งนามในสญัญาซือ้ขายไฟฟา้ (PPA) กบั กฟผ และก�าหนดวนัจา่ยไฟฟา้เขา้ระบบเชิงพาณิชย์

ตามสญัญาซือ้ขายไฟฟา้ เพ่ิมขึน้จ�านวน 4 โครงการ ซึง่คดิรวมเป็นก�าลงัการผลติตามสญัญาท่ีประมาณ 5,000 เมกะวตัต์

(ค) ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก (Small Power Producer (SPP)

SPP คือ ผูผ้ลติเอกชนท่ีมีก�าลงัการผลติตามสญัญาท่ีขายเขา้ระบบตัง้แต ่10 - 90 เมกะวตัต ์ทัง้นี ้ณ เดือนธนัวาคม 2564 ระบบผลติ

ไฟฟา้ในประเทศไทยมีโรงไฟฟา้ SPP ทัง้สิน้ 157 โครงการ มีก�าลงัการผลติตามสญัญารวมทัง้สิน้ 9,470.9 เมกะวตัต ์(คดิเป็นรอ้ยละ 18.9 

ของก�าลงัการผลติรวมทัง้ระบบ) โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ทัง้นี ้ณ เดือนธนัวาคม 2564 ระบบผลติไฟฟา้ในประเทศไทยมี SPP ท่ีใชพ้ลงังานแสงอาทิตยใ์นการผลติไฟฟา้ อยูจ่ �านวน 7 ราย มีก�าลงั

การผลติตามสญัญารวมทัง้สิน้ 436.0 เมกะวตัต ์โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ตามแผนพฒันาก�าลงัการผลติไฟฟา้ของประเทศไทย พ.ศ. 2561 – 2580 (PDP 2018) ก�าหนดใหใ้นชว่งปี 2561-2568 มีการรบัซือ้ไฟฟา้

จาก SPP เพ่ิมขึน้จ�านวน 85 โครงการ ซึง่คดิรวมเป็นก�าลงัการผลติตามสญัญาประมาณ 3,665.5 เมกะวตัต ์โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

ท่ีมา: กฟผ. (www.egat.co.th), กกพ. (www.erc.or.th)

โครงการ ก�าลงัการผลติตามสญัญา (เมกะวตัต)์

บรษัิท อีเอ โซลา่ ล �าปาง จ�ากดั 90.0

บรษัิท อีเอ โซลา่ พิษณโุลก จ�ากดั 90.0

บรษัิท อีเอ โซลา่ นครสวรรค ์จ�ากดั 90.0

บรษัิท พฒันาพลงังานธรรมชาต ิจ�ากดั 55.0

บรษัิท เอสพีพี ซคิ จ�ากดั 41.0

บรษัิท เสรมิสรา้งพลงังาน จ�ากดั 40.0

บรษัิท บีซีพีจี จ�ากดั 30.0

รวม 436.0

หวัขอ้ ประเภทโครงการ
ประเภทสญัญา

Firm Non-Firm รวม

จ�านวนโครงการ

(โครงการ)

พลงังานความรอ้นและไฟฟา้รว่มกนั (Cogeneration) 76 6 82

พลงังานหมนุเวียน (Renewable) 18 57 75

รวม 94 63 157

ก�าลงัการผลติตาม

สญัญา

(เมกะวตัต)์

พลงังานความรอ้นและไฟฟา้รว่มกนั (Cogeneration) 6,317.0 278.0 6,595.0

พลงังานหมนุเวียน (Renewable) 352.6 2,523.3 2,875.9

รวม 6,669.6 2,801.3 9,470.9
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(ง) ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กมาก (Very Small Power Producer (VSPP))

VSPP คือ ผูผ้ลติเอกชนท่ีมีก�าลงัการผลติตามสญัญาท่ีขายเขา้ระบบต�่ากวา่ 10 เมกะวตัตท์ัง้นี ้ณ เดือนธนัวาคม2563 ระบบผลติไฟฟา้

ในประเทศไทยมีโรงไฟฟา้ VSPP ทัง้สิน้ 982 โครงการมีก�าลงัการผลติตามสญัญารวมทัง้สิน้ 4,064.9 เมกะวตัต ์(คดิเป็นรอ้ยละ 8.1 ของ

ก�าลงัการผลติรวมทัง้ระบบ)

ทัง้นี ้ณ เดือนธนัวาคม 2564 ระบบผลติไฟฟา้ในประเทศไทยมี VSPP ท่ีใชพ้ลงังานแสงอาทิตยใ์นการผลติไฟฟา้ อยูจ่ �านวน 554 ราย มี

ก�าลงัการผลติตามสญัญารวมทัง้สิน้ 2,280.4 เมกะวตัต์

ตามแผนพฒันาก�าลงัการผลติไฟฟา้ของประเทศไทย พ.ศ. 2561 – 2580 (PDP 2018) ก�าหนดใหใ้นชว่งปี 2561-2565 มีการรบัซือ้ไฟฟา้

จาก VSPP คดิรวมเป็นก�าลงัการผลติตามสญัญาประมาณ 944.3 เมกะวตัต ์โดยสามารถแบง่ออกเป็น (1) พลงังานหมนุเวียนและโครงการ

ตามนโยบายการสง่เสรมิของภาครฐั (Renewable) รวมก�าลงัการผลติตามสญัญา 927.5 เมกะวตัต ์และ (2) ระบบผลติพลงังานความรอ้น

และไฟฟา้รว่มกนั (Cogeneration) รวมก�าลงัการผลติตามสญัญาประมาณ 16.8 เมกะวตัต์

(จ) ผู้ผลิตไฟฟ้าในตา่งประเทศ

นอกเหนือจากการผลติไฟฟา้จากโรงงานไฟฟา้ของ กฟผ.และการรบัซือ้จากผูผ้ลติไฟฟา้เอกชนภายในประเทศทัง้3กลุม่ (IPP SPP และ 

VSPP) ขา้งตน้แลว้ ทาง กฟผ. ยงัรบัซือ้ไฟฟา้จากผูผ้ลติไฟฟา้ในตา่งประเทศ อนัไดแ้ก่ สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว (“สปป. 

ลาว”) และสหพนัธรฐัมาเลเซีย (“มาเลเซีย”) รวมทัง้สิน้ 8 โครงการ 

ณ เดือนธนัวาคม 2564 ทัง้ 8 โครงการ มีก�าลงัการผลติตามสญัญารวมทัง้สิน้ 5,720.6 เมกะวตัต ์(คดิเป็นรอ้ยละ 11.4 ของก�าลงัการ

ผลติรวมทัง้ระบบ)ตามแผนพฒันาก�าลงัการผลติไฟฟา้ของประเทศไทย พ.ศ. 2561 – 2565 (PDP 2018) ก�าหนดใหมี้การลงนามในสญัญา

ซือ้ขายไฟฟา้ (PPA) กบักฟผ. และคาดวา่จะสามารถเปิดด�าเนินการเชิงพาณิชยไ์ดใ้นชว่งปี 2561-2565 เพ่ิมขึน้จ�านวน 4 โครงการ ซึง่คดิ

รวมเป็นก�าลงัการผลติตามสญัญาประมาณ 2,357.3 เมกะวตัต์

(1.2) ระบบส่งไฟฟ้า

ระบบสง่ไฟฟา้เป็นสว่นท่ีส �าคญัในการสง่พลงังานไฟฟา้จากแหลง่ผลติมาสูผู่ใ้ชไ้ฟฟา้ โดยระบบสง่ไฟฟา้มีสว่นประกอบส�าคญั 2 สว่น

ไดแ้ก่ สายสง่ไฟฟา้แรงสงูและสถานีไฟฟา้แรงสงู

สายสง่ไฟฟา้ท�าหนา้ท่ีล �าเลียงพลงังานไฟฟา้จากแหลง่ผลติไปยงัจดุตา่งๆ โดยมีสถานีไฟฟา้เป็นจดุเช่ือมโยงระหวา่งสายไฟฟา้ สถานี

ไฟฟา้จะท�าหนา้แปลงระดบัแรงดนัไฟฟา้จากแรงดนัสงูท่ีสง่ผา่นสายสง่ไฟฟา้ลงเป็นแรงดนัต�่าก่อนสง่จา่ยสูผู่ใ้ชไ้ฟฟา้

ส�าหรบัประเทศไทย กฟผ. จะเป็นผูด้ �าเนินการดแูลระบบสง่ไฟฟา้และจดัสง่ไฟฟา้จากโรงผลติไฟฟา้ ทัง้จากโรงผลติไฟฟา้ของ กฟผ. และ

ท่ีรบัซือ้จากผูผ้ลติไฟฟา้รายอ่ืนตามสถานีไฟฟา้ ผา่นระบบขนสง่ไฟฟา้ของ กฟผ. ซึง่มีเครอืขา่ยครอบคลมุทั่วประเทศ เพ่ือจ�าหน่ายใหแ้ก่ 

กฟน. กฟภ. และผูใ้ชไ้ฟฟา้ท่ีรบัซือ้โดยตรงจาก กฟผ. 

(1.3) ระบบการจดัจ�าหน่ายไฟฟ้า 

ในประเทศไทย กฟน. (ท�าหนา้ท่ีรบัผิดชอบการจดัจ�าหน่ายไฟฟา้ใหแ้ก่ผูใ้ชไ้ฟฟา้ในเขตกรุงเทพมหานคร นนทบรุ ี และสมทุรปราการ) 

และ กฟภ.(ท�าหนา้ท่ีรบัผิดชอบการจดัจ�าหนา่ยไฟฟา้ใหแ้ก่ผูใ้ชไ้ฟฟา้สว่นท่ีเหลือของประเทศ) เป็นผูด้แูลและจดัการระบบการจดัจ�าหนา่ย

ไฟฟา้ รวมถงึการใหบ้รกิารคา้ปลกี โดยท่ีพลงัไฟฟา้เกือบทัง้หมดท่ี กฟผ. ผลติและจดัสง่ไดจ้ะจ�าหนา่ยใหแ้ก่ กฟน.และ กฟภ. เพ่ือจดัจ�าหนา่ย

ตอ่ใหแ้ก่ผูใ้ชไ้ฟฟา้ตอ่ไป

ท่ีมา: แผนพฒันาก�าลงัการผลติไฟฟา้ของประเทศไทย พ.ศ. 2561– 2580(PDP 2018)

หมายเหต:ุ 1เป็นการตอ่อายสุญัญาหลงัจากท่ีสญัญาหมดอายุ

ประเภทโครงการ
จ�านวนโครงการ 

(โครงการ)

ก�าลงัการผลติตามสญัญา

(เมกะวตัต)์ 

พลงังานความรอ้นและไฟฟา้รว่มกนั (Cogeneration) 17 1,391.5

พลงังานความรอ้นและไฟฟา้รว่มกนั (Cogeneration) ตอ่อายสุญัญา1 25 704.0

พลงังานหมนุเวียนรูปแบบผสมผสาน (SPP Hybrid Firm) 17 300.0

พลงังานหมนุเวียน (Renewable) 26 1,269.96

รวม 85 3,665.46.0
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(2) ความตอ้งการใช้ไฟฟ้าในประเทศไทย

แผนภาพแสดงความตอ้งการใชไ้ฟฟา้ในระบบและผลติภณัฑม์วลรวมในประเทศปี 2554–2563

แผนภาพแสดงสดัสว่นการใชไ้ฟฟา้ตามประเภทผูใ้ชปี้ 2554 – 2563 จาก กฟน.และ กฟภ.

ท่ีมา: กฟผ. (www.egat.co.th), ธนาคารแหง่ประเทศไทย (www.bot.or.th)

หมายเหต:ุ อตัราการเตบิโตเฉลี่ยตอ่ปี (Compound Annual Growth Rate (CAGR))

จากการเปรยีบเทียบขอ้มลูความตอ้งการใชไ้ฟฟา้ของระบบกบัมลูคา่ผลติภณัฑม์วลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product (GDP)) 

ในชว่งปี 2554-2563 พบวา่ความตอ้งการในการใชไ้ฟฟา้เพ่ิมขึน้อยา่งตอ่เน่ืองตามการเพ่ิมขึน้ของ GDP โดยในปี 2563 ความตอ้งการใช้

ไฟฟา้ของระบบอยูท่ี่ 28,636.7 เมกะวตัต ์ซึง่เพ่ิมขึน้จากเม่ือปี 2554 (ในปี 2554 มีความตอ้งการใชไ้ฟฟา้ของระบบอยูท่ี่ 23,900.2 เมกะ

วตัต)์ คดิเป็นอตัราการเตบิโตเฉลี่ยรอ้ยละ 1.8 ตอ่ปี เทียบกบัอตัราการเตบิโตเฉลี่ยของ GDP อยูท่ี่รอ้ยละ 2.1 ตอ่ปี

ท่ีมา: รายงานประจ�าปี 2563 ของ กฟน. (MEA Annual Report 2019), รายงานประจ�าปี 2563 ของ กฟภ. (PEA Annual Report 2020)
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จากขอ้มลูสดัสว่นการใชไ้ฟฟา้ตามประเภทในปี 2554 – 2563 จาก กฟน. และ กฟภ. พบวา่ ภาคอตุสาหกรรมมีปรมิาณการใชไ้ฟฟา้สงู

ท่ีสดุ (โดยปรมิาณการใชไ้ฟฟา้ของภาคอตุสาหกรรมเพ่ิมขึน้จาก 99,662.3 ลา้นหนว่ยในปี 2554 เป็น 120,823.1 ลา้นหนว่ยในปี 2563 หรอื

คดิเป็นอตัราการเตบิโตเฉลี่ยตอ่ปีประมาณรอ้ยละ 2.2 ตอ่ปี) รองลงมาคือ ภาคครวัเรอืนโดยปี 2563 ภายใตก้ารจดัการของ กฟน. และ กฟภ. 

ภาคอตุสาหกรรม และภาคครวัเรอืนมีปรมิาณการใชไ้ฟฟา้คิดเป็นรอ้ยละ 65.1 และรอ้ยละ 28.5 ตามล�าดบั

(3) แนวโน้มอุตสาหกรรมการผลติไฟฟ้าในประเทศไทย

ส�านกันโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังานซึง่เป็น ผูว้างแผน จดัการ และดแูลการพฒันาก�าลงัการผลติไฟฟา้ของประเทศไทย

ใหค้วามส�าคญัอยา่งย่ิงตอ่ความมั่นคงทางพลงังานของประเทศ เพ่ือรองรบัการเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกิจ การเพ่ิมขึน้ของจ�านวนประชากร 

และการขยายตวัของเขตเมืองและชมุชนรวมถงึการจดัสรรสดัสว่นเชือ้เพลงิท่ีใชใ้นการผลติไฟฟา้ใหมี้ความเหมาะสม โดยใหส้อดคลอ้งและ

ตอบสนองตอ่ความตอ้งการใชไ้ฟฟา้ตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ

แผนพฒันาก�าลงัการผลติไฟฟา้ของประเทศไทย (PDP 2018) ไดป้ระมาณอตัราการเตบิโตเฉลี่ยของความตอ้งการไฟฟา้สงูสดุท่ีรอ้ยละ 

3.1 ตอ่ปี โดยในปี 2580 คาดวา่จะมีความตอ้งการไฟฟา้สงูสดุอยูท่ี่ 53,997.0 เมกะวตัต์

ดงันัน้ แผน PDP2018 Revision 1 ไดก้�าหนดแนวทางการจดัสรรโรงไฟฟา้หลกัรายภมิูภาคตา่งๆ ตามความจ�าเป็นและเพียงพอตอ่การ

รกัษาความมั่นคงของระบบไฟฟา้ ซึง่ดแูลโดยกฟผ. อีกทัง้ยงัสง่เสรมิการผลติไฟฟา้พลงังานหมนุเวียนตามนโยบายสง่เสรมิของภาครฐั โดย

มีเปา้หมายรบัซือ้รายปี และรบัซือ้ดว้ยราคาไมเ่กินกวา่ Grid Parity เพ่ือรกัษาระดบัราคาไฟฟา้ขายปลีกไมใ่หส้งูขึน้ โดยไดป้ระมาณการ

ก�าลงัการผลติตามสญัญาจาก ประมาณการก�าลงัผลติตามสญัญาปี 2561 ท่ี 48,002 เมกะวตัต ์เป็น 77,211 เมกะวตัต ์เม่ือสิน้แผน PDP 

ในปี 2580 หรอืคดิเป็นอตัราการเตบิโตเฉลี่ยของก�าลงัการผลติตามสญัญาท่ีรอ้ยละ 2.5 ตอ่ปี ทัง้นีก้ �าลงัการผลติตามสญัญาเม่ือสิน้แผน 

PDP ดงักลา่วประมาณการจากแผนการเพ่ิมขึน้ของก�าลงัการผลติตามสญัญาจากโรงไฟฟา้ใหมจ่�านวน 56,431 เมกะวตัต ์สทุธิกบัการลด

ลงของก�าลงัการผลติตามสญัญาจากโรงไฟฟา้เก่าท่ีหมดอายใุนชว่งปี 2561 – 2580 จ�านวน 25,310 เมกะวตัต์

จากก�าลงัการผลติตามสญัญาของโรงไฟฟา้ใหมท่ี่เพ่ิมขึน้ในชว่งปี 2561– 2580 จะเป็นก�าลงัการผลติตามสญัญาของโรงไฟฟา้พลงังาน

หมนุเวียนในสดัสว่นท่ีสงูท่ีสดุ โดยคดิเป็นรอ้ยละ 33.4 ของก�าลงัการผลติตามสญัญาใหมท่ัง้หมด

แผนภาพแสดงการประมาณก�าลงัการผลติไฟฟา้และความตอ้งการพลงังาน ปี 2561 – 2580

ท่ีมา: แผนพฒันาก�าลงัการผลติไฟฟา้ของประเทศไทย (PDP 2018 Revision 1)
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จากมาตรการสนบัสนนุของกระทรวงพลงังาน ตัง้แตปี่ 2532 ท่ีมีนโยบายสง่เสรมิและสนบัสนนุใหภ้าคเอกชนเขา้มามีบทบาทในการผลติ

ไฟฟา้โดยเฉพาะอยา่งย่ิงการผลติไฟฟา้จากพลงังานหมนุเวียนนัน้สง่ผลใหก้ารผลติไฟฟา้จากพลงังานหมนุเวียนมีสดัสว่นท่ีเพ่ิมขึน้อยา่งตอ่

เน่ือง จากรา่งแผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก (AEDP) ฉบบัใหม ่ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัแผน PDP 2018 มีการปรบัเปา้

หมายการผลติไฟฟา้ โดยก�าหนดคา่เปา้หมายเป็นก�าลงัการผลติตามสญัญาแทนก�าลงัการผลติติดตัง้ของโรงไฟฟา้จากพลงังานหมนุเวียน 

จากเดมิอยูท่ี่ 19,684 เมกะวตัต ์เป็น 29,411 เมกะวตัต ์หรอืคดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 20 และ รอ้ยละ 34 ตามล�าดบั ของก�าลงัการผลติไฟฟา้

รวมในปีนัน้ตามเปา้หมายท่ีก�าหนดไวใ้นแผน AEDP

(4) แนวโน้มอุตสาหกรรมผลติไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวยีนในประเทศไทย

ท่ีมา: แผนพฒันาก�าลงัการผลติไฟฟา้ของประเทศไทย (PDP 2018 Revision 1)

ร่างแผนพฒันาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก พ.ศ. 2561-2580 (AEDP2018)

แผนพลังงงานทดแทน 

พลังงานทดแทนเพือ่ผลิตไฟฟ้า

แผน AEDP 2015 แผน AEDP 2018
ผลตา่ง  

2018-2015
เป้าหมาย ด�าเนินการแล้ว

แผนพฒันาตาม 

 PDP2018
รวมเป้าหมาย

แสงอาทิตย ์(MW) 6,000 2,849 9,290 12,139 6,139

พลงังานแสงอาทิตยล์อยน�า้ (MW)  -   -   2,725 2,725 2,725

ชีวมวล (MW) 5,570 2,290 3,500 5,790 220

ลม (MW) 3,002 1,504 1,485 2,989 -13

ก๊าซชีวภาพ (น�า้เสีย/ของเสีย) (MW) 1,280 382 1,183 1,565 285

ขยะชมุชน (MW) 500 500 400  900 400

ขยะอตุสาหกรรม (MW) 50 31 44 75 25

พลงังานน�า้ขนาดเลก็ (MW) 376 239 69 308 -68

พลงังานน�า้ขนาดใหญ่ (MW) 2,906 2,920 -   2,920 14

รวม (MW) 19,684 10,715 18,696 29,411 9,727 
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันภายในประเทศญ่ีปุ่น17

(1) โครงสร้างกจิการไฟฟ้าในประเทศญ่ีปุ่น

ท่ีมา: Electricity Review Japan 2016, The Federation of Electric Power Companies of Japan (www.fepc.or.jp)

ท่ีมา: Electricity Review Japan 2016, The Federation of Electric Power Companies of Japan (www.fepc.or.jp)

17 ขอ้มลูภาวะอตุสาหกรรมในสว่นนีจ้ดัท�าขึน้โดยรวบรวมจากเอกสารซึง่ไดร้บัการเผยแพรต่อ่สาธารณชน และ/หรอืสื่อสิ่งพิมพข์องภาครฐั เช่น The Federation of Electric 

Power Companies of Japan และ Ministry of Economy, Trade and Industry ตลอดจนแหลง่ขอ้มลูดา้นอตุสาหกรรมท่ีเปิดเผยเป็นขอ้มลูสาธารณะ ขอ้มลูตวัเลขบางรายการ

ในเอกสารสว่นนีไ้ดร้บัการปัดเศษใหเ้ป็นเลขถว้น นอกจากนี ้ขอ้มลูคาดการณแ์ละขอ้มลูประมาณการในสว่นนี ้เป็นขอ้มลูท่ีรวบรวมมาจากแหลง่ขอ้มลูสาธารณะ และ/หรอืสื่อสิ่ง

พิมพข์องภาครฐั ขอ้มลูเหลา่นีอ้าจมีการเปลี่ยนแปลงตามเง่ือนไขท่ีแหลง่ขอ้มลูใชใ้นการคาดการณ ์กลุม่บรษัิทฯ มิไดร้บัรองวา่แหลง่ขอ้มลูดงักลา่วถกูตอ้ง

นบัตัง้แตปี่ 2538 เป็นตน้มา รฐับาลญ่ีปุ่ นไดด้ �าเนินการเปิดเสร ี(Liberalization) อตุสาหกรรมไฟฟา้ในประเทศญ่ีปุ่ นอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือ

เป็นการสรา้งความมั่นคงทางพลงังงานใหก้บัประเทศ โดยการสนบัสนนุการแขง่ขนัท่ีเป็นธรรมและโปรง่ใสภายใตห้ลกัการท่ีผูป้ระกอบการ

กิจการไฟฟา้ตอ้งรวมโครงสรา้งหลกั 3 สว่น อนัไดแ้ก่(1) ระบบผลติไฟฟา้ (2) ระบบสง่จ�าหนา่ย และบรหิารโครงขา่ยไฟฟา้ และ (3) การ

ตลาดและการขาย ไวด้ว้ยกนั(Vertical Integration) ทัง้นี ้ณ ปัจจบุนั มีผูป้ระกอบกิจการไฟฟา้เอกชนจ�านวน 10 รายเป็นผูด้ �าเนินการและ

ใหบ้รกิารโครงสรา้งหลกัทัง้3สว่นขา้งตน้ ในแตล่ะภมิูภาคโดยผูป้ระกอบกิจการไฟฟา้เอกชนแตล่ะรายจะเป็นผูใ้หบ้รกิารจดัหาไฟฟา้และรบั

ผิดชอบระบบสง่ไฟฟา้จากระบบผลติไฟฟา้ไปสูผู่ใ้ชไ้ฟฟา้ในแตล่ะภมิูภาคท่ีบรษัิทรบัผิดชอบ

                                                                    บรริษษัท เสรริมสรร้างพาวเวอรร์ 

คอรร์ปอเรชษัชั่น จจากษัด (มหาชน)

ภาวะอลตสาหกรรมและการแขส่งขษันภายในประเทศญททปลส่น17

(1) โครงสรร้างกนิจการไฟฟร้าในประเทศญททปลส่น

ทลีซึ่มา: Electricity Review Japan 2016, The Federation of Electric Power Companies of Japan (www.fepc.or.jp)

17 ขฟ้อมยูลภาวะอธุตสาหกรรมในสล่วนนลีตั้จษัดทจาขซตั้นโดยรวบรวมจากเอกสารซซซึ่งไดฟ้รษับการเผยแพรล่ตล่อสาธารณชน และ/หรซอสซซึ่อสกิซึ่งพกิมพร์ของภาครษัฐ เชล่น The 

Federation of Electric Power Companies of Japan และ Ministry of Economy, Trade and Industry ตลอดจนแหลล่งขฟ้อมยูลดฟ้านอธุตสาหกรรมทลีซึ่เปกิดเผย
เปก็นขฟ้อมยูลสาธารณะ ขฟ้อมยูลตษัวเลขบางรายการในเอกสารสล่วนนลีตั้ไดฟ้รษับการปษัดเศษใหฟ้เปก็นเลขถฟ้วน นอกจากนลีตั้ ขฟ้อมยูลคาดการณร์และขฟ้อมยูลประมาณการในสล่วน
นลีตั้ เปก็นขฟ้อมยูลทลีซึ่รวบรวมมาจากแหลล่งขฟ้อมยูลสาธารณะ และ/หรซอสซซึ่อสกิซึ่งพกิมพร์ของภาครษัฐ ขฟ้อมยูลเหลล่านลีตั้อาจมลีการเปลลีซึ่ยนแปลงตามเงซซึ่อนไขทลีซึ่แหลล่งขฟ้อมยูลใชฟ้ในการ
คาดการณร์ กลธุล่มบรกิษษัทฯ มกิไดฟ้รษับรองวล่าแหลล่งขฟ้อมยูลดษังกลล่าวถยูกตฟ้อง 

แบบ 56-1-2564: นโยบายและภาพรวมการประกอบธธุรกกิจ

สย่วนทรีชั่ 1 หนร้า 61
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ในการก�ากบัดแูลอตุสาหกรรมไฟฟา้ กระทรวงเศรษฐกิจ การคา้ และอตุสาหกรรม (Ministry of Economy, Trade and Industry(“METI”)) 

ไดจ้ดัตัง้สภาก�ากบักิจการไฟฟา้(Electricity Market Surveillance Commission)ในปี 2558เพ่ือท�าหนา้ท่ีในการออกกฎเกณฑ ์ก�ากบัดแูล

การด�าเนินงาน ในฐานะองคก์รท่ีเป็นกลางเพ่ือใหร้ะบบสง่ไฟฟา้ และระบบสง่ จ�าหนา่ย และบรหิารโครงขา่ยไฟฟา้ มีความโปรง่ใสและเป็น

ธรรม 

ในการพฒันาอตุสาหกรรมไฟฟ้า METI ไดจ้ดัตัง้องคก์รเพ่ือความรว่มมือระหว่างผูจ้ดัสง่ไฟฟ้า (Organization for Cross-regional 

Coordination of Transmission Operators (“OCCTO”))ในปี 2558เพ่ือเป็นตวักลางในการพฒันาระบบสง่จ�าหนา่ย และบรหิารโครงขา่ย

ไฟฟา้ของอตุสาหกรรมไฟฟา้ในประเทศญ่ีปุ่ น

ตลาดซือ้ขายไฟฟา้ประเทศญ่ีปุ่ น (Japan Electric Power Exchange (“JEPX”)) เป็นตลาดคา้สง่ไฟฟา้ทัง้การซือ้ขายแบบสง่มอบทนัที 

(Spot) และการซือ้ขายลว่งหนา้ (Forward) ซึง่ไดถ้กูจดัตัง้ขึน้ในปี 2546 จากการลงทนุรว่มกนัของผูป้ระกอบกิจการไฟฟา้ในประเทศญ่ีปุ่ น 

โดยมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือสรา้งตวัชีว้ดัดา้นราคาเพ่ือใชป้ระกอบการพิจารณาความเสี่ยงจากการลงทนุในอตุสาหกรรมไฟฟ้า และเป็นตลาด

กลางใหผู้ป้ระกอบกิจการไฟฟา้ท่ีมีแหลง่พลงังานไฟฟา้สว่นเกินและสว่นขาดสามารถซือ้ขายแลกเปลี่ยนพลงังานไฟฟา้กนัได้

(2) แนวโน้มอุตสาหกรรมผลติไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวยีนในประเทศญ่ีปุ่น

จากเหตกุารณแ์ผน่ดนิไหวและสนึามิครัง้ใหญ่ในปี 2554 โรงไฟฟา้นิวเคลยีรใ์นประเทศญ่ีปุ่ นเกือบทัง้หมดตอ้งปิดด�าเนินการเพ่ือทดสอบ

ดา้นความปลอดภยั การปิดโรงไฟฟา้นิวเคลียรด์งักลา่วท�าใหส้ดัสว่นประเภทเชือ้เพลงิท่ีใชใ้นการผลติไฟฟา้เปลี่ยนแปลง ซึง่สง่ผลใหอ้ตัรา

คา่ไฟฟา้ในประเทศญ่ีปุ่ นปรบัตวัเพ่ิมขึน้เกือบสองเทา่ตวั เน่ืองจากการน�าเขา้เชือ้เพลงิฟอสซลิจากตา่งประเทศเพ่ือทดแทนเชือ้เพลงินิวเคลยีร ์

และสง่ผลใหอ้ตัราการพึง่พาตวัเองดา้นพลงังาน (Energy Self-Sufficiency Rate) ลดลงจากรอ้ยละ 20 เป็นรอ้ยละ 6.0

เพ่ือแกปั้ญหาดงักลา่ว รฐับาลญ่ีปุ่ นไดอ้อกนโยบายและมาตรการหลายรูปแบบเพ่ือสรา้งความมั่นคงและเสถียรภาพทางพลงังานทัง้ใน

ภาวะปกตแิละภาวะวิกฤต โดยกระจายประเทศแหลง่ท่ีมาของเชือ้เพลงิน�าเขา้ และพฒันาแหลง่พลงังานภายในประเทศ ซึง่หนึง่ในนโยบาย

และมาตรการพฒันาแหลง่พลงังานภายในประเทศท่ีส�าคญัคือการสง่เสรมิการใชพ้ลงังานหมนุเวียน โดยการพฒันาโครงข่ายระบบไฟฟ้า 

การสนบัสนนุดา้นกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง และการวิจยัและพฒันาเพ่ือลดตน้ทนุการด�าเนินการ เป็นตน้

ในปี 2555 สภานิตบิญัญตัญ่ีิปุ่ นไดป้ระกาศใชพ้ระราชบญัญตักิารรบัซือ้ไฟฟา้จากพลงังานหมนุเวียนโดยบรษัิทผูป้ระกอบกิจการไฟฟา้ 

(The Act on Purchase of Renewable Energy Sourced Electricity by Electric Utilities) โดยท่ีพระราชบญัญตัดิงักลา่วก�าหนดกรอบ

การรบัซือ้ไฟฟา้ในรูปแบบ Feed-in Tariff (FiT) ส �าหรบัพลงังานหมนุเวียน ซึง่ก�าหนดใหผู้ป้ระกอบกิจการไฟฟา้ตอ้งรบัซือ้ไฟฟา้จากพลงังาน

หมนุเวียนในราคาและระยะเวลาท่ีก�าหนดโดย METI

นบัจากรฐับาลญ่ีปุ่ นประกาศใชก้รอบการรบัซือ้ไฟฟา้ในรูปแบบ FiT ในปี 2555 สง่ผลให ้อตัราการเติบโตเฉลี่ยตอ่ปี (Compound An-

nual Growth Rate (CAGR)) ของก�าลงัการผลติไฟฟา้จากพลงังานหมนุเวียน เพ่ิมขึน้จากรอ้ยละ 6.4 ตอ่ปี ระหวา่งปี 2549-2555 เป็นรอ้ย

ละ 30.5 ตอ่ปี ระหวา่งปี 2555-2558 โดยในปี 2558 ก�าลงัการผลติไฟฟา้จากพลงังานหมนุเวียนรวมทัง้สิน้เทา่กบั 48.7 กิกะวตัต ์เพ่ิมขึน้ 

26.8 กิกะวตัต ์จากปี 2555 ซึง่มีก�าลงัการผลติไฟฟา้จากพลงังานหมนุเวียนรวมทัง้สิน้ 21.9 กิกะวตัต ์ทัง้นีเ้ป็นการเพ่ิมขึน้จากก�าลงัการผลติ

จากพลงังานงานแสงอาทิตยจ์ �านวน 25.6 กิกะวตัต์

METI วางเปา้หมายเบือ้งตน้ในการเพ่ิมสดัสว่นปรมิาณการผลติไฟฟา้จากพลงังานหมนุเวียนเป็นรอ้ยละ 22.0-24.0 ของก�าลงัการผลติ

ไฟฟา้ทัง้หมดในปี 2573 เพ่ือปรบัสดัสว่นเชือ้เพลงิท่ีใชใ้นการผลติไฟฟา้ใหมี้ความเหมาะสมทัง้นี ้สดัสว่นการผลติไฟฟา้จากพลงังานหมนุเวียน

ในปี 2573 คาดวา่จะมาจากพลงังานแสงอาทิตย ์รอ้ยละ 7.0 พลงังานลม รอ้ยละ 1.7   ชีวมวล รอ้ยละ 3.7- 4.6 พลงังานความรอ้นใตพิ้ภพ 

รอ้ยละ 1.0 – 1.1 และพลงังานน�า้ รอ้ยละ 8.8 – 9.2

(3) แนวโน้มการแข่งขันในอุตสาหกรรมผลติไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทติยใ์นประเทศญ่ีปุ่น

แผนกลยทุธพ์ลงังานของประเทศญ่ีปุ่ นปี 2557 (Strategic Energy Plan 2014) มีนโยบายสนบัสนนุการผลติไฟฟา้จากพลงังานแสง

อาทิตย ์ภายใตก้รอบการรบัซือ้ไฟฟา้ในรูปแบบ FiT METI ไดก้�าหนดอตัราการรบัซือ้ไฟฟา้จากพลงังานแสงอาทิตยข์องโครงการท่ีย่ืนค�าขอ

ในแตล่ะปีดงันี ้
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ภายหลงัการประกาศใชก้รอบการรบัซือ้ไฟฟา้ในรูปแบบ FiT ในปี 2555 ก�าลงัการผลติไฟฟา้จากพลงังานแสงอาทิตยมี์การปรบัตวัเพ่ิม

ขึน้อย่างตอ่เน่ือง โดยก�าลงัการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยจ์ากโรงไฟฟ้าท่ีจดทะเบียนภายใตก้รอบการรบัซือ้ไฟฟ้าในรูปแบบ FiT 

เพ่ิมขึน้จาก 4.7 กิกะวตัต ์ในปี 2555 เป็น 80.8 กิกะวตัต ์ในปี2559 ในขณะท่ีก�าลงัการผลติไฟฟา้จากพลงังานแสงอาทิตยจ์ากโรงไฟฟา้ท่ี

เปิดด�าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้เพ่ิมขึน้จาก 0.8 กิกะวตัต ์ในปี 2555 เป็น 32.0 กิกะวตัต ์ในปี 2559

อยา่งไรก็ดี การเพ่ิมขึน้อยา่งรวดเรว็ของการผลติไฟฟา้จากพลงังานแสงอาทิตยส์ง่ผลใหผู้ป้ระกอบกิจการไฟฟา้เอกชนบางรายเริม่ประสบ

ขอ้จ�ากดัดา้นความสามารถของระบบโครงขา่ยไฟฟา้ในการรบัปรมิาณพลงังานไฟฟา้ และไมส่ามารถปรบัสมดลุระหวา่งปรมิาณการผลติ

ไฟฟา้และความตอ้งการไฟฟา้ในภมิูภาคท่ีตนรบัผิดชอบได ้ซึง่สง่ผลกระทบตอ่เสถียรภาพของระบบโครงขา่ยไฟฟา้ 

ดงันัน้ ในชว่งตน้ปี 2558 หนว่ยงานทรพัยากรธรรมชาติและพลงังาน (The Agency for Natural Resources and Energy (“ANRE”)) 

ประเทศญ่ีปุ่ น ไดป้ระกาศใชพ้ระราชกฤษฎีกาและแนวทางในการด�าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือแกไ้ขแนวทางการรบัซือ้ไฟฟ้าจากพลงังาน

หมนุเวียนโดยบรษัิทผูป้ระกอบกิจการไฟฟา้ ซึง่รวมถงึการจ�ากดัปรมิาณการรบัซือ้ไฟฟา้ (Curtailment) โดยก่อนการแกไ้ขนัน้ โครงการท่ีถกู

จ�ากดัปรมิาณการรบัซือ้ไฟฟา้ (Curtailment Target) ไดแ้ก่โรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยแ์ละพลงังานลม ท่ีมีก�าลงัการผลติตัง้แต ่500 กิโล

วตัต ์ขึน้ไป และเป็นการจ�ากดัปรมิาณการรบัซือ้ไฟฟา้โดยไมต่อ้งจา่ยคา่ชดเชย (Shift of Time Contolled Rules) เป็นรายวนั (Daily basis) 

ระยะเวลาจ�ากดัการรบัซือ้สงูสดุ 30 วนัตอ่ปี

ทัง้นีภ้ายหลงัการแกไ้ข ซึง่มีผลบงัคบัใชต้ัง้แตว่นัท่ี 26 มกราคม 2558 เป็นตน้ไป โครงการท่ีถกูจ�ากดัปรมิาณการรบัซือ้ไฟฟา้ ไดแ้ก่ โรง

ไฟฟ้าทกุขนาด(ส�าหรบัโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์หจ้ �ากดัตัง้แต่โรงไฟฟ้าท่ีมีก�าลงัการผลิตตัง้แต่ 10 กิโลวตัตข์ึน้ไปก่อน) โดยจ�ากดั

ปรมิาณการรบัซือ้ไฟฟา้โดยไมต่อ้งจา่ยคา่ชดเชยเป็นรายชั่วโมง (Hourly basis) ระยะเวลาจ�ากดัการรบัซือ้สงูสดุ 360 ชั่วโมงตอ่ปี ส �าหรบั

โรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์และ 720 ชั่วโมงตอ่ปี ส �าหรบัโรงไฟฟา้พลงังานลม (ท่ีมา: Revisions of FiT Schene to Promote Usage of 

Renewable Electric Energy โดย Aderson Mori และ Tomotsune, กมุภาพนัธ ์2558) นอกจากนีก้ฎหมายยงัก�าหนดใหผู้ป้ระกอบกิจการ

ไฟฟา้เอกชนเฉพาะรายสามารถจ�ากดัปรมิาณการรบัซือ้ไฟฟา้ โดยไมจ่ �ากดัจ�านวน (Unlimited Curtailment) โดยผูป้ระกอบกิจการไฟฟา้

จะตอ้งประกาศหมายก�าหนดการท่ีคาดวา่จะจ�ากดัการรบัซือ้อยา่งเป็นทางการ

(4) โครงสร้างการลงทนุแบบจเีค-ทเีคในประเทศญีปุ่่น

โครงสรา้งการลงทนุแบบ จีเค-ทีเค เป็นรูปแบบการลงทนุประเภทหนึ่ง โดยนกัลงทนุทีเค (TK Investor) และบรษัิทจีเค (GK) ซึง่เป็น

นิตบิคุคลในรูปแบบของบรษัิทจ�ากดัประเภทหนึง่ จะเขา้ท�าสญัญาการลงทนุทีเค (TK Agreement)  ภายใตส้ญัญาการลงทนุทีเคดงักลา่ว 

บรษัิทจีเค ท�าหนา้ท่ีเป็นผูด้ �าเนินกิจการ (Operator) และนกัลงทนุทีเคเป็นนกัลงทนุท่ีไมมี่สว่นรว่มในการบรหิารจดัการการลงทนุแบบทีเค 

(หรอื Silent Partner) สญัญาการลงทนุทีเคดงักลา่วจดัท�าขึน้ตามประมวลกฎหมายพาณิชยข์องประเทศญ่ีปุ่ น (Commercial Code of 

Japan)

ระยะเวลาท่ีย่ืนค�าขอ Feed-in Tariff (ไมร่วมภาษี)

1 กรกฎาคม 2555 – 31 มีนาคม 2556 (เยนตอ่กิโลวตัต-์ชั่วโมง)

1 เมษายน 2556 – 31 มีนาคม 2557 40

1 เมษายน 2557 – 31 มีนาคม 2558 36

1 เมษายน 2558 – 30 มิถนุายน 2558 32

1 กรกฎาคม 2558 – 31 มีนาคม 2559 29

1 เมษายน 2559 – 31 มีนาคม 2560 27

1 เมษายน 2560 – 31 มีนาคม 2561 24

1 เมษายน 2561 – 31 มีนาคม 2562 21

1 เมษายน 2562 – 31 มีนาคม 2563 18

1 เมษายน 2563 – 31 มีนาคม 2564 19

ท่ีมา: Electricity Review Japan 2016, The Federation of Electric Power Companies of Japan (www.fepc.or.jp)
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(1.ก) ผู้ด�าเนินกจิการ (GK หรือ Operator)

ผูด้ �าเนินกิจการเป็นผูมี้สทิธิและหนา้ท่ีตามกฎหมายในการประกอบธรุกิจและด�าเนินกิจการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์ผูด้ �าเนินกิจการ

มีหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบตอ่นกัลงทนุทีเคตามเง่ือนไขท่ีก�าหนดในสญัญาการลงทนุทีเค โดยภายใตส้ญัญาการลงทนุทีเคนัน้ ผูด้ �าเนิน

กิจการมีหนา้ท่ีดแูลผลประโยชนข์องนกัลงทนุทีเค และจะเป็นผูร้บัสทิธิและภาระตา่งๆ ภายใตก้ฎหมายเก่ียวกบัการบรหิารจดัการการลงทนุ  

ผูด้ �าเนินกิจการสามารถพิจารณาวา่จา้งผูบ้รหิารจดัการทรพัยส์นิ ผูร้บัเหมาแบบเบด็เสรจ็ ผูใ้หบ้รกิารดา้นการปฏิบตักิารและบ�ารุงรกัษา 

และผูใ้หบ้รกิารอ่ืนๆ ในการด�าเนินธรุกิจได ้ภายใตข้อ้ตกลงท่ีก�าหนดในสญัญาการลงทนุทีเค ทัง้นี ้ผูด้ �าเนินกิจการจะจดทะเบียนเป็นนิตบิคุคล

ในรูปแบบบรษัิทจ�ากดั ซึง่เรยีกวา่บรษัิท GK (Godo Kaisha) ภายใต ้พระราชบญัญตัวิา่ดว้ยบรษัิทของประเทศญ่ีปุ่ น (Companies Act of 

Japan)

เม่ือมีผลก�าไรจากการบรหิารจดัการโครงการ ผูด้ �าเนินกิจการจะจดัสรรสว่นแบง่ก�าไรใหแ้ก่นกัลงทนุทีเค ส�าหรบัในกรณีท่ีมีผลขาดทนุ

จากการบรหิารจดัการการลงทนุ นกัลงทนุทีเคก็จ�าตอ้งรบัผลขาดทนุนัน้ไปดว้ยเชน่กนั ทัง้นีผ้ลขาดทนุจะตอ้งไมเ่กินสว่นท่ีนกัลงทนุทีเคได้

ลงทนุไป

นกัลงทนุทีเค จะไมมี่สว่นรว่มในการบรหิารจดัการหรอืด�าเนินงานประจ�าวนัทั่วไป รวมถงึไมมี่อ�านาจกระท�าการแทนและไมมี่สทิธิออก

เสียงในเรือ่งท่ีเก่ียวกบัการบรหิารจดัการและด�าเนินงาน

ทัง้นีใ้นการประกอบธรุกิจโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยน์ัน้ ผูล้งทนุสามารถระบลุกัษณะกิจกรรมส�าคญัท่ีเก่ียวขอ้งในการพฒันา ก่อสรา้ง

และด�าเนินโครงการไดอ้ยา่งชดัเจน และเม่ือเปิดด�าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ เจา้ของโครงการสามารถควบคมุ ดแูล และตดิตามผลการด�าเนิน

งาน โดยการระบขุอบเขตกิจกรรมท่ีส�าคญัเหลา่นัน้ผ่านเง่ือนไขของสญัญาตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ดงันัน้การก�าหนดวตัถปุระสงคใ์นการลงทนุ 

กิจกรรมส�าคญัท่ีเก่ียวขอ้งทัง้หมดในชว่งพฒันาโครงการ จงึมีความส�าคญัอยา่งย่ิงในการควบคมุและบรหิารโครงการเม่ือเปิดด�าเนินการเชิง

พาณิชยใ์หป้ระสบความส�าเรจ็

แผนภาพแสดงผูท่ี้มีสว่นเก่ียวขอ้งกบัโครงสรา้งการลงทนุแบบจีเค-ทีเค ของกลุม่บรษัิทฯ
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(1.ข) นักลงทนุทเีค (TK Investor)

นกัลงทนุทีเคเป็นผูล้งทนุในสว่นทนุของผูด้ �าเนินกิจการ ซึง่นกัลงทนุทีเคมีสทิธิในการไดร้บัสว่นแบง่ก�าไรท่ีไดจ้ากการประกอบธรุกิจของ

ผูด้ �าเนินกิจการตามท่ีก�าหนดในสญัญาการลงทนุทีเค (TK Agreement) ทัง้นี ้ภายใต ้มาตรา 536 (Contribution by Silent Partner and 

Right and Obligations) ตามประมวลกฎหมายพาณิชยข์องประเทศญ่ีปุ่ น (Commercial Code of Japan) นกัลงทนุทีเคจะถกูก�าหนด

บทบาทใหเ้ป็นเพียงนกัลงทนุท่ีไมมี่สว่นรว่มในการบรหิารจดัการ (Silent Investor) รวมทัง้ไมมี่อ�านาจกระท�าการแทนและไมมี่สทิธิออกเสยีง

ในเรือ่งท่ีเก่ียวกบัการบรหิารจดัการการลงทนุ ดงันัน้นกัลงทนุทีเคจะไมต่อ้งรบัสทิธิหรอืภาระตา่งๆ ท่ีเกิดขึน้อนัเก่ียวเน่ืองกบัการลงทนุ 

ทัง้นี ้ภายใตม้าตรา 539 (Inspection of Balance Sheet and of the Status of Business and Property) ของประมวลกฎหมายพาณิชย์

ของประเทศญ่ีปุ่ น  (Commercial Code of Japan) นกัลงทนุทีเคมีสทิธิท่ีจะขอตรวจสอบผลการบรหิารจดัการการลงทนุของผูด้ �าเนินกิจการ

ไดเ้ม่ือสิน้สดุปีบญัชี (Business year) ของทกุปี หรอืเม่ือมีเหตอุนัสมควรและไดร้บัค�าสั่งจากศาลของประเทศญ่ีปุ่ น อยา่งไรก็ดี นกัลงทนุที

เคสามารถขอตรวจสอบผลการบรหิารจดัการการลงทนุของผูด้ �าเนินกิจการเพ่ิมเตมิไดต้ามเง่ือนไขท่ีก�าหนดไวใ้นสญัญาการลงทนุทีเค

(1.ค) ทรัสต ี(ISH)

ทรสัตีเป็นผูถื้อหุน้สามญั (Normal Membership Interest) และ/หรอื ผูถื้อหุน้สว่นผูจ้ดัการ (Managing Membership Interest) ในผู้

ด �าเนินกิจการ โดยทั่วไปทรสัตีมกัจะไมด่ �าเนินการบรหิารงานในบรษัิทผูด้ �าเนินกิจการดว้ยตนเอง แตจ่ะเป็นผูด้ �าเนินการลงนามในสญัญา

ตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูด้ �าเนินกิจการ

(1.ง) ผู้ประกอบกจิการไฟฟ้าเอกชน (Power Purchaser)

ผูป้ระกอบกิจการไฟฟ้าเอกชนเป็นผูร้บัซือ้ไฟฟ้าจากผูด้ �าเนินกิจการ โดยมีอตัราการรบัซือ้ไฟฟ้าเป็นไปตามท่ีก�าหนดในใบอนญุาตให้

ด �าเนินการโครงการโรงไฟฟา้จาก METI (METI Approval) และระยะเวลาการรบัซือ้ตามท่ีก�าหนดอยูใ่นสญัญาซือ้ขายไฟฟา้ (Power Pur-

chase Agreement) ซึง่เป็นสญัญาท่ีจดัท�าขึน้ระหวา่งผูด้ �าเนินกิจการ และบรษัิทผูป้ระกอบกิจการไฟฟา้เอกชน

(1.จ) ผู้บริหารจดัการทรัพยส์นิ (Asset Management Company)

ผูบ้รหิารจดัการทรพัยส์นิเป็นผูด้ �าเนินการบรหิารงานโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์ ภายใตเ้ง่ือนไขและขอบเขตท่ีก�าหนดในสญัญาจา้ง

ผูบ้รหิารจดัการทรพัยส์นิ (Asset Management Agreement) ซึง่เป็นสญัญาท่ีจดัท�าขึน้ระหวา่งผูด้ �าเนินกิจการ และบรษัิทผูบ้รหิารจดัการ

ทรพัยส์นิ

(1.ฉ) เจา้ของทีด่นิ (Land Owner)

เจา้ของท่ีดนิเป็นเจา้ของพืน้ท่ีท่ีโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยต์ัง้อยู ่โดยผูด้ �าเนินกิจการจะพิจารณาเขา้ท�าสญัญาเชา่ท่ีดนิ (Land Rent-

al Agreement) หรอื สญัญาใหใ้ชส้ทิธิเหนือพืน้ดนิ (Surface Right Agreement) กบัเจา้ของท่ีดนิ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความเหมาะสม เพ่ือใชเ้ป็น

ท่ีตัง้โรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย์

(1.ช) ผู้รับเหมาแบบเบด็เสร็จ (EPC Contractor)

ผูร้บัเหมาแบบเบด็เสรจ็เป็นผูใ้หบ้รกิารออกแบบ จดัหาอปุกรณ ์และก่อสรา้งโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์โดยรูปแบบของสญัญาการ

ใหบ้รกิารอาจแตกตา่งกนัไปแลว้แตก่รณี เชน่ สญัญาจา้งแบบเหมา ซึง่ครอบคลมุตัง้แตก่ารออกแบบ จดัหาอปุกรณ ์จนถงึการก่อสรา้งและ

ทดสอบก่อนสง่มอบงาน หรอื สญัญาจา้งแบบแยกขอบเขต ซึง่แยกสว่นงานออกแบบ จดัหาอปุกรณ ์และก่อสรา้งออกจากกนั

(1.ซ) ผู้ใหบ้ริการดา้นการปฏบิตักิารและบ�ารุงรักษา (O&M Contractor)

ผูใ้หบ้รกิารดา้นการปฏิบตักิารและบ�ารุงรกัษาเป็นผูด้ �าเนินงานและบ�ารุงรกัษาโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์ภายใตเ้ง่ือนไขและขอบเขต

ท่ีก�าหนดในสญัญาจา้งผูใ้หบ้รกิารดา้นการปฏิบตักิารและบ�ารุงรกัษา ซึง่เป็นสญัญาท่ีจดัท�าขึน้ระหวา่งผูด้ �าเนินกิจการ และบรษัิทผูใ้หบ้รกิาร

ดา้นการปฏิบตักิารและบ�ารุงรกัษา

(1.ฌ) ผู้ใหบ้ริการดา้นการท�าบญัชแีละบริหารงานทัว่ไป (Professional Service Provider)

ผูใ้หบ้รกิารดา้นการท�าบญัชีและบรหิารงานทั่วไป เป็นผูใ้หบ้รกิารในการท�าบญัชี งานบรหิารและงานเอกสารทั่วไป (Administration 

Services) แก่ผูด้ �าเนินกิจการ
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(1.ญ) ผู้ใหบ้ริการดา้นการบริหารจดัการภาษี (Tax Service Provider)

ผูใ้หบ้รกิารบรหิารจดัการภาษี เป็นผูใ้หบ้รกิารในการจดัเตรยีมเอกสารและย่ืนแบบขอคืนภาษี (Tax Return Services) แก่ผูด้ �าเนินกิจการ

(1.ฎ) ผู้ใหกู้้ (Lender)

ผูใ้หกู้เ้ป็นผูใ้หผู้ด้ �าเนินกิจการกูยื้มเงินเพ่ือลงทนุพฒันาและก่อสรา้งโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์โดยผูด้ �าเนินกิจการจะเขา้ท�าสญัญา

เงินกูก้บัผูใ้หกู้ ้ซึง่จะก�าหนดเง่ือนไขตา่งๆ ในการกูยื้มเงิน เชน่ วงเงินอตัราดอกเบีย้ และการผอ่นช�าระ เป็นตน้

อยา่งไรก็ดี ผูท่ี้มีสว่นเก่ียวขอ้งกบัโครงสรา้งการลงทนุแบบจีเค-ทีเค ส�าหรบัการลงทนุในโครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศ

ญ่ีปุ่ นของนกัลงทนุรายอ่ืน และ/หรอื บรษัิทอ่ืน อาจแตกตา่งไปจากโครงสรา้งท่ีกลุม่บรษัิทฯใชล้งทนุ

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันภายในประเทศเวยีดนาม18

(1) โครงสร้างกจิการไฟฟ้าในประเทศเวยีดนาม

ในปี 2564 ตลาดการไฟฟา้ประเทศเวียดนามอยูภ่ายใตก้ารควบคมุของรฐับาลเวียดนาม โดยมีการไฟฟา้เวียดนาม (Vietnam Electric-

ity; EVN) และบรษัิทยอ่ยเป็นศนูยก์ลางของภาคธรุกิจ มีอ�านาจเบด็เสรจ็เหนือ 5 หนว่ยงาน ((ข) ถงึ (ฉ)) จากทัง้หมด 8 หนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัอตุสาหกรรมการไฟฟา้ประเทศเวียดนามอนัซึง่ไดถ้กูบญัญตัติามกฏหมายเวียดนามดงัตอ่ไปนี้

(ก) หนว่ยผลติ (Electricity-generating Units)

(ข) หนว่ยจดัสง่ (Electricity-transmitting Units)

(ค) หนว่ยแจกจา่ย (Electricity-distributing Units)

(ง) หนว่ยขายสง่ (Electricity-wholesaling Units)

(จ) หนว่ยขายปลีก (Electricity-retailing Units)

(ฉ) หนว่ยควบคมุระบบไฟฟา้ (National Electric System-regulating Units)

(ช) หนว่ยจดัการธรุกรรม (Electricity Market Transaction-administering Units)

(ซ) ลกุคา้ (Customer)

ซึง่รฐับาลเวียดนามไดด้ �าเนินการเปิดเสรแีละออกขอ้บงัคบัตา่งๆเพ่ือกระตุน้และสง่เสรมิใหอ้งคก์รเอกชนเขา้มามีสว่นรว่มในหนว่ยการ

ผลติอีกดว้ย

(2) แนวโน้มอุตสาหกรรมผลติไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวยีนในประเทศเวยีดนาม

รฐับาลเวียดนามไดท้ �าการออกแผนงานพฒันาพลงังานแหง่ชาต ิ(the National Power Development Plan; PDP)ในทกุๆ 10 ปีเพ่ือเป็น

แนวทางแก่การออกกฏหมายขอ้บงัคบัตา่งๆ แผนปัจจบุนัส�าหรบัชว่งปี 2564 – 2573 คือแผนพฒันาพลงังานแหง่ชาตฉิบบัท่ี 8 (PDP 8) ซึง่

โดยสรุปจะมีวตัถปุระสงคด์งัตอ่ไปนี้

(ก) สง่เสรมิใหท้กุหนว่ยงานทางเศรษฐกิจเขา้มามีสว่นรว่มในการพฒันาระบบการไฟฟา้ของประเทศ โดยเฉพาะ องคก์รเอกชน

(ข) ใหค้วามส�าคญัตอ่การพฒันาของแหลง่พลงังานไฟฟา้หมนุเวียน

(ค) สง่เสรมิการพฒันาระบบไฟฟา้ทนัสมยั หรอื ระบบสมารท์กรดิ (Smart Grid) ภายในประเทศ

(ง) สรา้งระบบไฟฟา้ท่ีเช่ือมโยงกบัประเทศเพ่ือนบา้น

ซึง่เหน็ไดช้ดัวา่ทางรฐับาลยงัคงใหค้วามส�าคญักบัการพฒันาหนว่ยพลงังานทดแทนสบืตอ่จากแผนพฒันาฉบบัท่ี 7 ฉบบัปรบัปรุง (PDP 

7 Revised) พรอ้มทัง้นโยบายเรง่ดงึดดูนกัลงทนุตา่งชาตใิหเ้ขา้มาลงทนุในอตุสาหกรรมผลติไฟฟา้จากแหลง่พลงังานทดแทนมากขึน้

18 ขอ้มลูภาวะอตุสาหกรรมในสว่นนีจ้ดัท�าขึน้โดยรวบรวมจากเอกสารซึง่ไดร้บัการเผยแพรต่อ่สาธารณชน และ/หรอืสื่อสิ่งพิมพข์องภาครฐั เชน่ Vietnam Electricity ตลอดจน

แหลง่ขอ้มลูดา้นอตุสาหกรรมท่ีเปิดเผยเป็นขอ้มลูสาธารณะ ขอ้มลูตวัเลขบางรายการในเอกสารสว่นนีไ้ดร้บัการปัดเศษใหเ้ป็นเลขถว้น นอกจากนี ้ ขอ้มลูคาดการณแ์ละขอ้มลู

ประมาณการในสว่นนี ้เป็นขอ้มลูท่ีรวบรวมมาจากแหลง่ขอ้มลูสาธารณะ และ/หรอืสื่อสิ่งพิมพข์องภาครฐั ขอ้มลูเหลา่นีอ้าจมีการเปลี่ยนแปลงตามเง่ือนไขท่ีแหลง่ขอ้มลูใชใ้นการ

คาดการณ ์กลุม่บรษัิทฯ มิไดร้บัรองวา่แหลง่ขอ้มลูดงักลา่วถกูตอ้ง
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันภายในประเทศมองโกเลยี19

(1) ภาพรวมภาวะอุตสาหกรรมการผลติไฟฟ้าในประเทศมองโกเลยี

แผนภาพแสดงการแบง่เขตระบบพลงังานของประเทศมองโกเลีย

ระบบการจดัจ�าหนา่ยไฟฟา้ แบง่เป็นตามภมิูภาค โดยแบง่เป็น 5 ระบบ ดงันี ้(1) Central Energy System (2) Western Energy System 

(3) Eastern Energy System (4) Southern Energy System (5) Altai-Uliastai Energy System 

เม่ือเปรยีบเทียบสดัสว่นเฉพาะผูผ้ลิตจากพลงังานทางเลือกนัน้ แบง่ออกเป็นสดัสว่นจากพลงังานลมรอ้ยละ 72.3 พลงังานน�า้รอ้ยละ 

16.8 และ พลงังานแสงอาทิตยร์อ้ยละ 10.9 ทางกระทรวงพลงังานของประเทศมองโกเลีย มีหนว่ยงานท่ีดแูลเรือ่งพลงังานทางเลือก (the 

National Renewable Energy Center) จดัท�ารายงานสง่เสรมิการพฒันาอยา่งยั่งยืนของประเทศมองโกเลีย (Mongolia Sustainable De-

velopment Vision 2030) โดยก�าหนดเปา้หมายในการเพ่ิมการผลติไฟฟา้จากพลงังานทางเลือก ปี 2563 – 2573 มีเปา้หมายเพ่ิมพลงังาน

ทางเลือก คดิเป็นรอ้ยละ 25-30 ของการใชพ้ลงังานทัง้หมดของประเทศมองโกเลีย 

19 ขอ้มลูภาวะอตุสาหกรรมในสว่นนีจ้ดัท�าขึน้โดยรวบรวมจากเอกสารซึง่ไดร้บัการเผยแพรต่อ่สาธารณชน และ/หรอืสื่อสิ่งพิมพข์องภาครฐั เชน่ Ministry of Energyและ Energy 

Regulatory Commission of Mongolia ตลอดจนแหลง่ขอ้มลูดา้นอตุสาหกรรมท่ีเปิดเผยเป็นขอ้มลูสาธารณะ ขอ้มลูตวัเลขบางรายการในเอกสารสว่นนีไ้ดร้บัการปัดเศษใหเ้ป็น

เลขถว้น นอกจากนี ้ขอ้มลูคาดการณแ์ละขอ้มลูประมาณการในสว่นนี ้เป็นขอ้มลูท่ีรวบรวมมาจากแหลง่ขอ้มลูสาธารณะ และ/หรอืสื่อสิ่งพิมพข์องภาครฐั ขอ้มลูเหลา่นีอ้าจมีการ

เปลี่ยนแปลงตามเง่ือนไขท่ีแหลง่ขอ้มลูใชใ้นการคาดการณ ์กลุม่บรษัิทฯ มิไดร้บัรองวา่แหลง่ขอ้มลูดงักลา่วถกูตอ้ง

(3) แนวโน้มการแข่งขันในอุตสาหกรรมผลติไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทติยใ์นประเทศเวยีดนาม

ในช่วงปีท่ีผา่นมานี ้ รฐับาลเวียดนามไดใ้หค้วามส�าคญัตอ่การพฒันาการผลติไฟฟา้จากแหลง่พลงังานทดแทนเป็นอยา่งสงู รวมทัง้ตัง้

เปา้วา่จะมีก�าลงัการผลติของโครงการโรงไฟฟา้พลงังานทดแทนท่ีตดิตัง้แลว้รวมถงึ 5,500 เมกะวตัตภ์ายในสิน้ปี 2562 อีกทัง้ยงัประกาศใช้

ขอ้บงัคบัใหม่ๆเพ่ือส่งเสริมใหมี้การพฒันาโครงการโรงผลิตไฟฟ้าจากแหล่งพลงังานทดแทนในประเทศมากย่ิงขึน้ เช่น ค�าตดัสินฉบบัท่ี 

13/2020/QD-TTg กลไกสง่เสรมิการพฒันาระบบไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยใ์นเวียดนาม ท่ีนายกรฐัมนตรแีหง่ประเทศเวียดนามไดป้ระกาศ

ใชเ้ม่ือวนัท่ี 4 เมษายน 2563 บงัคบัใชห้ลงัจาก 22 พฤษภาคม 2563 เป็นตน้ไป ท่ีมีกลา่วถงึระบบ feed-in tariff (FiT) ใหมด่งัตอ่ไปนี้

(ก) 8.38 US Cents ตอ่กิโลวตัต-์ชั่วโมงส�าหรบัโครงการไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยแ์บบ Rooftop

(ข) 7.69 US Cents ตอ่กิโลวตัต-์ชั่วโมงส�าหรบัโครงการไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยแ์บบ Floating

(ค) 7.09 US Cents ตอ่กิโลวตัต-์ชั่วโมงส�าหรบัโครงการไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยบ์นพืน้ดนิ

การลงทนุจากทางภาคเอกชนโดยเฉพาะการลงทนุจากตา่งประเทศยงัคงเพ่ิมจ�านวนขึน้อยา่งตอ่เน่ืองในรูปแบบของ BOT (Build-Op-

erate-Transfer) หรอืการก่อสรา้งโปรเจค ด�าเนินการไปในระยะเวลาหนึง่และสง่มอบใหแ้ก่รฐับาลเวียดนาม เม่ือพฤษภาคม 2063 ทาง EVN 

ไดป้ระกาศวา่ประเทศเวียดนามมีโครงการไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยแ์บบ Rooftop รวมถงึ 31,570 โครงการ รวมก�าลงัการผลคิทัง้สิน้ 657.88 

Megawatt peak
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(2) แนวโน้มอุตสาหกรรมผลติไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนในประเทศมองโกเลยี

ทางรฐับาลมองโกเลียมุง่มั่นพฒันาระบบพลงังานทดแทนและตัง้เปา้หมายไวเ้ป็นล�าดบัขัน้ดงัตอ่ไปนี้

(ก) ขัน้ที ่1 2558 – 2566

เนน้พฒันาดา้นความปลอดภยัของทรพัยากรพลงังานและความจสุ �ารอง วางรากฐานใหแ้ก่การพฒันาพลงังานทดแทน พรอ้มทัง้ปรบัปรุง

ระบบเอกสารและสภาพแวดลอ้มทางกฏหมาย 

(ข) ขัน้ที ่1 2567 – 2573

ตัง้เปา้ใหก้ารผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนมีสว่นแบง่ถึง 30% จากพลงังานทัง้หมด เช่ือมตอ่ภมิูภาคดว้ยสายสง่ความจสุงู เปลี่ยน

บรษัิทพลงังานเป็นบรษัิทมหาชนรวมถงึบรกิารจดัสง่ไฟฟา้ เพ่ือใหเ้ป็นตลาดท่ีมีการแขง่ขนัสงูย่ิงขึน้

(3) แนวโน้มการแข่งขันในอุตสาหกรรมผลติไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทติยใ์นประเทศมองโกเลยี

เน่ืองดว้ยการเตบิโตอยา่งตอ่เน่ืองของเศรษฐกิจของประเทศมองโกเลยี ทางรฐับาลไดค้าดการณว์า่ประเทศมองโกเลยีจะมีความตอ้งการ

พลงังานไฟฟา้เพ่ิมขึน้อยา่งตอ่เน่ืองเชน่กนั

1.5 การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ
กลุม่บรษัิทฯ ใหค้วามส�าคญัในขัน้ตอนการจดัหาผลติภณัฑห์รอืบรกิารส�าหรบัการพฒันาโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์เพ่ือใหโ้รงไฟฟา้

พลงังานแสงอาทิตยข์องกลุม่บรษัิทฯ สามารถผลติกระแสไฟฟา้ไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ ปลอดภยั และสรา้งผลตอบแทนจากการลงทนุตาม

ท่ีเหมาะสม โดยคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื คณะกรรมการบรหิารของบรษัิทฯ จะเป็นผูพิ้จารณาอนมุตัลิงทนุในโครงการตา่งๆ ตามตาราง

อ�านาจอนมุตัิ จากนัน้กลุม่บรษัิทฯ จะแตง่ตัง้คณะท�างานเพ่ือรบัผิดชอบในการด�าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งตอ่ไป 

คณะท�างานดงักลา่วจะกลบัมารายงานความกา้วหนา้ของการศกึษา พฒันาโครงการ รวมถงึผลการด�าเนินงานเม่ือโครงการดงักลา่วเปิด

ด�าเนินการเชิงพาณิชย ์ใหค้ณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืคณะกรรมการบรหิารบรษัิทฯ ทราบอยา่งสม�า่เสมอ ทัง้นี ้การพฒันาโครงการตา่งๆ 

มีขัน้ตอนท่ีส�าคญัดงันี ้
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1.5.1 การเลือกสถานทีต่ัง้ และการจดัหาทีด่นิ

ในการพิจารณาเลอืกพืน้ท่ีท่ีจะก่อสรา้งโครงการ กลุม่บรษัิทฯ ไดก้�าหนดหลกัเกณฑก์ารคดัเลอืกท่ีดนิซึง่เป็นไปตามกลยทุธใ์นการแขง่ขนั

ของกลุม่บรษัิทฯ โดยมีหลกัเกณฑส์�าคญัในการพิจารณา เชน่ ตัง้อยูใ่นพืน้ท่ีท่ีมีความเขม้ของพลงังานแสงอาทิตยห์รอืความเรว็ของพลงังาน

ลมเฉลี่ยรายปีท่ีเหมาะสม สามารถบรหิารจดัการความเสี่ยงจากภยัธรรมชาตไิดภ้ายในตน้ทนุท่ีเหมาะสม และสามารถเช่ือมตอ่กบัสายสง่

ของผูป้ระกอบกิจการไฟฟา้เอกชนในภมิูภาคนัน้ๆ โดยพิจารณาจดุเช่ือมตอ่จากความเหมาะสม และความคุม้คา่ในการลงทนุ เป็นตน้ ทัง้นี ้

กลุม่บรษัิทฯ อาจพิจารณา การซือ้ท่ีดนิ หรอื เชา่ท่ีดนิ หรอื เชา่ใชส้ทิธิเหนือพืน้ดนิ (แลว้แตก่รณี) 

1.5.2 การจดัหาและขอใบอนุญาตทีเ่กีย่วข้อง

ส�าหรบัโครงการในประเทศไทย กลุม่บรษัิทฯ ไดจ้ดัใหมี้คณะท�างานเพ่ือด�าเนินงานในสว่นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขอใบอนญุาต เพ่ือใหม้ั่นใจ

ไดว้า่ จะสามารถจดัหาใบอนญุาตเพ่ือด�าเนินโครงการไดถ้กูตอ้งและครบถว้น ซึง่ในแตล่ะพืน้ท่ีดแูลของแตล่ะประเทศนัน้ มีหนว่ยงานท่ีดแูล

ท่ีแตกตา่งกนัไป

โดยส�าหรบัโครงการในตา่งประเทศ กลุม่บรษัิทฯ อาจพิจารณาวา่จา้งผูเ้ช่ียวชาญ และ/หรอืท่ีปรกึษาท่ีเก่ียวขอ้ง ในประเทศท่ีกลุม่บรษัิทฯ 

เขา้ไปลงทนุ เพ่ือด�าเนินการจดัเตรยีมเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขอใบอนญุาต โดยไมข่ดัตอ่ระเบียบ และ/หรอื กฎหมายท่ีก�ากบัดแูล ทัง้นี ้

บรษัิทเจา้ของโครงการหรอืผูด้ �าเนินกิจการ (Operator) ของแตล่ะโครงการจะเป็นผูด้ �าเนินการย่ืนขอใบอนญุาตดงักลา่ว

1.5.3 การคัดเลือกผู้รับเหมาแบบเบด็เสร็จ

กลุม่บรษัิทฯ มีนโยบายคดัเลอืกผูร้บัเหมาก่อสรา้งแบบเบด็เสรจ็ โดยมีวตัถปุระสงคห์ลกัเพ่ือใหส้ามารถควบคมุตน้ทนุการพฒันาก่อสรา้ง

โครงการได ้โดยในการพิจารณาคดัเลือกผูร้บัเหมาก่อสรา้งแบบเบด็เสรจ็นัน้ กลุม่บรษัิทฯ จะพิจารณาฐานะทางการเงิน ผลงานในอดีต ขอ้

ก�าหนดมาตรฐานของอปุกรณห์ลกั และระยะเวลาการสง่มอบงาน นอกจากนี ้กลุม่บรษัิทฯ จะพิจารณาถงึช่ือเสียง ความนา่เช่ือถือ ท่ีมั่นใจ

ไดว้า่ไดร้บัการยอมรบั จากสถาบนัการเงินท่ีสนบัสนนุดา้นสนิเช่ือในการก่อสรา้งโครงการ 

กลุม่บรษัิทฯ มีนโยบายคดัเลอืกผูร้บัเหมาก่อสรา้งแบบเบด็เสรจ็ โดยมีวตัถปุระสงคห์ลกัเพ่ือใหส้ามารถควบคมุตน้ทนุการพฒันาก่อสรา้ง

โครงการได ้โดยในการพิจารณาคดัเลือกผูร้บัเหมาก่อสรา้งแบบเบด็เสรจ็นัน้ กลุม่บรษัิทฯ จะพิจารณาฐานะทางการเงิน ผลงานในอดีต ขอ้

ก�าหนดมาตรฐานของอปุกรณห์ลกั และระยะเวลาการสง่มอบงาน นอกจากนี ้กลุม่บรษัิทฯ จะพิจารณาถงึช่ือเสียง ความนา่เช่ือถือ ท่ีมั่นใจ

ไดว้า่ไดร้บัการยอมรบั จากสถาบนัการเงินท่ีสนบัสนนุดา้นสนิเช่ือในการก่อสรา้งโครงการ

1.5.4 การคัดเลือกผู้บริการ ดา้นการปฏบิตักิารและบ�ารุงรักษา

กลุม่บรษัิทฯ จะพิจารณาคดัเลอืกผูใ้หบ้รกิารดา้นการปฏิบตักิารและบ�ารุงรกัษา ตัง้แตข่ัน้ตอนการพฒันาโครงการ ซึง่จะพิจารณาฐานะ

ทางการเงิน ผลงานในอดีต ขอบเขตการท�างาน และระยะเวลาการสง่มอบงาน นอกจากนีก้ลุม่บรษัิทฯ จะพิจารณาถงึช่ือเสียง ความนา่เช่ือ

ถือ ท่ีมั่นใจไดว้า่ไดร้บัการยอมรบั จากสถาบนัการเงินท่ีสนบัสนนุดา้นสนิเช่ือในการก่อสรา้งโครงการ

ส�าหรบัโครงการในประเทศไทย กลุม่บรษัิทฯ มีฝ่ายวิศวกรรมประจ�าโรงไฟฟ้าปฏิบตัิงานควบคูก่บัผูใ้หบ้รกิารดา้นการปฏิบตัิการและ

บ�ารุงรกัษาเสมอ เพ่ือใหพ้นกังานของกลุม่บรษัิทฯ ไดร้บัการถ่ายทอดทกัษะ ความรู ้ความเช่ียวชาญ ในการปฏิบตักิารและบ�ารุงรกัษาจาก

ผูใ้หบ้รกิารดา้นการปฏิบตักิารและบ�ารุงรกัษา และส�าหรบัโครงการในประเทศญ่ีปุ่ น เวียดนามและมองโกเลียนัน้ เจา้ของโครงการเป็นผูร้บั

ผิดชอบดแูลในเรือ่งการปฏิบตัิการและการบ�ารุงรกัษาเอง

ผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม

ส�าหรบัโครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศไทย กลุม่บรษัิทฯไดด้ �าเนินการดา้นสิ่งแวดลอ้มตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอยา่ง

เครง่ครดัเพ่ือประกอบการขออนญุาตก่อสรา้งและด�าเนินโครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยข์องกลุม่บรษัิทฯ ทัง้นี ้โรงไฟฟา้พลงังานแสง

อาทิตยเ์ป็นโครงการหรอืกิจการท่ีไมเ่ขา้ขา่ยตอ้งจดัท�ารายงานการวิเคราะหผ์ลกระทบสิ่งแวดลอ้ม (Environmental Impact Assessment 

หรอื “EIA”) ทัง้นี ้ขอ้ก�าหนดท่ีเป็นเง่ือนไขประกอบการอนญุาตโรงไฟฟา้พลงังานหมนุเวียนโดยทั่วไปมีรายละเอียดดงันี ้
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ประมวลหลักการปฏบิตั ิ(Code of Practice 

(CoP))มาตรการป้องกัน แก้ไข และตดิตามตรวจ

สอบผลกระทบสิ่งแวดล้อม

รายงานเกีย่วกับการศกึษามาตรการป้องกันและ

แก้ไขผลกระทบตอ่คุณภาพสิ่งแวดล้อมและความ

ปลอดภยั (Environmental&Safety Assessment 

(ESA))

ประกอบการขอรบัใบอนญุาต ใบอนญุาตประกอบกิจการผลติไฟฟา้
ใบอนญุาตประกอบกิจการโรงงานผลติไฟฟา้ (ร.ง.4 

ประเภทโรงงานล�าดบัท่ี 88)

ประเภทเทคโนโลยี ทกุประเภทเทคโนโลยี ทกุประเภทเทคโนโลยี

ประเภทเชือ้เพลงิ ทกุประเภทเชือ้เพลงิและแหลง่พลงังานตน้ก�าลงั ทกุประเภทเชือ้เพลงิและแหลง่พลงังานตน้ก�าลงั

ก�าลงัการผลติตดิตัง้ท่ีเขา้ขา่ย

- ตัง้แต ่1,000กิโลโวลตแ์อมแปรข์ึน้ไปแตไ่มถ่งึ 10 

เมกะวตัต ์(กรณีโรงไฟฟา้พลงังานความรอ้นซึง่ไมเ่ขา้

ขา่ยตอ้งจดัท�ารายงาน EIA)

- ตัง้แต ่1,000 กิโลโวลตแ์อมแปรข์ึน้ไป (กรณีโรงไฟฟา้

ท่ีไมมี่การเผาไหมเ้ชือ้เพลงิ เชน่ โรงไฟฟา้พลงัแสง

อาทิตย ์ลม น�า้)

ตัง้แต ่5 เมกะวตัตข์ึน้ไป แตไ่มถ่งึ 10 เมกะวตัต์

หลกัการ/วตัถปุระสงค์

ผูป้ระกอบกิจการจะตอ้ง

- ปฏิบตัติามมาตรการปอ้งกนั แกไ้ข และตดิตามตรวจ

สอบท่ี กกพ. ไดก้�าหนดไวแ้ลว้เป็นมาตรฐานขัน้ต �่า

เดียวกนัส�าหรบัทกุโครงการ

- ด�าเนินการดา้นการมีสว่นรว่มของประชาชน เพ่ือเปิด

โอกาสใหผู้มี้สว่นไดเ้สียกบัโครงการเขา้มาแสดงความ

คดิเหน็ตัง้แตเ่ริม่ตน้โครงการ รวมทัง้จะตอ้งรวบรวม

ประเดน็ขอ้คดิเหน็และขอ้หว่งใยท่ีไดม้าพิจารณา

ก�าหนดเป็นมาตรการท่ีเหมาะสมเพ่ิมเตมิไวใ้นแนบ

ทา้ยของรายการตรวจสอบดา้นสิ่งแวดลอ้มดว้ย

ผูป้ระกอบกิจการจะตอ้ง

-ศกึษาผลกระทบตอ่สิ่งแวดลอ้มและวิเคราะหอ์นัตราย

ท่ีอาจเกิดขึน้จากการประกอบกิจการ

-เสนอมาตรการปอ้งกนัและแกไ้ข เพ่ือลดผลกระทบ 

และจดัใหมี้ระบบบรหิารจดัการดา้นความปลอดภยั

ใหค้ณะท�างาน ESA ของกรมโรงงานอตุสาหกรรม

ใหค้วามเหน็ชอบ ทัง้นี ้ผลการศกึษาและการก�าหนด

มาตรการของแตล่ะโครงการอาจแตกตา่งกนัไดเ้ป็น

กรณีไป

ผูป้ระกอบกิจการสามารถน�ามาตรการขัน้ต �่าใน CoP ไประบเุป็นขอ้เสนอเบือ้งตน้ในรายงาน ESA ได ้โดย

ก�าหนดมาตรการเพ่ิมเตมิเฉพาะโครงการหรอืแตล่ะกิจกรรมจากผลการศกึษาและการรบัฟังความคดิเหน็

กรณียกเวน้ ไมมี่

โรงงานท่ีตัง้อยูใ่นนิคมอตุสาหกรรม หรอืในเขตสง่เสรมิ

การลงทนุท่ีไดจ้ดัท�ารายงานการวิเคราะหผ์ลกระทบสิ่ง

แวดลอ้มแลว้

ชว่งเวลาท่ีตอ้งจดัท�า

การด�าเนินการแบง่ออกเป็น 3 ชว่ง คือ ก่อนย่ืนค�าขอ

รบัใบอนญุาต การตดิตามตรวจสอบผลกระทบสิ่ง

แวดลอ้มระหวา่งด�าเนินการ และการฟ้ืนฟสูภาพพืน้ท่ี

เม่ือเลกิด�าเนินการ

ก่อนย่ืนค�าขอรบัใบอนญุาต

ท่ีมา: คูมื่อการขอรบัใบอนญุาตประกอบกิจการไฟฟา้ – ใบอนญุาตประกอบกิจการผลติไฟฟา้ ระบบจ�าหนา่ยไฟฟา้ และจ�าหนา่ยไฟฟา้ 

โดยส�านกังาน คณะกรรมการก�ากบักิจการพลงังานฝ่ายใบอนญุาต
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ทัง้นี ้ประเภทรายงานดา้นสิง่แวดลอ้มและความปลอดภยัท่ีตอ้งจดัท�า โดยจ�าแนกตามประเภทของโรงไฟฟา้และขนาดก�าลงัการผลติตดิ

ตัง้สามารถสรุปไดด้งันี ้

ณ ปัจจบุนั โครงการเสรมิสรา้ง โซลารแ์ละโครงการโซลาร ์อผศ. ซึง่เปิดด�าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ ตอ้งด�าเนินการตามประมวลหลกัการ

ปฏิบตั ิ(Code of Practice (CoP)) มาตรฐการการปอ้งกนั แกไ้ข และตดิตามตรวจสอบผลกระทบตอ่สิ่งแวดลอ้มเทา่นัน้ โดยไมต่อ้งจดัท�า

รายงานเก่ียวกบัการศกึษามาตรการปอ้งกนัและแกไ้ขผลกระทบต่อคณุภาพสิ่งแวดลอ้มและความปลอดภยั (Environmental & Safety 

Assessment (ESA))

ในสว่นของการจดัการขยะและกากของเสีย เชน่ แผงพลงังานแสงอาทิตยแ์ละอปุกรณอ่ื์นๆ ท่ีช�ารุดหรอือายกุารใชง้าน ผูใ้หบ้รกิารดา้น

การด�าเนินงานและบ�ารุงรกัษาจะเป็นผูด้ �าเนินการ

ส�าหรบัโครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น เวียดนาม และมองโกเลีย กลุม่บรษัิทฯ ไดด้ �าเนินการดา้นสิ่งแวดลอ้ม

ตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเครง่ครดัเพ่ือประกอบการขออนญุาตก่อสรา้งและประกอบธรุกิจโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยข์องกลุม่บรษัิทฯ 

ทัง้นี ้ขอ้ก�าหนดเก่ียวกบัการด�าเนินการดา้นสิง่แวดลอ้มตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งจะแตกตา่งกนัไปในแตล่ะประเทศและภมิูภาค กลุม่บรษัิทฯ 

ไดจ้ดัใหมี้ทีมงานเพ่ือศกึษาและด�าเนินงานในสว่นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิตามมาตรการเก่ียวกบัผลกระทบสิ่งแวดลอ้ม เพ่ือใหม้ั่นใจว่า

กลุม่บรษัิทฯ มีการด�าเนินการท่ีจ�าเป็นในการด�าเนินธรุกิจอยา่งถกูตอ้งและครบถว้น

งานทีย่ังไม่ส่งมอบ

-ไมมี่-

ท่ีมา: คูมื่อการขอรบัใบอนญุาตประกอบกิจการไฟฟา้ – ใบอนญุาตประกอบกิจการผลติไฟฟา้ ระบบจ�าหนา่ยไฟฟา้ และจ�าหนา่ยไฟฟา้ 

โดยส�านกังานคณะกรรมการก�ากบักิจการพลงังาน ฝ่ายใบอนญุาต

ก�าลังการผลิตตดิตัง้
ประเภทโรงไฟฟ้า

พลังความร้อน ไม่มกีารเผาไหม้เชือ้เพลิง

10 เมกะวตัต ์ขึน้ไป EIA/EHIA CoP

5 -10 เมกะวตัต์ CoP + ESA CoP + ESA

1,000กิโลโวลตแ์อมแปร ์ขึน้ไป CoP CoP



51

1.6 ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ
1.6.1 สินทรัพยถ์าวรทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  สนิทรพัยถ์าวรท่ีใชใ้นการประกอบธรุกิจของกลุม่บรษัิทฯ มีมลูคา่สทุธิตามบญัชีหลงัหกัคา่เสือ่มราคาสะสม

และส�ารองการดอ้ยคา่ตา่งๆ ตามท่ีแสดงในงบการเงินรวมของบรษัิทฯเทา่กบั 15,522.3  ลา้นบาท โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

ทัง้นี ้รายการสนิทรพัยถ์าวรของกลุม่บรษัิทฯ ตามท่ีแสดงไวข้า้งตน้สามารถแสดงรายละเอียดจ�าแนกตามประเภทของสนิทรพัยแ์ละจ�าแนก

ตามบรษัิทไดด้งันี ้

1.6.2 ทีด่นิ

ทัง้นี ้รายการสนิทรพัยถ์าวรของกลุม่บรษัิทฯ ตามท่ีแสดงไวข้า้งตน้สามารถแสดงรายละเอียดจ�าแนกตามประเภทของสนิทรพัยแ์ละจ�าแนก

ตามบรษัิทไดด้งันี ้

ล�าดบั รายการสินทรัพย์

มูลค่าสุทธิตามบญัช ี

ณ วันที ่31 ธันวาคม 

2564  (ล้านบาท)

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพนั

1 ท่ีดนิ 268.7 เป็นเจา้ของและผูเ้ชา่ ตดิภาระจ�านองบางสว่น

2 สว่นปรบัปรุงท่ีดนิ 2,443.1 เป็นเจา้ของและผูเ้ชา่ ตดิภาระจ�านองบางสว่น

3 อาคาร ส�านกังานและสว่นปรบัปรุงอาคาร 97.5 เป็นเจา้ของ ตดิภาระจ�านองบางสว่น

4 โรงผลติกระแสไฟฟา้ 1,275.3 เป็นเจา้ของ ตดิภาระจ�านองบางสว่น

5 ระบบหลงัคาพลงังานแสงอาทิตย์ 487.2 เป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผกูพนัใดๆ

6 เครือ่งจกัร อปุกรณแ์ละอะไหล่ 10,825.5 เป็นเจา้ของ ตดิภาระจ�านองบางสว่น

7 อปุกรณ ์เครือ่งมือ เครือ่งใชแ้ละเครือ่งตกแตง่ 110.8 เป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผกูพนัใดๆ

8 ยานพาหนะ 7.6 เป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผกูพนัใดๆ

9 งานระหวา่งก่อสรา้ง 6.6 เป็นเจา้ของ ตดิภาระจ�านอง

รวม 15,522.3

บริษัทผู้ถอื

กรรมสิทธิ์
ทีต่ัง้

ขนาดพืน้ที ่

(ไร่-งาน-วา)

วัตถุประสงค์

การถอืครอง

มูลค่าสุทธิตาม

บญัช ีณ วันที ่31 

ธันวาคม 2564  

(ล้านบาท)

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพนั

SPN

ต�าบลวงัขอนขวา้ง 

อ�าเภอโคกส�าโรง 

จงัหวดั ลพบรุี

879-2-18

เพ่ือใชเ้ป็นท่ีตัง้

โครงการ 

155.1 เป็นเจา้ของ

ตดิภาระจ�านอง เพ่ือ

เป็นหลกัประกนักบั

สถาบนัการเงิน

SPN

ต�าบลวงัขอนขวา้ง 

อ�าเภอโคกส�าโรง 

จงัหวดั ลพบรุี

9-2-37 1.7 เป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผกูพนัใดๆ

SJ Shizuoka, Japan 558-0-4
เพ่ือใชเ้ป็นท่ีตัง้

โครงการ
72.7 เป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผกูพนัใดๆ

UPT
ต�าบลสีคิว้ อ �าเภอสีคิว้ 

จงัหวดันครราชสีมา
259-0-93

เพ่ือใชเ้ป็นท่ีตัง้

โครงการ
39.2 เป็นเจา้ของ

ตดิภาระจ�านอง เพ่ือ

เป็นหลกัประกนักบั

สถาบนัการเงิน

รวม 268.7
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1.6.3 ส่วนปรับปรุงทีด่นิ

บริษัทผู้ถอื

กรรมสิทธิ์
ทีต่ัง้

วัตถุประสงค์

การถอืครอง

มูลค่าสุทธิตาม

บญัช ีณ วันที ่31 

ธันวาคม 2564

(ล้านบาท)

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพนั

SPN
ต�าบลวงัขอนขวา้ง อ�าเภอ

โคกส�าโรง จงัหวดั ลพบรุี
เพ่ือใชเ้ป็นท่ีตัง้โครงการ 100.3 เป็นเจา้ของ

ตดิภาระจ�านอง เพ่ือเป็น

หลกัประกนักบัสถาบนั

การเงิน

SSH
จงัหวดัฮอกไกโด

ประเทศญ่ีปุ่ น
เพ่ือใชเ้ป็นท่ีตัง้โครงการ 67.3 เป็นเจา้ของ

ตดิภาระจ�านอง เพ่ือเป็น

หลกัประกนักบัสถาบนั

การเงิน

ZOUEN
จงัหวดัคมุาโมโต้

ประเทศญ่ีปุ่ น
เพ่ือใชเ้ป็นท่ีตัง้โครงการ 9.0 เป็นเจา้ของ

ตดิภาระจ�านอง เพ่ือเป็น

หลกัประกนักบัสถาบนั

การเงิน

SS
ต�าบลรางบวั อ�าเภอจอมบงึ 

จงัหวดัราชบรุี
เพ่ือใชเ้ป็นท่ีตัง้โครงการ 20.7 - -

TGC

Fides Tower, Room 1202 

Khan-Uul district, 15th 

khoroo. Ulaanbaatar, 

Mongolia

เพ่ือใชเ้ป็นท่ีตัง้โครงการ 16.7 เป็นผูเ้ชา่

ตดิภาระจ�านอง เพ่ือเป็น

หลกัประกนักบัสถาบนั

การเงิน

TTQN

92 Le Loi Street, Chanh 

Lo Ward, Quang Ngai 

City, Vietnam

เพ่ือใชเ้ป็นท่ีตัง้โครงการ 40.8 เป็นผูเ้ชา่

ตดิภาระจ�านอง เพ่ือเป็น

หลกัประกนักบัสถาบนั

การเงิน

GSSE
4-2-3 Akasaka, Minato, 

Tokyo 107-0052, Japan
เพ่ือใชเ้ป็นท่ีตัง้โครงการ 629.6 เป็นผูเ้ชา่

ตดิภาระจ�านอง เพ่ือเป็น

หลกัประกนักบัสถาบนั

การเงิน

Ashita Power 

1

1-1-7 Moto Akasaka, 

Minato-Ku, Tokyo, Japan
เพ่ือใชเ้ป็นท่ีตัง้โครงการ 1,499.0 เป็นผูเ้ชา่ -

UPT
ต�าบลสีคิว้ อ �าเภอสีคิว้ 

จงัหวดันครราชสีมา
เพ่ือใชเ้ป็นท่ีตัง้โครงการ 34.3 เป็นผูเ้ชา่

ตดิภาระจ�านอง เพ่ือเป็น

หลกัประกนักบัสถาบนั

การเงิน

TTTV
Ap Nha Mat, Truong Long 

Hoa, Duyen Hai, Tra Vinh
เพ่ือใชเ้ป็นท่ีตัง้โครงการ 25.4 เป็นผูเ้ชา่ -

รวม 2,443.1
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1.6.4 อาคารส�านักงานและส่วนปรับปรุงอาคาร

บริษัทผู้ถอื

กรรมสิทธิ์
ทีต่ัง้

วัตถุประสงค์

การถอืครอง

มูลค่าสุทธิตาม

บญัช ีณ วันที ่31 

ธันวาคม 2564

(ล้านบาท)

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพนั

SPN

อาคารส�านกังานและสว่น

ปรบัปรุงอาคารของโครงการ 

เสรมิสรา้ง โซลาร์

เพ่ือใชเ้ป็นท่ีตัง้ส �านกังาน

ของ โครงการ เสรมิสรา้ง 

โซลาร์

3.7 เป็นเจา้ของ

ตดิภาระจ�านอง เพ่ือเป็น

หลกัประกนักบัสถาบนั

การเงิน

SS
ต�าบลรางบวั อ�าเภอจอมบงึ 

จงัหวดัราชบรุี
เพ่ือใชเ้ป็นท่ีตัง้โครงการ 2.8 เป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผกูพนัใดๆ

TGC

Fides Tower, Room 1202 

Khan-Uul district, 15th 

khoroo. Ulaanbaatar, 

Mongolia

เพ่ือใชเ้ป็นท่ีตัง้โครงการ 22.4 เป็นผูเ้ชา่

ตดิภาระจ�านอง เพ่ือเป็น

หลกัประกนักบัสถาบนั

การเงิน

UPT
สว่นปรบัปรุงอาคาร

ส�านกังาน
เพ่ือใชเ้ป็นท่ีตัง้โครงการ 54.2 เป็นเจา้ของ

ตดิภาระจ�านอง เพ่ือเป็น

หลกัประกนักบัสถาบนั

การเงิน

SSP
สว่นปรบัปรุงอาคาร

ส�านกังาน
เพ่ือเป็นท่ีตัง้ส �านกังาน 0.5 เป็นผูเ้ชา่ -

TTTV
Ap Nha Mat, Truong Long 

Hoa, Duyen Hai, Tra Vinh
เพ่ือใชเ้ป็นท่ีตัง้โครงการ 13.9 เป็นผูเ้ชา่ -

รวม 97.5
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1.6.5 โรงผลิตกระแสไฟฟ้า

บริษัทผู้ถอื

กรรมสิทธิ์
ทีต่ัง้

วัตถุประสงค์

การถอืครอง

มูลค่าสุทธิตาม

บญัช ีณ วันที ่31 

ธันวาคม 2564

(ล้านบาท)

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพนั

SPN

โรงไฟฟา้พลงังานแสง

อาทิตยข์องโครงการ เสรมิ

สรา้ง โซลาร์

เพ่ือใชใ้นการผลติ

กระแสไฟฟา้
355.8 เป็นเจา้ของ

ตดิภาระจ�านอง เพ่ือเป็น

หลกัประกนักบัสถาบนั

การเงิน

SS
โรงไฟฟา้พลงังานแสง

อาทิตยข์องโครงการ

เพ่ือใชใ้นการผลติ

กระแสไฟฟา้
20.5 เป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผกูพนัใดๆ

HIDAKA
โรงไฟฟา้พลงังานแสง

อาทิตยข์องโครงการ

เพ่ือใชใ้นการผลติ

กระแสไฟฟา้
174.2 เป็นเจา้ของ

ตดิภาระจ�านอง เพ่ือเป็น

หลกัประกนักบัสถาบนั

การเงิน

ZOUEN
โรงไฟฟา้พลงังานแสง

อาทิตยข์องโครงการ

เพ่ือใชใ้นการผลติ

กระแสไฟฟา้
25.9 เป็นเจา้ของ

ตดิภาระจ�านอง เพ่ือเป็น

หลกัประกนักบัสถาบนั

การเงิน

TTQN
โรงไฟฟา้พลงังานแสง

อาทิตยข์องโครงการ

เพ่ือใชใ้นการผลติ

กระแสไฟฟา้
70.7 เป็นเจา้ของ

ตดิภาระจ�านอง เพ่ือเป็น

หลกัประกนักบัสถาบนั

การเงิน

GSSE
โรงไฟฟา้พลงังานแสง

อาทิตยข์องโครงการ

เพ่ือใชใ้นการผลติ

กระแสไฟฟา้
180.3 เป็นเจา้ของ

ตดิภาระจ�านอง เพ่ือเป็น

หลกัประกนักบัสถาบนั

การเงิน

Ashita Power 

1

โรงไฟฟา้พลงังานแสง

อาทิตยข์องโครงการ

เพ่ือใชใ้นการผลติ

กระแสไฟฟา้
391.5 เป็นเจา้ของ

ตดิภาระจ�านอง เพ่ือเป็น

หลกัประกนักบัสถาบนั

การเงิน

UPT
โรงไฟฟา้พลงังานชีวมวลของ

โครงการ

เพ่ือใชใ้นการผลติ

กระแสไฟฟา้
27.9 เป็นเจา้ของ

ตดิภาระจ�านอง เพ่ือเป็น

หลกัประกนักบัสถาบนั

การเงิน

TTTV
โรงไฟฟา้พลงังานลมของ

โครงการ

เพ่ือใชใ้นการผลติ

กระแสไฟฟา้
28.5 เป็นเจา้ของ

ตดิภาระจ�านอง เพ่ือเป็น

หลกัประกนักบัสถาบนั

การเงิน

รวม 1,275.3 
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1.6.6 ระบบหลังคาพลังงานแสงอาทติย์

1.6.7 เคร่ืองจกัร อุปกรณ ์และอะไหล่

บริษัทผู้ถอื

กรรมสิทธิ์
ทีต่ัง้

วัตถุประสงค์

การถอืครอง

มูลค่าสุทธิตาม

บญัช ีณ วันที ่31 

ธันวาคม 2564

(ล้านบาท)

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพนั

SN
ระบบหลงัคาพลงังานแสง

อาทิตย์

เพ่ือใชใ้นการผลติ

กระแสไฟฟา้
133.0 เป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผกูพนัใดๆ

SSE
ระบบหลงัคาพลงังานแสง

อาทิตย์

เพ่ือใชใ้นการผลติ

กระแสไฟฟา้
354.2 เป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผกูพนัใดๆ

รวม 487.2

บรษัิทผูถื้อ

กรรมสทิธ์ิ
ท่ีตัง้

วตัถปุระสงค์

การถือครอง

มลูคา่สทุธิตามบญัชี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2564

(ลา้นบาท)

ลกัษณะกรรมสทิธ์ิ ภาระผกูพนั

SPN
เครือ่งจกัร อปุกรณแ์ละ

อะไหลข่องโครงการ

เพ่ือใชใ้นการผลติ

กระแสไฟฟา้
1,642.2 เป็นเจา้ของ

ตดิภาระจ�านอง เพ่ือเป็น

หลกัประกนักบัสถาบนั

การเงิน

SSH
เครือ่งจกัร อปุกรณแ์ละ

อะไหลข่องโครงการ

เพ่ือใชใ้นการผลติ

กระแสไฟฟา้
1,110.9 เป็นเจา้ของ

ตดิภาระจ�านอง เพ่ือเป็น

หลกัประกนักบัสถาบนั

การเงิน

ZOUEN
เครือ่งจกัร อปุกรณแ์ละ

อะไหลข่องโครงการ

เพ่ือใชใ้นการผลติ

กระแสไฟฟา้
412.8 เป็นเจา้ของ

ตดิภาระจ�านอง เพ่ือเป็น

หลกัประกนักบัสถาบนั

การเงิน

SS
เครือ่งจกัร อปุกรณแ์ละ

อะไหลข่องโครงการ

เพ่ือใชใ้นการผลติ

กระแสไฟฟา้
83.5 เป็นเจา้ของ

ตดิภาระจ�านอง เพ่ือเป็น

หลกัประกนักบัสถาบนั

การเงิน

TGC
เครือ่งจกัร อปุกรณแ์ละ

อะไหลข่องโครงการ

เพ่ือใชใ้นการผลติ

กระแสไฟฟา้
426.4 เป็นเจา้ของ

ตดิภาระจ�านอง เพ่ือเป็น

หลกัประกนักบัสถาบนั

การเงิน

TTQN
เครือ่งจกัร อปุกรณแ์ละ

อะไหลข่องโครงการ

เพ่ือใชใ้นการผลติ

กระแสไฟฟา้
983.0 เป็นเจา้ของ

ตดิภาระจ�านอง เพ่ือเป็น

หลกัประกนักบัสถาบนั

การเงิน

GSSE
เครือ่งจกัร อปุกรณแ์ละ

อะไหลข่องโครงการ

เพ่ือใชใ้นการผลติ

กระแสไฟฟา้
1,685.4 เป็นเจา้ของ

ตดิภาระจ�านอง เพ่ือเป็น

หลกัประกนักบัสถาบนั

การเงิน
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บริษัทผู้ถอื

กรรมสิทธิ์
ทีต่ัง้

วัตถุประสงค์

การถอืครอง

มูลค่าสุทธิตาม

บญัช ีณ วันที ่31 

ธันวาคม 2564

(ล้านบาท)

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพนั

UPT
เครือ่งจกัร อปุกรณแ์ละ

อะไหลข่องโครงการ

เพ่ือใชใ้นการผลติ

กระแสไฟฟา้
455.8 เป็นเจา้ของ

ตดิภาระจ�านอง เพ่ือเป็น

หลกัประกนักบัสถาบนั

การเงิน

TTTV
เครือ่งจกัร อปุกรณแ์ละ

อะไหลข่องโครงการ

เพ่ือใชใ้นการผลติ

กระแสไฟฟา้
3,073.4 เป็นเจา้ของ

ตดิภาระจ�านอง เพ่ือเป็น

หลกัประกนักบัสถาบนั

การเงิน

รวม 10,825.5

1.6.8 อุปกรณ ์เคร่ืองมอืเคร่ืองใช้และเคร่ืองตกแตง่

บรษัิทผูถื้อ

กรรมสทิธ์ิ
ท่ีตัง้

วตัถปุระสงค์

การถือครอง

มลูคา่สทุธิตามบญัชี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2564

(ลา้นบาท)

ลกัษณะกรรมสทิธ์ิ ภาระผกูพนั

SSP
อปุกรณ ์เครือ่งมือเครือ่งใช้

และเครือ่งตกแตง่

เพ่ือใชส้นบัสนนุ

การด�าเนินธรุกิจ
0.4 เป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผกูพนัใดๆ

SPN
อปุกรณ ์เครือ่งมือเครือ่งใช้

และเครือ่งตกแตง่

เพ่ือใชส้นบัสนนุ

การด�าเนินธรุกิจ
0.2 เป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผกูพนัใดๆ

PPP
อปุกรณ ์เครือ่งมือเครือ่งใช้

และเครือ่งตกแตง่

เพ่ือใชส้นบัสนนุ

การด�าเนินธรุกิจ
0.0 เป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผกูพนัใดๆ

SI
อปุกรณ ์เครือ่งมือเครือ่งใช้

และเครือ่งตกแตง่

เพ่ือใชส้นบัสนนุ

การด�าเนินธรุกิจ
0.4 เป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผกูพนัใดๆ

SSC
อปุกรณ ์เครือ่งมือเครือ่งใช้

และเครือ่งตกแตง่

เพ่ือใชส้นบัสนนุ

การด�าเนินธรุกิจ
0.001 เป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผกูพนัใดๆ

SN
อปุกรณ ์เครือ่งมือเครือ่งใช้

และเครือ่งตกแตง่

เพ่ือใชส้นบัสนนุ

การด�าเนินธรุกิจ
0.4 เป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผกูพนัใดๆ

SSH
อปุกรณ ์เครือ่งมือเครือ่งใช้

และเครือ่งตกแตง่

เพ่ือใชส้นบัสนนุ

การด�าเนินธรุกิจ
3.8 เป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผกูพนัใดๆ

ZOUEN
อปุกรณ ์เครือ่งมือเครือ่งใช้

และเครือ่งตกแตง่

เพ่ือใชส้นบัสนนุ

การด�าเนินธรุกิจ
5.1 เป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผกูพนัใดๆ

TGC
อปุกรณ ์เครือ่งมือเครือ่งใช้

และเครือ่งตกแตง่

เพ่ือใชส้นบัสนนุ

การด�าเนินธรุกิจ
0.8 เป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผกูพนัใดๆ

SS
อปุกรณ ์เครือ่งมือเครือ่งใช้

และเครือ่งตกแตง่

เพ่ือใชส้นบัสนนุ

การด�าเนินธรุกิจ
0.1 เป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผกูพนัใดๆ

TTQN
อปุกรณ ์เครือ่งมือเครือ่งใช้

และเครือ่งตกแตง่

เพ่ือใชส้นบัสนนุ

การด�าเนินธรุกิจ
0.8 เป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผกูพนัใดๆ
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บริษัทผู้ถอื

กรรมสิทธิ์
ทีต่ัง้

วัตถุประสงค์

การถอืครอง

มูลค่าสุทธิตาม

บญัช ีณ วันที ่31 

ธันวาคม 2564

(ล้านบาท)

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพนั

TTTV
อปุกรณ ์เครือ่งมือเครือ่งใช้

และเครือ่งตกแตง่

เพ่ือใชส้นบัสนนุ

การด�าเนินธรุกิจ
0.9 เป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผกูพนัใดๆ

GSSE
อปุกรณ ์เครือ่งมือเครือ่งใช้

และเครือ่งตกแตง่

เพ่ือใชส้นบัสนนุ

การด�าเนินธรุกิจ
66.8 เป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผกูพนัใดๆ

Ashita Power 

1

อปุกรณ ์เครือ่งมือเครือ่งใช้

และเครือ่งตกแตง่

เพ่ือใชส้นบัสนนุ

การด�าเนินธรุกิจ
29.8 เป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผกูพนัใดๆ

SJ
อปุกรณ ์เครือ่งมือเครือ่งใช้

และเครือ่งตกแตง่

เพ่ือใชส้นบัสนนุ

การด�าเนินธรุกิจ
0.03 เป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผกูพนัใดๆ

UPT
อปุกรณ ์เครือ่งมือเครือ่งใช้

และเครือ่งตกแตง่

เพ่ือใชส้นบัสนนุ

การด�าเนินธรุกิจ
1.3 เป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผกูพนัใดๆ

รวม 110.8 

1.6.9 ยานพาหนะ

บริษัทผู้ถอื

กรรมสิทธิ์
ทีต่ัง้

วัตถุประสงค์

การถอืครอง

มูลค่าสุทธิตาม

บญัช ีณ วันที ่31 

ธันวาคม 2564

(ล้านบาท)

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพนั

SSC รถยนต์
เพ่ือใชส้นบัสนนุ

การด�าเนินธรุกิจ
0.0 เชา่ซือ้ ไมมี่ภาระผกูพนัใดๆ

SI รถยนต์
เพ่ือใชส้นบัสนนุ

การด�าเนินธรุกิจ
0.0 เชา่ซือ้ ไมมี่ภาระผกูพนัใดๆ

TGC รถยนต์
เพ่ือใชส้นบัสนนุ

การด�าเนินธรุกิจ
0.9 เชา่ซือ้ ไมมี่ภาระผกูพนัใดๆ

UPT รถยนต์
เพ่ือใชส้นบัสนนุ

การด�าเนินธรุกิจ
6.7 เป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผกูพนัใดๆ

รวม 7.6
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1.6.10 งานระหว่างก่อสร้าง

1.6.11 สินทรัพยไ์ม่มตีวัตน
ณ  31 ธนัวาคม 2564 มลูคา่สทุธิตามบญัชีสว่นใหญ่ของสนิทรพัยไ์มมี่ตวัตนตามงบการเงินรวมของบรษัิทฯ มีรายละเอียดดงันี ้

บริษัทผู้ถอื

กรรมสิทธิ์
ทีต่ัง้

วัตถุประสงค์

การถอืครอง

มูลค่าสุทธิตาม

บญัช ีณ วันที ่31 

ธันวาคม 2564

(ล้านบาท)

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพนั

SSP อ่ืนๆ - 3.6 - -

SN
โครงการ Solar Rooftop บน

หลงัคา

เพ่ือใชใ้นการประกอบ

ธรุกิจผลติและจ�าหนา่ย

ไฟฟา้จากพลงังานแสง

อาทิตยใ์นประเทศไทย

1.0 เป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผกูพนัใดๆ

TTTV
ผลติและจ�าหนา่ยกระแส

ไฟฟา้พลงังานลม

เพ่ือใชใ้นการประกอบ

ธรุกิจผลติและจ�าหนา่ย

ไฟฟา้จากพลงังานลมใน

ประเทศเวียดนาม

1.4 เป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผกูพนัใดๆ

UPT
ผลติและจ�าหนา่ยกระแส

ไฟฟา้พลงังานชีวมวล

เพ่ือใชใ้นการประกอบ

ธรุกิจผลติและจ�าหนา่ย

ไฟฟา้จากพลงังานชีว

มวลในประเทศไทย

0.6 เป็นเจา้ของ

ตดิภาระจ�านอง เพ่ือเป็น

หลกัประกนักบัสถาบนั

การเงิน

รวม 6.6 

บริษัทผู้ถอืกรรมสิทธิ์ มูลค่าสุทธิตามบญัช ีณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 (ล้านบาท)

SSH 174.9

GSSE 286.5

SPN 20.3

SSP 0.01

PPP 0.0

SI 0.1

SN 1.2

ZOUEN 40.1 

Ashita Power 1 238.2 

Ashita Power 2 19.8

TGC 41.5 

WVO 1.7

TTQN 208.2 

TTTV 199.9

UPT 0.07

รวม 1,232.5
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ทัง้นี ้สนิทรพัยไ์มมี่ตวัตนประกอบไปดว้ย (1) คา่สทิธิในการเช่ือมโยงระบบจ�าหนา่ยไฟฟา้ (2) โปรแกรมคอมพิวเตอร ์(3) ระบบสื่อสารและจ�าหนา่ย

ไฟฟา้ภายนอก และ (4) คา่สทิธิในการใชร้ะบบสง่ไฟฟา้ (โปรดดรูายละเอียดของสนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน ในสว่นหวัขอ้ การวิเคราะหแ์ละค�าอธิบายของ

ฝ่ายจดัการ)

1.6.12 การประกันภยัธุรกจิและทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ
กลุม่บรษัิทฯ มีนโยบายท่ีจะเขา้ท�าประกนัภยัในระดบัท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัหลกัปฏิบตัใินอตุสาหกรรมเพ่ือปอ้งกนัความเสียหายท่ีอาจจะ

เกิดขึน้กบัทรพัยส์นิหลกัของกลุม่บรษัิทฯ โดยกลุม่บรษัิทฯ มีนโยบายท่ีจะตอ่อายกุรมธรรมป์ระกนัภยัตา่งๆ เม่ือครบอายกุรมธรรม ์

ทัง้นีส้ �าหรบัโครงการท่ีอยูร่ะหวา่งก่อสรา้งนัน้ กลุม่บรษัิทฯ มีนโยบายในการท�าประกนัภยั หรอืก�าหนดใหคู้ส่ญัญาท่ีเก่ียวขอ้งจดัท�าประกนัภยัท่ี

คุม้ครองความเสียหายท่ีอาจเกิดขึน้ เชน่ โครงการลีโอ และโครงการโรงไฟฟา้พลงัลม ในขัน้ตอนการเจรจาเง่ือนไขสญัญา กลุม่บรษัิทฯ ก�าหนดใหผู้ร้บั

เหมาแบบเบด็เสรจ็เป็นผูท้ �าประกนัภยัระหวา่งระยะเวลาก่อสรา้ง โดยวงเงินประกนัภยัครอบคลมุสนิทรพัยส์ว่นใหญ่ของโครงการ ทัง้นีเ้ง่ือนไขดงักลา่ว 

ไดถ้กูระบอุยูใ่นรายละเอียดของสญัญาวา่จา้งผูร้บัเหมาแบบเบด็เสรจ็

รายละเอียดของประกนัภยัท่ีส �าคญัมีดงันี ้

โครงการ/

ประเทศ
ประเภทและวงเงนิประกันภยั ผู้เอาประกันภยั ระยะเวลาประกันภยั

SPN/ไทย

ประกนัภยัความเสี่ยงทกุชนิด (Industrial All Risk Insurance)

2 ก.พ. 2564

– 

2 มี.ค. 2565

• ประกนัความเสี่ยงภยัทรพัยส์นิ 

(Property Damage and 

Machinery Breakdown)

1,917.0 ลา้นบาท

• SPN 

• O&MContractor

• เจา้หนีส้ถาบนัการเงิน

• ประกนัภยัธรุกิจหยดุชะงกั 

(Business Interruption)
775.0 ลา้นบาท

• SPN 

• เจา้หนีส้ถาบนัการเงิน

ประกนัความรบัผิดตอ่สาธารณะและผลติภณัฑ ์(Public and Product Liability Insurance)

• ประกนัความรบัผิดตอ่บคุคล

ภายนอก 

• ประกนัความรบัผิดเน่ืองจาก

มลภาวะ

• ประกนัความรบัผิดตอ่ผลติภณัฑ์

รวม 45.0 ลา้นเหรยีญสหรฐั
• SPN และ/หรอืบรษัิทยอ่ย 

และหรอื บรษัิทในเครอื

WVO/ไทย

ประกนัภยัความเสี่ยงทกุชนิด (Industrial All Risk Insurance)

1 เม.ย. 2564 

– 

1 เม.ย. 2565

• ประกนัความเสี่ยงภยัทรพัยส์นิ 

(Property Damage and 

Machinery Breakdown)

140.0 ลา้นบาท
• SS

• O&M Contractor

• ประกนัภยัธรุกิจหยดุชะงกั 

(Business Interruption)
29.0 ลา้นบาท • SS

ประกนัความรบัผิดตอ่สาธารณะและผลติภณัฑ ์(Public and Product Liability Insurance)

• ประกนัความรบัผิดตอ่บคุคล

ภายนอก 

• ประกนัความรบัผิดเน่ืองจาก

มลภาวะ

• ประกนัความรบัผิดตอ่ผลติภณัฑ์

รวม 3.0 ลา้นเหรยีญสหรฐั • SS
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โครงการ/

ประเทศ
ประเภทและวงเงนิประกันภยั ผู้เอาประกันภยั ระยะเวลาประกันภยั

SNNP1/ไทย

ประกนัภยัความเสี่ยงทกุชนิด (Industrial All Risk Insurance)
1 ก.ค. 2564

– 

1 ก.ค. 2565

• ประกนัความเสี่ยงภยัทรพัยส์นิ 

(Property Damage and 

Machinery Breakdown)

15.0 ลา้นบาท • SN 

SNNP2/ไทย

ประกนัภยัความเสี่ยงทกุชนิด (Industrial All Risk Insurance)
1 ก.ค. 2564

– 

1 ก.ค. 2565

• ประกนัความเสี่ยงภยัทรพัยส์นิ 

(Property Damage and 

Machinery Breakdown)

29.0 ลา้นบาท • SN

SNNP3/ไทย

ประกนัภยัความเสี่ยงทกุชนิด (Industrial All Risk Insurance)
1 ก.ค. 2564

-

1 ก.ค. 2565

• ประกนัความเสี่ยงภยัทรพัยส์นิ 

(Property Damage and 

Machinery Breakdown)

11.1 ลา้นบาท • SN

SNNP4/ไทย

• ประกนัความเสี่ยงภยัทรพัยส์นิ 

(Property Damage and 

Machinery Breakdown)

8.1 ลา้นบาท • SN

1 ก.ค. 2564

-

1 ก.ค. 2565

DoHome/ไทย

ประกนัภยัความเสี่ยงทกุชนิด (Industrial All Risk Insurance)
3 ก.พ. 2564

– 

31 ธ.ค. 2564

• ประกนัความเสี่ยงภยัทรพัยส์นิ 

(Property Damage and 

Machinery Breakdown)

95.0 ลา้นบาท • SN

PRC/ไทย

ประกนัภยัความเสี่ยงทกุชนิด (Industrial All Risk Insurance)
27 มี.ค. 2564

–

5 ก.พ. 2565

• ประกนัความเสี่ยงภยัทรพัยส์นิ 

(Property Damage and 

Machinery Breakdown)

11.1 ลา้นบาท • SN

TAPACO/ไทย

ประกนัภยัความเสี่ยงทกุชนิด (Industrial All Risk Insurance)

• ประกนัความเสี่ยงภยัทรพัยส์นิ 

(Property Damage and 

Machinery Breakdown)

13.0 ลา้นบาท • SN

1 พ.ค. 2564

–

27 ม.ค. 2565

• ประกนัความเสี่ยงภยัทรพัยส์นิ 

(Property Damage and 

Machinery Breakdown)

7.5 ลา้นบาท • SN

1 ก.ค. 2564

-

1 ก.ค. 2565
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โครงการ/

ประเทศ
ประเภทและวงเงนิประกันภยั ผู้เอาประกันภยั ระยะเวลาประกันภยั

Hidaka/ญ่ีปุ่ น

ประกนัภยัความเสี่ยงทกุชนิด (Industrial All Risk Insurance)

29 ก.พ. 2564

– 

28 ก.พ. 2565

• ประกนัความเสี่ยงภยัทรพัยส์นิ 

(Property Damage and 

Machinery Breakdown)

5,793.1ลา้นเยน • SSH

• ประกนัภยัธรุกิจหยดุชะงกั 

(Business Interruption)
953.7 ลา้นเยน • SSH

ประกนัความรบัผิดตอ่สาธารณะและผลติภณัฑ ์(Public and Product Liability Insurance)

• ประกนัความรบัผิดตอ่บคุคล

ภายนอก 
500 ลา้นเยนตอ่อบุตัเิหตุ • SSH

Zouen/ญ่ีปุ่ น

ประกนัภยัความเสี่ยงทกุชนิด (Industrial All Risk Insurance)

31 ก.ค. 2564

– 

31 ก.ค. 2565

• ประกนัความเสี่ยงภยัทรพัยส์นิ 

(Property Damage and 

Machinery Breakdown)

1,766.5 ลา้นเยน • Zouen

• ประกนัภยัธรุกิจหยดุชะงกั 

(Business Interruption)
333.0 ลา้นเยน • Zouen

ประกนัความรบัผิดตอ่สาธารณะและผลติภณัฑ ์(Public and Product Liability Insurance)

• ประกนัความรบัผิดตอ่บคุคล

ภายนอก 
500 ลา้นเยนตอ่อบุตัเิหตุ • Zouen

Yamaga/ญ่ีปุ่ น

ประกนัภยัความเสี่ยงทกุชนิด (Industrial All Risk Insurance)

30 พ.ค. 2564

-

30 พ.ค. 2565

• ประกนัความเสี่ยงภยัทรพัยส์นิ 

(Property Damage and 

Machinery Breakdown)

8,740.9 ลา้นเยน • GSSE

• ประกนัภยัธรุกิจหยดุชะงกั 

(Business Interruption)
1,368.5 ลา้นเยน • GSSE

ประกนัความรบัผิดตอ่สาธารณะและผลติภณัฑ ์(Public and Product Liability Insurance)

• ประกนัความรบัผิดตอ่บคุคล

ภายนอก 
500 ลา้นเยนตอ่อบุตัเิหตุ • GSSE

Binh Nguyen/

เวียดนาม

ประกนัภยัความเสี่ยงทกุชนิด (Industrial All Risk Insurance)

• ประกนัความเสี่ยงภยัทรพัยส์นิ 

(Property Damage and 

Machinery Breakdown)

33.5 ลา้นเหรยีญสหรฐั • TTQN / SI 22 ก.ค. 2564 

– 

21 ก.ค. 2565• ประกนัภยัธรุกิจหยดุชะงกั 

(Business Interruption)
7 ลา้นเหรยีญสหรฐั • TTQN / SI
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โครงการ/

ประเทศ
ประเภทและวงเงนิประกันภยั ผู้เอาประกันภยั ระยะเวลาประกันภยั

Khunsight 

Kundi/ 

มองโกเลีย

ประกนัภยัความเสี่ยงทกุชนิด (Industrial All Risk Insurance)

5 ส.ค. 2564

-

4 ส.ค. 2565

• ประกนัความเสี่ยงภยัทรพัยส์นิ 

(Property Damage and 

Machinery Breakdown)

18.6 ลา้นเหรยีญสหรฐั 
• TGC

• เจา้หนีส้ถาบนัการเงิน

• ประกนัภยัธรุกิจหยดุชะงกั 

(Business Interruption)
4 ลา้นเหรยีญสหรฐั • TGC

ประกนัความรบัผิดตอ่สาธารณะและผลติภณัฑ ์(Public and Product Liability Insurance)

• ประกนัความรบัผิดตอ่บคุคล

ภายนอก 

• ประกนัความรบัผิดเน่ืองจาก

มลภาวะ

• ประกนัความรบัผิดตอ่ผลติภณัฑ์

1 ลา้นเหรยีญสหรฐั

ตอ่อบุตัเิหตุ
• TGC

Wind Farm/ 

เวียดนาม

ประกนัภยัความเสี่ยงทกุชนิด (Industrial All Risk Insurance)

1 ธ.ค. 2564

-

30 พ.ย. 2565

• ประกนัความเสี่ยงภยัทรพัยส์นิ 

(Property Damage and 

Machinery Breakdown)

84.9 ลา้นเหรยีญสหรฐั • TTTV

• ประกนัภยัธรุกิจหยดุชะงกั 

(Business Interruption)
18.7 ลา้นเหรยีญสหรฐั • TTTV

UPT/ไทย

ประกนัภยัความเสี่ยงทกุชนิด (Industrial All Risk Insurance)

24 มิ.ย. 2564 

-

 23 มิ.ย. 2565

• ประกนัความเสี่ยงภยัทรพัยส์นิ 

(Property Damage and 

Machinery Breakdown)

729 ลา้นบาท

• UPT

• ประกนัภยัธรุกิจหยดุชะงกั 

(Business Interruption)
212.5 ลา้นบาท

• ประกนัความรบัผิดตอ่สาธารณะ

และผลติภณัฑ ์(Public and 

Product Liability Insurance)

100 ลา้นบาท • UPT
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1.6.14 นโยบายการลงทุน ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บรษัิทฯ มีนโยบายท่ีจะลงทนุในบรษัิทยอ่ยและ/หรอื บรษัิทรว่มท่ีสอดคลอ้งกบัวิสยัทศันแ์ละแผนการเตบิโตของกลุม่บรษัิทฯ ซึง่จะท�าให้

กลุม่บรษัิทฯ มีผลประกอบการหรอืผลก�าไรเพ่ิมขึน้ หรอืลงทนุในธรุกิจท่ีเอือ้ประโยชน ์(Synergy) ใหก้บักลุม่บรษัิทฯ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ

ในการแขง่ขนัของกลุม่บรษัิทฯ และเพ่ือใหก้ลุม่บรษัิทฯ บรรลเุปา้หมายในการเป็นผูป้ระกอบการชัน้น�าในธรุกิจหลกัของกลุม่บรษัิทฯ 

ทัง้นี ้บรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่มอาจพิจารณาลงทนุในธรุกิจอ่ืนเพ่ิมเตมิหากเป็นธรุกิจท่ีมีศกัยภาพการเตบิโตทางธรุกิจ หรอื

เป็นประโยชนต์อ่ธุรกิจของกลุม่บรษัิทฯ ซึง่สามารถสรา้งผลตอบแทนท่ีดีในการลงทนุ โดยการพิจารณาการลงทนุของบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย 

และ/หรอืบรษัิทรว่มนัน้ จะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบ และ/หรอืการอนมุตัจิากท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท หรอืท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ 

(แลว้แตก่รณี)

ณ ปัจจบุนั บรษัิทฯ ในฐานะบรษัิทใหญ่ ลงทนุในโครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์และโครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยท่ี์ตดิ

ตัง้บนหลงัคา (Solar Rooftop) ทัง้ในประเทศไทย ประเทศญ่ีปุ่ น ประเทศมองโกเลีย ประเทศเวียดนาม และประเทศอินโดนีเซีย ดงัราย

ละเอียดในหวัขอ้ 2 (ลกัษณะการประกอบธรุกิจ)

1.6.15 สัญญาซือ้ขายไฟฟ้าโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยใ์นประเทศไทย

ณ ปัจจบุนั กลุม่บรษัิทฯ ลงทนุในโครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศไทย ซึง่เปิดด�าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ จ�านวน 9 

โครงการ ปรมิาณพลงังานไฟฟา้เสนอขายรวมตามสญัญา 51.9  เมกะวตัต ์ซึง่อยูภ่ายใตก้ารด�าเนินการของ SPN จ�านวน 40.0 เมกะวตัต ์

WVO จ�านวน 5.0 เมกกะวตัต ์รวมถงึมีโครงการ Solar Rooftop อีกจ�านวน 7   โครงการรวม 6.9  เมกะวตัต ์(ลงทนุผา่น SN) โดยไดเ้ขา้ท�า

สญัญาซือ้ขายไฟฟา้ส�าหรบัการด�าเนินการ โดยมีรายละเอียดของสญัญาท่ีส�าคญัดงันี ้

1. SPN มีการเขา้ท�าสญัญาซือ้ขายไฟฟา้จากผูผ้ลติรายเลก็ (SPP) โดยมีสาระส�าคญัของสญัญาดงันี ้

หวัขอ้สญัญา สาระส�าคญัของสญัญา

โครงการ โครงการเสรมิสรา้งโซลาร์

ท่ีตัง้โครงการ ต�าบลวงัขอนขวา้ง อ�าเภอโคกส�าโรง จงัหวดัลพบรุี

ผูร้บัซือ้ไฟฟา้ การไฟฟา้ฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย (“กฟผ.”)

วนัท่ีเปิดด�าเนินการเชิงพาณิชย ์ 2 กมุภาพนัธ ์2558

อายสุญัญา

สญัญามีผลบงัคบัใชต้ัง้แตว่นัท่ีลงนามในสญัญา และใหมี้อายสุญัญานบัตัง้แตเ่ดือนแรกท่ีมีการขายไฟฟา้ให ้

กฟผ. เป็นระยะเวลา 5ปี เม่ืออายสุญัญาจะสิน้สดุลง หากคูส่ญัญาอีกฝ่ายหนึง่ประสงคท่ี์จะตอ่อายสุญัญาออก

ไป คูส่ญัญาฝ่ายนัน้จะตอ้งแจง้เป็นหนงัสือใหคู้ส่ญัญาอีกฝ่ายหนึง่ทราบลว่งหนา้เป็นเวลาไมน่อ้ยกวา่ 30 วนั 

ก่อนครบก�าหนดอายสุญัญา และใหส้ญัญานีมี้อายตุอ่ไปอีกคราวละ 5ปี

ก�าลงัการผลติไฟฟา้ตามสญัญา 40.0 เมกะวตัต ์ณ ระดบัแรงดนั 115 กิโลโวลท ์

สว่นเพ่ิมอตัรารบัซือ้ไฟฟา้ 6.5 บาท/กิโลวตัต-์ชั่วโมงเป็นระยะเวลา 10 ปี นบัจากวนั COD

2. WVO มีการเขา้ท�าสญัญาซือ้ขายไฟฟา้จากผูผ้ลติรายเลก็มาก (VSPP) โดยมีสาระส�าคญัของสญัญาดงันี ้

หวัขอ้สญัญา สาระส�าคญัของสญัญา

โครงการ โครงการโซลาร ์อผศ. (WVO)

ท่ีตัง้โครงการ ต�าบลรางบวั อ�าเภอจอมบงึ จงัหวดัราชบรุี

ผูร้บัซือ้ไฟฟา้ การไฟฟา้สว่นภมิูภาค (“กฟภ.”)

วนัท่ีเปิดด�าเนินการเชิงพาณิชย ์ 30 พฤศจิกายน 2561

อายสุญัญา 25 ปี นบัจากวนัท่ีเปิดด�าเนินการเชิงพาณิชย์

ก�าลงัการผลติไฟฟา้ตามสญัญา 5 เมกะวตัต ์ณ ระดบัแรงดนั 22 กิโลโวลท ์

อตัราคา่ไฟฟา้ คา่ไฟฟา้แบบ Feed-in Tariff 4.12 บาท/กิโลวตัต-์ชั่วโมงตลอดสญัญา
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โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยใ์นประเทศญ่ีปุ่น

ณ 31 ธนัวาคม 2564 โครงการท่ีไดมี้การเขา้ท�าสญัญาซือ้ขายไฟฟา้ และไดมี้การเริม่ด �าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้จ�านวน 4  โครงการ 

ไดแ้ก่ โครงการฮิดะกะ โครงการโซเอน็ โครงการยามากะ และโครงการลีโอ1 โดย

SSH ไดเ้ขา้ท�าสญัญาซือ้ขายไฟฟา้โดยมีรายละเอียดท่ีส�าคญัดงันี ้

ZOUEN ไดเ้ขา้ท�าสญัญาซือ้ขายไฟฟา้โดยมีรายละเอียดท่ีส�าคญัดงันี ้

GSSE ไดเ้ขา้ท�าสญัญาซือ้ขายไฟฟา้โดยมีรายละเอียดท่ีส�าคญัดงันี ้

ASP ไดเ้ขา้ท�าสญัญาซือ้ขายไฟฟา้โดยมีรายละเอียดท่ีส�าคญัดงันี ้

หวัข้อสัญญา สาระส�าคัญของสัญญา

โครงการ โครงการฮิดะกะ

ผูร้บัซือ้ไฟฟา้ Hokkaido Electric Power Co., Ltd.

อายสุญัญา 20 ปีจากวนัเริม่ด �าเนินการเชิงพาณิชย์

ก�าลงัการผลติไฟฟา้ตามสญัญา 17.0 เมกะวตัต ์

คา่ไฟฟา้ Feed-In Tariff ท่ีอตัรา 40 เยน/กิโลวตัต-์ชั่วโมง

หวัข้อสัญญา สาระส�าคัญของสัญญา

โครงการ โครงการโซเอน็

ผูร้บัซือ้ไฟฟา้ Kyushu Electric Power Inc.

อายสุญัญา 20 ปีจากวนัเริม่ด �าเนินการเชิงพาณิชย์

ก�าลงัการผลติไฟฟา้ตามสญัญา 6.0 เมกะวตัต์

คา่ไฟฟา้ Feed-In Tariff ท่ีอตัรา 36 เยน/กิโลวตัต-์ชั่วโมง

หวัข้อสัญญา สาระส�าคัญของสัญญา

โครงการ โครงการยามากะ

ผูร้บัซือ้ไฟฟา้ Kyushu Electric Power Inc.

อายสุญัญา 20 ปีจากวนัเริม่ด �าเนินการเชิงพาณิชย์

ก�าลงัการผลติไฟฟา้ตามสญัญา 30.0 เมกะวตัต์

คา่ไฟฟา้ Feed-In Tariff ท่ีอตัรา 36 เยน/กิโลวตัต-์ชั่วโมง

หวัข้อสัญญา สาระส�าคัญของสัญญา

โครงการ โครงการลีโอ 1

ผูร้บัซือ้ไฟฟา้ Tokyo Electric Power Company Holdings, Inc.

อายสุญัญา 20 ปีจากวนัเริม่ด �าเนินการเชิงพาณิชย์

ก�าลงัการผลติไฟฟา้ตามสญัญา 20.0 เมกะวตัต์

คา่ไฟฟา้ Feed-In Tariff ท่ีอตัรา 36 เยน/กิโลวตัต-์ชั่วโมง
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โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยใ์นประเทศเวยีดนาม

ณ 31 ธนัวาคม 2564 TTQN ไดมี้การเขา้ท�าสญัญาซือ้ขายไฟฟา้ และเริม่ด �าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2562 ท่ี

ผา่นมา โดยมีรายละเอียดสญัญาดงันี ้

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยใ์นประเทศมองโกเลีย

ณ 31 ธนัวาคม 2564 TGC ไดมี้การเขา้ท�าสญัญาซือ้ขายไฟฟา้ และเริม่ด �าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 6 กรกฎาคม 2562 ท่ีผา่น

มา โดยมีรายละเอียดสญัญาดงันี ้

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานชวีมวลประเทศไทย

ณ 31 ธนัวาคม 2564 UPT ไดมี้การเขา้ท�าสญัญาซือ้ขายไฟฟา้ และเริม่ด �าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 24 พฤษภาคม 2562 โดย

มีรายละเอียดสญัญาดงันี ้

หวัข้อสัญญา สาระส�าคัญของสัญญา

โครงการ โครงการ Binh Nguyen Solar

ผูร้บัซือ้ไฟฟา้ Vietnam Electricity (EVN) 

อายสุญัญา 20 ปีจากวนัเริม่ด �าเนินการเชิงพาณิชย์

ก�าลงัการผลติไฟฟา้ตามสญัญา 40 เมกะวตัต์

คา่ไฟฟา้ Feed-In Tariff ท่ีอตัรา 0.0935 เหรญีสหรฐั/กิโลวตัต-์ชั่วโมง

หวัข้อสัญญา สาระส�าคัญของสัญญา

โครงการ โครงการ Khunsight Kundi

ผูร้บัซือ้ไฟฟา้ National Dispatch Center (NDC) 

อายสุญัญา 12 ปีจากวนัเริม่ด �าเนินการเชิงพาณิชย์

ก�าลงัการผลติไฟฟา้ตามสญัญา 15 เมกะวตัต์

คา่ไฟฟา้ Feed-In Tariff ท่ีอตัรา 0.162 เหรญีสหรฐั/กิโลวตัต-์ชั่วโมง

หวัข้อสัญญา สาระส�าคัญของสัญญา

โครงการ โครงการ UPT

ผูร้บัซือ้ไฟฟา้ การไฟฟา้สว่นภมิูภาค (กฟภ.)

อายสุญัญา 5 ปี และสามารถตอ่อายสุญัญาไดอี้กคราวละ 5 ปี

ก�าลงัการผลติไฟฟา้ตามสญัญา 8 เมกะวตัต์

คา่ไฟฟา้ Feed-In Tariff ท่ีอตัรา 4.57 บาทตอ่กิโลวตัต-์ชั่วโมง (รวม premium 0.3 บาทตอ่กิโลวตัต-์ชั่วโมง ระยะเวลา 8 ปี)



69

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลมในประเทศเวยีดนาม

ณ 31 ธนัวาคม 2564 TTTV ไดมี้การเขา้ท�าสญัญาซือ้ขายไฟฟา้ และเริม่ด �าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 25 ตลุาคม 2564 โดยมี

รายละเอียดสญัญาดงันี ้

1.6.16 การเช่าทีด่นิเพือ่ใช้เป็นทีต่ัง้ของโครงการ

ณ  ปัจจบุนั  ท่ีดนิท่ีกลุม่บรษัิทฯใชด้ �าเนินโครงการตา่งๆ มีกรรมสทิธ์ิเป็นเจา้ของ และบรษัิทฯไดถื้อกรรมสทิธ์ิเป็นผูเ้ชา่ ทัง้หมด 4 โครงการ 

ไดแ้ก่ (1) โครงการ Binh Nguyen Solar ประเทศเวียดนาม มีระยะเวลาในการเชา่ทัง้หมด 49 ปี นบัตัง้แตเ่ริม่ก่อสรา้ง และ (2) โครงการ 

Khunsight Kundi ประเทศมองโกเลีย มีสทิธิการใชท่ี้ดนิระยะเวลาทัง้หมด 30 ปี (3) โครงการฮิดากะ (4) โครงการยามากะ ประเทศญ่ีปุ่ น 

มีระยะเวลาในการเชา่ทัง้หมด 20 ปี นบัตัง้แตว่นัเริม่ด �าเนินการเชิงพาณิชย ์(5) โครงการโซเอน็ ประเทศญ่ีปุ่ น มีระยะเวลาการเชา่ 21 ปี 6 

เดือน นบัจากวนัเริม่เซน็สญัญา

หวัข้อสัญญา สาระส�าคัญของสัญญา

โครงการ โครงการ TTTV

ผูร้บัซือ้ไฟฟา้ Vietnam Electricity 

อายสุญัญา 20 ปีจากวนัเริม่ด �าเนินการเชิงพาณิชย์

ก�าลงัการผลติไฟฟา้ตามสญัญา 48 เมกะวตัต์

คา่ไฟฟา้ 9.80 เซนตส์หรฐัตอ่กิโลวตัต-์ชั่วโมง
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1.7 โครงการในอนาคต
ณ 31 ธนัวาคม 2564  บรษัิทมีโครงการท่ีอยูร่ะหวา่งการก่อสรา้งและก�าลงัพฒันาดงัตอ่ไปนี้

1. โครงการในประเทศญ่ีปุ่ นจ�านวน 1 โครงการ ไดแ้ก่

a. โครงการลีโอ2 (Ashita Power 2) ก�าลงัการผลติตดิตัง้ 22.0 เมกะวตัต์

โดยแตล่ะโครงการดงักลา่วขา้งตน้ มีรายละเอียดท่ีส�าคญัดงัตอ่ไปนี ้(1) รายละเอยีดของโครงการ ลีโอ 2 (Ashita Power 2) 

หวัขอ้สญัญา รายละเอียด

โครงการ ลีโอ 2 (LEO)

บรษัิทท่ีด�าเนินโครงการ ASP2 G.K. หรอื ASP2 ในฐานะผูด้ �าเนินโครงการ

สดัสว่นการลงทนุของกลุม่บรษัิทฯ

SSP ถือหุน้ใน SEGในสดัสว่นรอ้ยละ 100(นบัรวมการถือหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้ม) และ SEG ลงทนุในฐานะ

นกัลงทนุทีเค ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 ของเงินลงทนุทีเคทัง้หมด และจะไดร้บัผลตอบแทนตามสญัญาการลงทนุที

เคตามสดัสว่นท่ีลงทนุ

โครงการสรา้งการลงทนุ

โครงสรา้งการลงทนุแบบ จีเค-ทีเค

• บรษัิทผูด้ �าเนินกิจการ (Operator) ไดแ้ก่ ASP2 G.K.(ASP2)

• นกัลงทนุทีเค (TK Investor) ไดแ้ก่ SEG ลงทนุในสดัสว่นประมาณรอ้ยละ 100 ของเงินลงทนุทีเคทัง้หมด

สถานะโครงการ อยูร่ะหวา่งการพฒันาโครงการ

ผูร้บัซือ้ไฟฟา้ ผูป้ระกอบกิจการไฟฟา้เอกชนในภมิูภาค โตเกียว ซึง่ไดแ้ก่ Tokyo Electric Power Company Holdings, Inc.,

ท่ีตัง้โครงการ เมืองชิโมดะ ประเทศญ่ีปุ่ น

ขนาดพืน้ท่ี 756 ไร่

ก�าหนดการเปิดด�าเนินการเชิง

พาณิชย ์
กลุม่บรษัิทฯ คาดวา่โครงการลีโอ2 จะสามารถเปิดด�าเนินการเชิงพาณิชยไ์ด ้ในชว่งปี 2566

เทคโนโลยีท่ีใชใ้นการผลติ แผงพลงังานแสงอาทิตยป์ระเภท Polycrystalline Silicon 

ก�าลงัการผลติตดิตัง้ 22.0 เมกะวตัต์

ปรมิาณพลงังานไฟฟา้เสนอขาย

ตามสญัญา
17.0 เมกะวตัต์

ระยะเวลาซือ้ขายไฟฟา้ 20 ปี

การจ�ากดัปรมิาณการรบัซือ้ไฟฟา้ 

(Curtailment)
Limited Curtailment

โครงสรา้งราคารบัซือ้ไฟฟา้ Feed-in Tariff (Fit) 36 เยนตอ่กิโลวตัต-์ชั่วโมง
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1.8 โครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ
1.8.1 โครงสร้างการถอืหุน้ของกลุ่มบริษัทฯ 

ณ  31 ธนัวาคม 2564 กลุม่บรษัิทฯ มีโครงสรา้งดงันี ้

1.8.2 บริษัทฯ และบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทฯ 

ณ ปัจจบุนั บรษัิทฯ ประกอบธรุกิจโดยการถือหุน้ในบรษัิทอ่ืน (Holding Company) ซึง่มีการลงทนุในบรษัิท ดงันี ้

(1) บรษัิทยอ่ยท่ีประกอบธรุกิจผลติและจ�าหนา่ยไฟฟา้จากพลงังานหมนุเวียนซึง่มีโครงการแลว้

                                                                    บรริษษัท เสรริมสรร้างพาวเวอรร์ 

คอรร์ปอเรชษัชั่น จจากษัด (มหาชน)

1.8โครงสร�างกลธลมบร�ษ�ทฯ

1.8.1 โครงสร�างการถซอหธ�นของกลธลมบร�ษ�ทฯ 

ณ  31 ธษันวาคม 2564 กลธุล่มบรกิษษัทฯ มลีโครงสรฟ้างดษังนลีตั้

1.8.2 บรนิษษัทฯ และบรนิษษัทยส่อยของกลลส่มบรนิษษัทฯ 

ณ ปปัจจลบษัน บรริษษัทฯ ประกอบธลรกริจโดยการถรือหลร้นในบรริษษัทอรืชั่น (Holding Company) ซถึชั่งมรีการลงทลนในบรริษษัท 

ดษังนรีชั้

(1) บรริษษัทยย่อยทรีชั่ประกอบธลรกริจผลริตและจจาหนย่ายไฟฟป้าจากพลษังงานหมลนเวรียนซถึชั่งมรีโครงการแลร้ว

ชซ�อบร�ษ�ท ล�กษณะการประกอบธธรก�จ
ประเทศทท�จ�ด

ต�ตั้ง

ส�ดสลวนการถซอ
หธ�นท�ตั้งทางตรง

และทางอ�อม 
(ร�อยละ)

ผผ�รลวมทธน

(ถ�ามท)

SPN

ประกอบธลรกริจผลริตและจจาหนย่ายไฟฟป้า

จากพลษังงานแสงอาทริตยร์ ไดร้แกย่ 

โครงการเสรริมสรร้างโซลารร์ (ดจาเนริน

การเชริงพาณริชยร์แลร้ว)

ประเทศ

ไทย
100 -

SN ประกอบธลรกริจผลกิตและจจาหนล่ายไฟฟฟ้า

จาก Solar Rooftop บนหลษังคาไดร้แกย่

ประเทศ

ไทย

100 -

แบบ 56-1-2564: นโยบายและภาพรวมการประกอบธธุรกกิจ

สย่วนทรีชั่ 1 หนร้า 108

ชื่อบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกจิ ประเทศทีจ่ดัตัง้

สัดส่วนการถอืหุน้

ทัง้ทางตรงและ

ทางอ้อม (ร้อยละ)

ผู้ร่วมทนุ

(ถา้ม)ี

SPN

ประกอบธรุกิจผลติและจ�าหนา่ยไฟฟา้จากพลงังาน

แสงอาทิตย ์ไดแ้ก่ โครงการเสรมิสรา้งโซลาร ์(ด�าเนิน

การเชิงพาณิชยแ์ลว้)

ประเทศไทย 100 -

SN
ประกอบธรุกิจผลติและจ�าหนา่ยไฟฟา้จากSolar 

Rooftopบนหลงัคา
ประเทศไทย 100 -

SS

ประกอบธรุกิจผลติและจ�าหนา่ยไฟฟา้จากพลงังาน

แสงอาทิตย ์ ไดแ้ก่ โครงการโซลาร ์อผศ. (WVO) 

จงัหวดัราชบรุ ี(ด �าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้)

ประเทศไทย 100 -

TGC

ประกอบธรุกิจผลติและจ�าหนา่ยไฟฟา้จากพลงังาน

แสงอาทิตย ์ไดแ้ก่โครงการ Khunsight Kundi โดย

โครงการตัง้อยูท่ี่ประเทศมองโกเลีย (ด�าเนินการเชิง

พาณิชยแ์ลว้)

ประเทศมองโกเลีย 75

Sharp Energy 

Solutions

Corporation (10%)

TTQN

ประกอบธรุกิจผลติและจ�าหนา่ยไฟฟา้จากพลงังาน

แสงอาทิตย ์ไดแ้ก่โครงการ Binh Nguyen Solar 

โดยโครงการตัง้อยูท่ี่ประเทศเวียดนาม (ด�าเนินการ

เชิงพาณิชยแ์ลว้)

ประเทศเวียดนาม 87 AMOE Solar (10%)
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ชื่อบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกจิ ประเทศทีจ่ดัตัง้

สัดส่วนการถอืหุน้

ทัง้ทางตรงและ

ทางอ้อม (ร้อยละ)

ผู้ร่วมทนุ

(ถา้ม)ี

SSE
ประกอบธรุกิจผลติและจ�าหนา่ยไฟฟา้จาก Solar 

Rooftop บนหลงัคา ประเทศอินโดนีเซีย
ประเทศอินโดนีเซีย 95

บรษัิท Xurya Pte. 

Ltd.

TTTV

ประกอบธรุกิจผลติและจ�าหนา่ยไฟฟา้จากพลงังาน

ลม โดยโครงการตัง้อยูท่ี่ประเทศเวียดนาม (ด�าเนิน

การเชิงพาณิชยแ์ลว้)

ประเทศเวียดนาม 80

Troung Thanh 

Vietnam Group 

Joint Stock 

Company (“TTVN”)

UPT

ประกอบธรุกิจผลติและจ�าหนา่ยไฟฟา้ ผา่นโครงการ

โรงไฟฟา้ชีวมวล ในจงัหวดันครราชสีมา (ด�าเนินการ

เชิงพาณิชยแ์ลว้)

ประเทศไทย 99 -

(2) บรษัิทยอ่ยท่ีประกอบธรุกิจโดยการถือหุน้ในบรษัิทอ่ืน

ชื่อบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกจิ ประเทศทีจ่ดัตัง้

สัดส่วนการถอืหุน้

ทัง้ทางตรงและ

ทางอ้อม (ร้อยละ)

ผู้ร่วมทนุ

(ถา้ม)ี

AE

ประกอบธรุกิจโดยการถือหุน้ในบรษัิทท่ีประกอบ

ธรุกิจผลติและจ�าหนา่ยไฟฟา้จากพลงังานหมนุเวียน

และธรุกิจเก่ียวเน่ืองอ่ืนๆ ในตา่งประเทศ

ประเทศไทย 100 -

SI

ประกอบธรุกิจโดยการถือหุน้ในบรษัิทท่ีประกอบ

ธรุกิจผลติและจ�าหนา่ยไฟฟา้จากพลงังานหมนุเวียน

และธรุกิจเก่ียวเน่ืองอ่ืนๆ ในตา่งประเทศ

ประเทศไทย 100 -

SGP

ประกอบธรุกิจโดยการถือหุน้ในบรษัิทท่ีประกอบ

ธรุกิจผลติและจ�าหนา่ยไฟฟา้จากพลงังานหมนุเวียน

และธรุกิจเก่ียวเน่ืองอ่ืนๆ ในตา่งประเทศ

เขตบรหิารพิเศษ

ฮอ่งกง
1001 -

SEG
ประกอบธรุกิจโดยการลงทนุในโรงไฟฟา้พลงังาน

แสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น ในฐานะนกัลงทนุทีเค

เขตบรหิารพิเศษ

ฮอ่งกง
1002 -

ACM

ประกอบธรุกิจโดยการถือหุน้ในบรษัิทท่ีประกอบ

ธรุกิจผลติและจ�าหนา่ยไฟฟา้จากพลงังานหมนุเวียน

และธรุกิจเก่ียวเน่ืองอ่ืนๆ ในตา่งประเทศ

เขตบรหิารพิเศษ

ฮอ่งกง
1003 -

SSSG

ประกอบธรุกิจโดยการถือหุน้ในบรษัิทท่ีประกอบ

ธรุกิจผลติและจ�าหนา่ยไฟฟา้จากพลงังานหมนุเวียน

และธรุกิจเก่ียวเน่ืองอ่ืนๆ ในตา่งประเทศ

ประเทศสงิคโปร์ 1001 -

SSEP

ประกอบธรุกิจโดยการถือหุน้ในบรษัิทท่ีประกอบ

ธรุกิจผลติและจ�าหนา่ยไฟฟา้จากพลงังานหมนุเวียน

และธรุกิจเก่ียวเน่ืองอ่ืนๆ ในตา่งประเทศ

ประเทศสงิคโปร์ 951 บรษัิท Xurya Pte. 

Ltd.
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(3) บรษัิทผูด้ �าเนินกิจการ (“GK Operator”) ภายใตโ้ครงสรา้งการลงทนุแบบจีเค-ทีเค ท่ี SEG1ในฐานะนกัลงทนุทีเค เขา้ท�าสญัญาการ

ลงทนุทีเค (“TK Agreement”) ดว้ย

ชื่อบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกจิ ประเทศทีจ่ดัตัง้

สัดส่วนการถอืหุน้

ทัง้ทางตรงและ

ทางอ้อม (ร้อยละ)

ผู้ร่วมทนุ

(ถา้ม)ี

SSH

บรษัิทท่ีประกอบธรุกิจผลติและจ�าหนา่ยไฟฟา้จาก

พลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น จ�านวน 1 

โครงการ ภายใตโ้ครงสรา้งการลงทนุแบบจีเค-ทีเค 

ปรมิาณพลงังานไฟฟา้เสนอขายตามสญัญา 17.0 

เมกะวตัต ์ซึง่ตัง้อยูท่ี่อ �าเภอฮิดะกะ จงัหวดัฮอกไกโด 

ประเทศญ่ีปุ่ น (โครงการฮิดะกะ) (ด�าเนินการเชิง

พาณชิยแ์ลว้)

ประเทศญ่ีปุ่ น 87

บรษัิท Smart Solar 

และบรษัิทอ่ืนๆใน

ประเทศญ่ีปุ่ น

GSSE

บรษัิทท่ีประกอบธรุกิจผลติและจ�าหนา่ยไฟฟา้จาก

พลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น จ�านวน 1 

โครงการ ภายใตโ้ครงสรา้งการลงทนุแบบจีเค-ทีเค 

ปรมิาณพลงังานไฟฟา้เสนอขายตามสญัญา 30.0 

เมกะวตัต ์ซึง่ตัง้อยูท่ี่อ �าเภอยามากะ จงัหวดัคมุาโม

โต ้ประเทศญ่ีปุ่ น (โครงการยามากะ)

ประเทศญ่ีปุ่ น 90 บรษัิท Smart Solar

ZOUEN

บรษัิทท่ีประกอบธรุกิจผลติและจ�าหนา่ยไฟฟา้จาก

พลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น จ�านวน 1 

โครงการ ภายใตโ้ครงสรา้งการลงทนุแบบจีเค-ทีเค 

ปรมิาณพลงังานไฟฟา้เสนอขายตามสญัญา 6.0 

เมกะวตัต ์ซึง่ตัง้อยูท่ี่อ �าเภอมาชิกิ จงัหวดัคมุาโมโต ้

ประเทศญ่ีปุ่ น (โครงการโซเอน็) (ด �าเนินการเชิงพาณ

ชิยแ์ลว้)

ประเทศญ่ีปุ่ น 100 -

Ashita Power 1

บรษัิทท่ีประกอบธรุกิจผลติและจ�าหนา่ยไฟฟา้จาก

พลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น จ�านวน 1 

โครงการ ภายใตโ้ครงสรา้งการลงทนุแบบจีเค-ทีเค 

ปรมิาณพลงังานไฟฟา้เสนอขายตามสญัญา 20.0 

เมกะวตัต ์ซึง่ตัง้อยูท่ี่อ �าเภอมินามิ อิซ ุจงัหวดัชิซโูอ

กะ ประเทศญ่ีปุ่ น (โครงการลีโอ1)

ประเทศญ่ีปุ่ น 100 -

Ashita Power 2

บรษัิทท่ีประกอบธรุกิจผลติและจ�าหนา่ยไฟฟา้จาก

พลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น จ�านวน 1 

โครงการ ภายใตโ้ครงสรา้งการลงทนุแบบจีเค-ทีเค 

ปรมิาณพลงังานไฟฟา้เสนอขายตามสญัญา 10.0 

เมกะวตัต ์ซึง่ตัง้อยูท่ี่อ �าเภอชิโมดะ จงัหวดัชิซโูอกะ 

ประเทศญ่ีปุ่ น ซึง่อยูร่ะหวา่งการพฒันาและยงัไมไ่ด้

เริม่ก่อสรา้ง (โครงการลีโอ2)

ประเทศญ่ีปุ่ น 100 -
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(4) บรษัิทยอ่ยท่ีประกอบธรุกิจผลติและจ�าหนา่ยไฟฟา้จากพลงังานหมนุเวียนซึง่ยงัไมมี่การประกอบธรุกิจอยา่งมีนยัส�าคญั

ชื่อบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกจิ ประเทศทีจ่ดัตัง้
สัดส่วนการถอืหุน้ทัง้ทางตรง

และทางอ้อม (ร้อยละ)

EP
ประกอบธรุกิจผลติและจ�าหนา่ยไฟฟา้จากพลงังานหมนุเวียนและ

ธรุกิจเก่ียวเน่ืองอ่ืนๆ (ยงัไมเ่ปิดด�าเนินการ)
ประเทศไทย 100

PE
ประกอบธรุกิจผลติและจ�าหนา่ยไฟฟา้จากพลงังานหมนุเวียนและ

ธรุกิจเก่ียวเน่ืองอ่ืนๆ (ยงัไมเ่ปิดด�าเนินการ)
ประเทศไทย 100

PTG
ประกอบธรุกิจผลติและจ�าหนา่ยไฟฟา้จากพลงังานหมนุเวียนและ

ธรุกิจเก่ียวเน่ืองอ่ืนๆ (ยงัไมเ่ปิดด�าเนินการ)
ประเทศไทย 100

PPP
ประกอบธรุกิจผลติและจ�าหนา่ยไฟฟา้จากพลงังานหมนุเวียนและ

ธรุกิจเก่ียวเน่ืองอ่ืนๆ (ยงัไมเ่ปิดด�าเนินการ)
ประเทศไทย 100

SCS
ประกอบธรุกิจผลติและจ�าหนา่ยไฟฟา้จากพลงังานหมนุเวียนและ

ธรุกิจเก่ียวเน่ืองอ่ืนๆ (ยงัไมเ่ปิดด�าเนินการ)
ประเทศไทย 100

SRP
ประกอบธรุกิจผลติและจ�าหนา่ยไฟฟา้จากพลงังานหมนุเวียนและธรุกิจ

เก่ียวเน่ืองอ่ืนๆ (ยงัไมเ่ปิดด�าเนินการ)
ประเทศไทย 100

SSC
ประกอบธรุกิจผลติและจ�าหนา่ยไฟฟา้จากพลงังานหมนุเวียนและธรุกิจ

เก่ียวเน่ืองอ่ืนๆ (ยงัไมเ่ปิดด�าเนินการ)
ประเทศไทย 100

SJC
ประกอบธรุกิจเก่ียวเน่ืองอ่ืนๆ กบัโรงไฟฟา้พลงังานหมนุเวียนในประเทศ

ญ่ีปุ่ น
ประเทศญ่ีปุ่ น 100

1.9 ความสัมพนัธกั์บกลุ่มผู้ถอืหุน้ใหญ่
กลุม่ผูถื้อหุน้ใหญ่มีการถือหุน้ในธรุกิจในดา้นพลงังานดงัตอ่ไปนี้

1.9.1 บริษัท ท.ีเค.เอช วู๊ด พาวเวอร ์จ�ากัด (“TKH”)

ณ ปัจจบุนั กลุม่ครอบครวัไกรพิสทิธ์ิกลุ ถือหุน้รอ้ยละ 100 ใน TKH ซึง่ประกอบธรุกิจผลติ จดัหา และ จ�าหนา่ยเชือ้เพลงิจาก ชิน้ไมส้บั

และเปลอืกไม ้ใหแ้ก่โรงไฟฟา้ชีวมวล ซึง่รวมถงึ โรงไฟฟา้ชีวมวลท่ีด�าเนินการโดย UPT ซึง่มีกลุม่ครอบครวัไกรพิสทิธ์ิกลุ เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

ทัง้นีโ้รงงานไมส้บัซึง่ด �าเนินการโดย TKH  มีรายละเอียดดงันี ้

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ TKH และบรษัิทฯ ไดต้กลงก�าหนดขอบเขตการด�าเนินธรุกิจ โดย TKH จะด�าเนินธรุกิจผลติ จดัหา และจ�าหนา่ย 

เชือ้เพลงิจาก ชิน้ไมส้บัและเปลือกไม ้ใหแ้ก่โรงไฟฟา้ชีวมวลซึง่ด �าเนินการโดย UPT และบคุคลภายนอก และจะไมข่ยายหรอืเพ่ิมก�าลงัการ

ผลติของ TKH ทัง้นี ้ณ ปัจจบุนั TKH มีสดัสว่นของก�าลงัการผลติของท่ีจะขายให ้UPT รอ้ยละ 100.0

นอกจากนี ้ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ TKH และ TKH ตกลงเขา้ท�าสญัญากบับรษัิทฯ เพ่ือก�าหนดขอบเขตการด�าเนินธรุกิจของ TKH และกลุม่

บรษัิทฯ อยา่งชดัเจนตามรายละเอียดขา้งตน้ 

หวัข้อสัญญา สาระส�าคัญของสัญญา

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ ผลติ จดัหา และจ�าหนา่ยเชือ้เพลงิจาก ชิน้ไมส้บัและเปลือกไม ้ใหแ้ก่โรงไฟฟา้ชีวมวล 

ประเภทวตัถดุิบ เศษไม ้ไมส้บั 

ก�าลงัการผลติ 40.0 ตนั/ชั่วโมง 

ท่ีตัง้โครงการ จงัหวดันครราชสีมา
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1.9.2 บริษัท แอ๊บโซลูท โปรดกัส ์จ�ากัด (“ASP”)

ณ ปัจจบุนั กลุม่ครอบครวัไกรพิสทิธ์ิกลุ ถือหุน้รอ้ยละ 100 ใน  ASP ซึง่ประกอบธรุกิจสกดัน�า้มนัปาลม์ และธรุกิจโรงไฟฟา้พลงังานก๊าซ

ชีวภาพ (ไบโอแก๊ส) ปรมิาณพลงังานไฟฟา้เสนอขายตามสญัญา 0.8 เมกะวตัต ์โดยโรงไฟฟา้ดงักลา่วเป็นโรงไฟฟา้ท่ีผลติไฟฟา้จากผลติภณัฑ์

พลอยได ้ (By Product) จากโรงสกดัปาลม์ ซึง่ไม่มีความเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของกลุม่บรษัิทฯ และมิไดเ้ป็นธุรกิจแข่งขนักบัธุรกิจของกลุม่

บรษัิทฯ ทัง้นี ้ ASP จะไมป่ระกอบธรุกิจแขง่ขนักบักลุม่บรษัิทฯ และในอนาคต ASP อาจพิจารณาลงทนุในโรงไฟฟา้พลงังานชีวภาพ และชีว

มวล โดยจะใชว้ตัถดุิบเป็นผลติภณัฑผ์ลพลอยได ้(By Product) จากกระบวนการผลติของ ASP หรอืธรุกิจอ่ืนๆ ของครอบครวั สามารถน�า

มาผลติและจ�าหนา่ยไฟฟา้ได ้โรงไฟฟา้ของ ASP มีรายละเอียดดงันี ้

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ  ASP และกลุม่บรษัิทฯตกลงก�าหนดขอบเขตการด�าเนินธรุกิจผลติและจ�าหนา่ยไฟฟา้ โดย ASP จะประกอบ และ/

หรอื ขยายธรุกิจโรงไฟฟา้เฉพาะในกรณีท่ีเป็นโรงไฟฟา้ท่ีผลติไฟฟา้จากผลติภณัฑพ์ลอยไดจ้ากกระบวนการผลติของ ASP หรอืธรุกิจอ่ืนๆ 

ของครอบครวัท่ีมีผลติภณัฑพ์ลอยได ้(By Product) ท่ีสามารถน�ามาผลติ และจ�าหนา่ยไฟฟา้ไดเ้ทา่นัน้ และ ASP จะไมป่ระกอบ และ/หรอื 

ขยายธรุกิจโรงไฟฟา้แบบ Stand Alone

 นอกจากนีผู้ถื้อหุน้รายใหญ่ของ  ASP และ ASP ไดเ้ขา้ท�าสญัญากบับรษัิทฯ เพ่ือก�าหนดขอบเขตการด�าเนินธรุกิจของ ASP และกลุม่

บรษัิทฯ อยา่งชดัเจนตามรายละเอียดขา้งตน้ 

บรษัิท TKH และ ASP ไดมี้จดหมายยืนยนัวา่การด�าเนินธรุกิจเป็นไปตามสญัญาท่ีไดล้งนามไว ้และบรษัิทไดน้�าเสนอตอ่คณะกรรมการ

บรษัิทรบัทราบแลว้ในการประชมุครัง้ท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ ์2562 

หวัข้อสัญญา สาระส�าคัญของสัญญา

ประเภทโครงการ โรงไฟฟา้พลงังานก๊าซชีวภาพ

ประเภทเชือ้เพลงิ น�า้เสียจากโรงงานสกดัน�า้มนัปาลม์

ปรมิาณไฟฟา้เสนอขายตามสญัญา 0.8 เมกะวตัต์

ก�าลงัการผลติตดิตัง้ 0.999 เมกะวตัต์

ผูร้บัซือ้ไฟฟา้ กฟภ.

อายสุญัญาซือ้ขายไฟฟา้ ระยะเวลา 5 ปีและตอ่เน่ืองครัง้ละ 5 ปีโดยอตัโนมตัิ

ท่ีตัง้โครงการ จงัหวดันครศรธีรรมราช

สถานะโครงการในปัจจบุนั เปิดด�าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้
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1.10 ผู้ถอืหุน้
รายช่ือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิทฯ (อา้งอิงขอ้มลูตามการปิดสมดุทะเบียนผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 12 มกราคม 2564 สรุปไดด้งันี ้

รายชื่อผู้ถอืหุน้
ณ วันที ่12 มกราคม 2565

จ�านวนหุน้ (หุน้) สัดส่วนการถอืหุน้ (ร้อยละ)

1. บรษัิท ไพรมารี ่เอนเนอจี ้จ �ากดั 322,076,500 30.1

2. UNITY I. CAPITAL LIMITED 106,937,306 10.0

3. นาย วิวรรธน ์ไกรพิสทิธ์ิกลุ 62,708,272 5.9

4. นาย พงศศ์กัดิ ์ธรรมธชัอารยี์ 49,800,000 4.6

5. นาย ปิยวฒัน ์ไกรพิสทิธ์ิกลุ 44,210,950 4.1

6. น.ส. ธณัฐภรณ ์ไกรพิสทิธ์ิกลุ 38,955,788 3.6

7. บรษัิทหลกัทรพัย ์ไทยพาณิชย ์จ�ากดั SPECIAL S_IN-

VEST SET01
36,432,453 3.4

8.  สรุะ คณิตทวีกลุ 31,112,000 2.9

9. นาย อรรถพล เพียรเพญ็ศริวิงศ์ 20,946,700 2.0

10. นายชวินทร ์อมเรศ 18,062,090 1.7

รวมทัง้สิน้ 731,242,059 68.2

หมายเหต:ุ 1PME เป็นบรษัิทท่ีจดัตัง้ในประเทศไทย โดยมีผูถื้อหุน้ ไดแ้ก่ นายวิวรรธน ์ไกรพิสทิธ์ิกลุ นางสาวธณัฐภรณ ์ไกรพิสทิธ์ิกลุนายปิยวฒัน ์ไกรพิสทิธ์ิกลุและ นายธน

วรรธน ์ไกรพิสทิธ์ิกลุ 
2UNITY เป็นบรษัิทท่ีจดัตัง้ในเขตบรหิารพิเศษฮอ่งกง โดยมีผูถื้อหุน้ ไดแ้ก่ นายวิวรรธน ์ไกรพิสทิธ์ิกลุ นางสาวธณัฐภรณ ์ไกรพิสทิธ์ิกลุ นายปิยวฒัน ์ไกรพิสทิธ์ิกลุและ นาย

ธนวรรธน ์ไกรพิสทิธ์ิกลุ

สัญญาระหว่างผู้ถอืหุน้

 -ไมมี่-

ข้อจ�ากัดการโอนหุน้ของบริษัทฯ

หุน้ของบรษัิทฯ โอนไดโ้ดยไมมี่ขอ้จ�ากดั เวน้แตก่ารโอนหุน้นัน้เป็นเหตใุหผู้ถื้อหุน้ท่ีมีสญัชาติตา่งดา้วถือหุน้ในบรษัิทฯ เกินกวา่รอ้ยละ 

49.0 ของจ�านวนหุน้ท่ีจ �าหนา่ยไดท้ัง้หมดของบรษัิทฯ
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1.11 การออกหลักทรัพยอ์ืน่
หลักทรัพยท์ีเ่ป็นตราสารหนี้

a)

ผูอ้อกหุน้กู้ บรษัิท เสรมิสรา้ง พาวเวอร ์คอรป์อเรชั่น (มหาชน) 

ช่ือเฉพาะของหุน้กู้ หุน้กูข้องบรษัิท เสรมิสรา้ง พาวเวอร ์คอรป์อเรชั่น จ�ากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 1/2563 ครบก�า

หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565

ประเภทของหุน้กู้ หุน้กูช้นิดระบช่ืุอผูถื้อ ประเภทไมด่อ้ยสทิธิ ไมมี่ประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้

จ �านวนและมลูคา่หุน้กูท่ี้เสนอขาย 800,000 (แปดแสน) หน่วย

มลูคา่รวมของหุน้กูท่ี้เสนอขาย 800,000,000 (แปดรอ้ยลา้น) บาท

มลูคา่ท่ีตราไวห้นว่ยละ 1,000 (หนึง่พนั) บาท

ราคาเสนอขายหนว่ยละ 1,000 (หนึง่พนั) บาท

อตัราดอกเบีย้ของหุน้กู้ อตัราดอกเบีย้คงท่ีรอ้ยละ 4.60 (ส่ีจดุหกศนูย)์ ตอ่ปี ตลอดอายหุุน้กู้

อายหุุน้กู้ 1 (หนึง่) ปี 6 (เดือน) นบัจากวนัออกหุน้กู้

วนัออกหุน้กู้ วนัท่ี 4 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

วนัครบก�าหนดไถ่ถอนหุน้กู้ วนัท่ี 4 มิถนุายน พ.ศ. 2565

การไถ่ถอนหุน้กูก่้อนครบก�าหนด ไมมี่

สถานะหุน้กู้ หุน้กูเ้ป็นหนีข้องผูอ้อกหุน้กูซ้ึง่มีสถานะทางกฎหมายเทา่เทียมกนัทกุหนว่ย และเป็น หุน้กู้

ไมด่อ้ยสทิธิ โดยผูถื้อหุน้กูจ้ะมีสทิธิไดร้บัช�าระหนีไ้มด่อ้ยกวา่สทิธิไดร้บัช�าระหนีข้องเจา้หนี ้

สามญัทัง้ในปัจจบุนัและในอนาคตของผูอ้อกหุน้กู ้เวน้แตบ่รรดาหนีท่ี้มีกฎหมายคุม้ครอง

ใหไ้ดร้บัช�าระหนีก่้อน และผูอ้อกหุน้กูไ้มมี่สทิธิไถ่ถอนหุน้กูก่้อนวนัครบก�าหนดไถ่ถอนหุน้กู้

นายทะเบียนหุน้กู้ ธนาคารกรุงศรอียธุยา จ�ากดั (มหาชน) หรอืผูท่ี้ไดร้บัแตง่ตัง้โดยชอบใหท้�าหนา้ท่ีเป็นนาย

ทะเบียนหุน้กูแ้ทน

ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้ บรษัิทหลกัทรพัย ์เอเซีย พลสั จ�ากดั หรอืผูท่ี้ไดร้บัแตง่ตัง้โดยชอบใหท้�าหนา้ท่ีเป็นผูแ้ทนผู้

ถือหุน้กูแ้ทน

การจดัอนัดบัความนา่เช่ือถือ ผูอ้อกหุน้กูไ้ดร้บัการยืนยนัอนัดบัควมนา่เช่ือถือ “BBB” โดยบรษัิท ทรสิเรทติง้ จ �ากดั เม่ือ

วนัท่ี 6 ตลุาคม พ.ศ. 2563
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b)

ผูอ้อกหุน้กู้ บรษัิท เสรมิสรา้ง พาวเวอร ์คอรป์อเรชั่น (มหาชน) 

ช่ือเฉพาะของหุน้กู้ หุน้กูข้องบรษัิท เสรมิสรา้ง พาวเวอร ์คอรป์อเรชั่น จ�ากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 1/2564 ครบก�า

หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567

ประเภทของหุน้กู้ หุน้กูช้นิดระบช่ืุอผูถื้อ ประเภทไมด่อ้ยสทิธิ ไมมี่ประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้

จ �านวนและมลูคา่หุน้กูท่ี้เสนอขาย 600,000 (หกแสน) หน่วย

มลูคา่รวมของหุน้กูท่ี้เสนอขาย 600,000,000 (หกรอ้ยลา้น) บาท

มลูคา่ท่ีตราไวห้นว่ยละ 1,000 (หนึง่พนั) บาท

ราคาเสนอขายหนว่ยละ 1,000 (หนึง่พนั) บาท

อตัราดอกเบีย้ของหุน้กู้ อตัราดอกเบีย้คงท่ีรอ้ยละ 4.80 (ส่ีจดุแปดศนูย)์ ตอ่ปี ตลอดอายหุุน้กู้

อายหุุน้กู้ 2 (สอง) ปี 6 (เดือน) นบัจากวนัออกหุน้กู้

วนัออกหุน้กู้ วนัท่ี 23 กรกฏาคม พ.ศ. 2564

นายทะเบียนหุน้กู้ ธนาคารกรุงศรอียธุยา จ�ากดั (มหาชน) หรอืผูท่ี้ไดร้บัแตง่ตัง้โดยชอบใหท้�าหนา้ท่ีเป็นนาย

ทะเบียนหุน้กูแ้ทน

ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้ บรษัิทหลกัทรพัย ์เอเซีย พลสั จ�ากดั หรอืผูท่ี้ไดร้บัแตง่ตัง้โดยชอบใหท้�าหนา้ท่ีเป็นผูแ้ทนผู้

ถือหุน้กูแ้ทน

การจดัอนัดบัความนา่เช่ือถือ ผูอ้อกหุน้กูไ้ดร้บัการยืนยนัอนัดบัควมนา่เช่ือถือ “BBB” โดยบรษัิท ทรสิเรทติง้ จ �ากดั เม่ือ

วนัท่ี 6 กนัยายน พ.ศ. 2564

ขอ้ก�าหนดในการด�ารงอตัราสว่นทางการเงิน ด�ารงอตัราสว่น “หนีส้นิท่ีมีภาระตอ่ดอกเบีย้” (Interest Baring Debt) ตอ่ “สว่นของผูถื้อ

หุน้” (Shareholder Equity) ในงบการเงินรวมไมเกิน 3.0:1 ณ วนัสิน้งวดบญัชีของแตล่ะปี

ตลอดอายหุุน้กู ้

ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้ บรษัิทหลกัทรพัย ์เอเซีย พลสั จ�ากดั หรอืผูท่ี้ไดร้บัแตง่ตัง้โดยชอบใหท้�าหนา้ท่ีเป็นผูแ้ทนผู้

ถือหุน้กูแ้ทน

การจดัอนัดบัความนา่เช่ือถือ ผูอ้อกหุน้กูไ้ดร้บัการยืนยนัอนัดบัควมนา่เช่ือถือ “BBB” โดยบรษัิท ทรสิเรทติง้ จ �ากดั เม่ือ

วนัท่ี 6 ตลุาคม พ.ศ. 2563

ขอ้ก�าหนดในการด�ารงอตัราสว่นทางการเงิน ด�ารงอตัราสว่น “หนีส้นิท่ีมีภาระตอ่ดอกเบีย้” (Interest Baring Debt) ตอ่ “สว่นของผูถื้อ

หุน้” (Shareholder Equity) ในงบการเงินรวมไมเกิน 3.0:1 ณ วนัสิน้งวดบญัชีของแตล่ะปี

ตลอดอายหุุน้กู้

ตั๋วแลกเงนิ

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บรษัิทมีภาระหนีค้งคา้งของตั๋วแลกเงินจ�านวน 397 ลา้นบาท

1.12 จ�านวนทุนจดทะเบยีนและทนุช�าระแล้ว
บรษัิท เสรมิสรา้ง พาวเวอร ์คอรป์อเรชั่น จ�ากดั (มหาชน) เป็นบรษัิทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ณ 19 มกราคม 

2565 บรษัิทฯ มีทนุจดทะเบียน 1,419,169,683 บาท แบง่ออกเป็นหุน้สามญัจ�านวน 1,419,169,683 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.0 บาท และ

มีทนุจดทะเบียนช�าระแลว้ 1,101,583,690 บาท แบง่ออกเป็นหุน้สามญัจ�านวน 1,101,583,690 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.0 บาท
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1.13 การออกและเสนอขายตราสารหนีต้อ่ประชาชนทั่วไป

วัตถุประสงคก์ารใช้เงนิ
จ�านวนเงนิทีใ่ช้

โดยประมาณ

ระยะเวลาทีใ่ช้เงนิ

โดยประมาณ
รายละเอยีด

เพ่ือน�าไปใชคื้นหนีร้ะยะสัน้กบัสถาบนั

การเงิน  และหรอื เป็นเงินหมนุเวียนใน

ธรุกิจและรองรบัการขยายธรุกิจ

800 ลา้นบาท ภายใน 1 ปีนบัจากวนัท่ีได้

ออกตราสารหนี้

ตามท่ีบรษัิท เสรมิสรา้ง พาวเวอร ์คอรป์อเรชั่น จ�ากดั 

(มหาชน) (“บรษัิท”) ไดอ้อกและเสนอขาย "หุน้กูข้อง

บริษัท เสริมสรา้ง พาวเวอร ์ คอรป์อเรชั่น จ�ากัด 

(มหาชน) ครัง้ท่ี 1/2563 ครบก�าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 

2565" ("หุ้นกู้") มูลค่าการเสนอขายรวมทั้งสิน้ 

800,000,000 บาท เม่ือวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2563 โดย

มีวัตถุประสงคจ์ะน�าเงินท่ีไดร้บัจากการออกและ

เสนอขายหุน้กู้ไปใชเ้พ่ือช�าระคืนหนีร้ะยะสั้นกับ

สถาบนัการเงิน และ/หรอื เป็นเงินหมนุเวียนในธรุกิจ

และรองรบัการขยายธรุกิจของบรษัิท โดยเม่ือวนัท่ี 4 

ธนัวาคม พ.ศ. 2563 บรษัิทไดน้�าเงินท่ีไดจ้ากการ

เสนอขายหุน้กูด้งักล่าวไปช�าระคืนหนีร้ะยะสัน้กบั

สถาบนัการเงิน จ�านวน 668,329,763 บาท เป็นท่ี

เรยีบรอ้ยแลว้ ทัง้นี ้และเม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม พ.ศ. 

2564 บรษัิทไดน้�าเงินท่ีไดจ้ากการเสนอขายหุน้กูด้งั

กล่าวไปช�าระคืนหนีร้ะยะสั้นกับสถาบันการเงิน 

จ�านวน 131,670,237 บาท เป็นท่ีเรยีบรอ้ยแลว้ 

เพ่ือรองรบัการขยายกิจการ 600 ลา้นบาท ภายใน 1 ปีนบัจากวนัท่ีได้

ออกตราสารหนี้

ตามท่ีบรษัิท เสรมิสรา้ง พาวเวอร ์คอรป์อเรชั่น จ�ากดั 

(มหาชน) (“บรษัิท”) ไดอ้อกและเสนอขาย "หุน้กูข้อง

บริษัท เสริมสรา้ง พาวเวอร ์ คอรป์อเรชั่น จ�ากัด 

(มหาชน) ครัง้ท่ี 1/2564 ครบก�าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 

2567" ("หุ้นกู้") มูลค่าการเสนอขายรวมทั้งสิน้ 

600,000,000 บาท เม่ือวนัท่ี 22 กรกฎาคม 2564 

โดยมีวตัถปุระสงคจ์ะน�าเงินท่ีไดร้บัจากการออกและ

เสนอขายหุน้กูไ้ปใชเ้พ่ือรองรบัการขยายกิจการ และ  

ใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนในธรุกิจ   โดยเม่ือวนัท่ี 30 

กรกฎาคม พ.ศ. 2564 บรษัิทไดน้�าเงินท่ีไดจ้ากการ

เสนอขายหุ้นกู้ไปใช้เป็นแหล่งเงินทุนในการเข้า

ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้า ชีวมวล จ�านวน 

260,000,000 บาท  และ เม่ือวนัท่ี 30 กรกฎาคม 

จนถงึ 1 ตลุาคม พ.ศ. 2564 บรษัิทไดน้�าเงินท่ีไดจ้าก

การเสนอขายหุน้กูไ้ปใชเ้ป็นเป็นเงินหมุนเวียนใน

ธุ ร กิ จ ข อ ง บ ริ ษั ท แ ล ะ บ ริ ษั ท ย่ อ ย  จ�า น ว น 

340,000,000 บาท 
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กฎหมายทีใ่ช้บงัคับ
กฎหมายไทย

1.14 นโยบายการจา่ยเงนิปันผล
(1) นโยบายการจา่ยปันผลของบริษัทฯ

คณะกรรมการบรษัิทอาจพิจารณาจา่ยเงินปันผลประจ�าปีของบรษัิทฯ ได ้ โดยจะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ เวน้แต่

เป็นการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลซึง่คณะกรรมการบรษัิทมีอ�านาจอนมุตัิใหจ้่ายเงินปันผลไดเ้ป็นครัง้คราวเม่ือเห็นวา่ บรษัิทฯ มีผลก�าไร

สมควรพอจะท�าเชน่นัน้ แลว้ใหร้ายงานใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุคราวตอ่ไป

บรษัิทฯ มีนโยบายจา่ยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 40.0 ของก�าไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะหลงัหกัภาษีเงินไดนิ้ตบิคุคล

และหลงัหกัส�ารองตา่ง ๆ ทกุประเภทท่ีกฎหมายและบรษัิทฯ ก�าหนดไวใ้นแตล่ะปี ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิทจะพิจารณาการจา่ยเงินปันผล

โดยค�านงึถงึปัจจยัตา่ง ๆ  เพ่ือผลประโยชนต์อ่ผูถื้อหุน้เป็นหลกั เชน่ ฐานะทางการเงินของบรษัิทฯ การส�ารองเงินไวเ้พ่ือลงทนุในอนาคต การ

ส�ารองเงินไวเ้พ่ือจ่ายช�าระคืนเงินกูยื้มหรอืเป็นเป็นเงินทนุหมนุเวียนภายในบรษัิทฯตลอดจนการพิจารณาผลก�าไรจากการด�าเนินการหลงั

การปรบัปรุงและผลก�าไรสทุธิตามงบการเงินรวมประกอบและการจา่ยเงินปันผลนัน้ไมมี่ผลกระทบตอ่การด�าเนินงานปกตขิองบรษัิทฯ อยา่ง

มีนยัส�าคญั ตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาเหน็สมควรหรอืเหมาะสม

(2) นโยบายการจา่ยเงนิปันผลของบริษัทย่อยในประเทศไทย

บรษัิทยอ่ยในประเทศไทยมีนโยบายจา่ยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 70.0 ของก�าไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการหลงั

หกัภาษีเงินไดนิ้ตบิคุคลและหลงัหกัส�ารองตา่ง ๆ  ทกุประเภทท่ีกฎหมายและบรษัิทยอ่ยก�าหนดไวใ้นแตล่ะปี ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิทยอ่ย

จะพิจารณาการจา่ยเงินปันผลโดยค�านงึถงึปัจจยัตา่ง ๆ เพ่ือผลประโยชนต์อ่ผูถื้อหุน้เป็นหลกั เชน่ ผลการด�าเนินงานและฐานะทางการเงิน

ของบรษัิทยอ่ย การส�ารองเงินไวเ้พ่ือลงทนุในอนาคต การส�ารองเงินไวเ้พ่ือจา่ยช�าระคืนเงินกูยื้ม หรอืเป็นเงินทนุหมนุเวียนภายในบรษัิทยอ่ย 

และการจา่ยเงินปันผลนัน้ไมมี่ผลกระทบตอ่การด�าเนินงานปกติของบรษัิทยอ่ยอยา่งมีนยัส�าคญั ตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทยอ่ยพิจารณา

เหน็สมควรหรอืเหมาะสม

(3) นโยบายการจา่ยเงนิปันผลของบริษัทย่อยในตา่งประเทศ

บรษัิทยอ่ยในตา่งประเทศมีนโยบายจา่ยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 40.0 ของก�าไรสทุธิ หรอืก�าไรสะสมตามงบการเงิน

เฉพาะกิจการหลงัหกัเงินตา่ง ๆ  ตามท่ีกฎหมายก�าหนด ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิทยอ่ยจะพิจารณาการจา่ยเงินปันผลโดยค�านงึถงึปัจจยัตา่ง 

ๆ เพ่ือผลประโยชนต์อ่ผูถื้อหุน้เป็นหลกั เชน่ ผลการด�าเนินงานและฐานะทางการเงินของบรษัิทยอ่ย การส�ารองเงินไวเ้พ่ือลงทนุในอนาคต 

การส�ารองเงินไวเ้พ่ือจา่ย

ช�าระคืนเงินกูยื้ม หรอืเป็นเงินทนุหมนุเวียนภายในบรษัิทยอ่ย และการจา่ยเงินปันผลนัน้ไมมี่ผลกระทบตอ่การด�าเนินงานปกตขิองบรษัิท

ยอ่ยอยา่งมีนยัส�าคญั ตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทยอ่ยพิจารณาเหน็สมควรหรอืเหมาะสม
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง
2.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

กลุ่มบริษัทฯ ไดก้�าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงทั่วทัง้องคก์รโดยจดัตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือท�าหนา้ท่ีในการ

พิจารณานโยบาย และประเมินความเสี่ยงตา่ง ๆ  ทัง้ท่ีเกิดจากปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายในองคก์ร รวมทัง้ก�าหนดแนวทางในการบรหิาร

และจดัการความเสี่ยงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได ้ มีการสื่อสาร จดัฝึกอบรมสมัมนาเชิงปฏิบตัิการแก่พนกังาน ใหต้ระหนกัถงึความส�าคญั

ของการบรหิารความเสี่ยง โดยคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงสามารถพิจารณาแตง่ตัง้บคุคล และ/หรอืคณะท�างานเพ่ือด�าเนินงานตา่ง ๆ 

ตามท่ีไดร้บัมอบหมายและคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงพิจารณาเห็นสมควร เพ่ือใหบ้คุคล และ/หรอืคณะท�างานดงักลา่วด�าเนินการ 

ตดิตาม และรายงานใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทราบถงึการปฏิบตัติามนโยบายบรหิารความเสีย่งของกลุม่บรษัิทฯ ทัง้นี ้กลุม่บรษัิทฯ 

มีนโยบายการบรหิารความเสี่ยง ดงันี ้

1. สง่เสรมิวฒันธรรมการบรหิารความเสี่ยงเพ่ือสรา้งความเขา้ใจ จิตส�านกึ และความรบัผิดชอบรว่มกนัในเรือ่งความเสี่ยง การควบคมุ 

และผลกระทบของความเสี่ยงตอ่กลุม่บรษัิทฯ ในกระบวนการบรหิารและปฏิบตังิานทั่วทัง้กลุม่บรษัิทฯ

2. ใหมี้กระบวนการ แนวทาง และมาตรการในการบรหิารความเสี่ยงท่ีมีคณุภาพเหมาะสมในระดบัสากลและเพียงพอ รวมถงึการบง่ชี ้

วิเคราะห ์ประเมิน จดัล�าดบั จดัการ ควบคมุ ตดิตาม รายงาน ประเมินผล และสื่อสารใหข้อ้มลูเก่ียวกบัความเสี่ยงอยา่งตอ่เน่ือง สม�่าเสมอ 

และปฏิบตัทิั่วทัง้กลุม่บรษัิทฯ

3. ใหมี้การวดัผลความเสี่ยงทัง้ในเชิงคณุภาพ เชน่ ช่ือเสียง ภาพลกัษณข์องกลุม่บรษัิทฯ และเชิงปรมิาณ เชน่ ผลขาดทนุ การลดลงของ

รายได ้การเพ่ิมขึน้ของคา่ใชจ้า่ย โดยพิจารณาจากโอกาสท่ีอาจเกิดขึน้และผลกระทบ

4. ใหมี้การก�าหนดเพดานความเสีย่ง (Risk Limit) เพ่ือจ�ากดัความเสยีหายท่ีอาจเกิดขึน้ใหอ้ยูภ่ายในระดบัท่ีกลุม่บรษัิทฯ สามารถยอมรบั

ได ้รวมทัง้ก�าหนดเหตกุารณห์รอืระดบัความเสี่ยงท่ีเป็นสญัญาณเตือนภยั (Warning Sign) ใหผู้ป้ฏิบตังิานด�าเนินการอยา่งใดอยา่งหนึง่เพ่ือ

ไมใ่หค้วามเสี่ยงเกินกวา่ระดบัเพดานความเสี่ยงท่ีก�าหนด

5. ใหมี้ระเบียบการปฏิบตังิานเป็นลายลกัษณอ์กัษร เพ่ือใหผู้บ้รหิาร และผูป้ฏิบตังิานถือปฏิบตั ิอนัเป็นการควบคมุความเสี่ยงจากการ

ด�าเนินงาน

กระบวนการบรหิารความเสี่ยงของกลุม่บรษัิทฯ  มีดงันี ้

1.1 การก�าหนดนโยบายและหลกัเกณฑก์ารบรหิารความเสี่ยง

เป็นการก�าหนดนโยบาย วตัถปุระสงค ์ขอบเขต ความรบัผิดชอบ หลกัเกณฑแ์ละแนวทางบรหิารความเสี่ยงใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ ์เปา้

หมาย แผนและทิศทางการด�าเนินธรุกิจ ซึง่กลุม่บรษัิทฯ จะมีการทบทวนเป็นประจ�าทกุปี และจะด�าเนินการจดัท�าพรอ้มกนักบัแผนธรุกิจเพ่ือ

ใหมี้ความสอดคลอ้งกนั

1.2 การระบคุวามเสี่ยง

เป็นการระบคุวามเสี่ยงท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมาย โดยพิจารณาจากความเสี่ยงท่ีเกิดจากปัจจยัภายใน

และปัจจยัภายนอก เชน่จากสภาพแวดลอ้ม กฎหมาย การเงิน ระบบสารสนเทศ ระบบขอ้มลูเพ่ือการตดัสนิใจ ความพงึพอใจของนกัลงทนุ 

การบรหิารเงินลงทนุ ทรพัยากรบคุคล ช่ือเสยีงและภาพลกัษณ ์ระบบรกัษาความปลอดภยั เป็นตน้ ซึง่กลุม่บรษัิทฯ จะบรหิารความเสี่ยงโดย

พิจารณาจดัล�าดบัความเสี่ยงก่อนการพิจารณาระบบการควบคมุ ซึง่ถา้อยูใ่นเกณฑส์งูและสงูมากกลุม่บรษัิทฯ จะน�ามาความเสี่ยงเหลา่นัน้

มาวิเคราะหเ์พ่ือใชใ้นการจดัการก่อน

1.3 การวิเคราะหค์วามเสี่ยง

เป็นการวิเคราะหเ์พ่ือประเมินระดบัความเสี่ยงท่ีเหลอือยูห่ลงัจากไดป้ระเมิน ระบบการควบคมุท่ีมีอยู ่และการจดัล�าดบัความส�าคญัของ

ความเสี่ยง ซึง่หากความเสี่ยงท่ีเหลือยงัคงอยูใ่นระดบัสงูหรอืสงูมาก จะตอ้งก�าหนดมาตรการการจดัการความเสี่ยงทนัทีโดยผูบ้รหิารระดบั

สูงท่ีรบัผิดชอบ และหากความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ในระดบัปานกลางหรือระดบัต�่า ใหก้�าหนดมาตรการจัดการในระดบัฝ่ายหรือแกไ้ขใน

กระบวนการปฏิบตังิาน

1.4 การจดัการความเสี่ยง

เป็นการก�าหนดวิธีการจดัท�าแผนในการจดัการความเสี่ยงท่ีมีความส�าคญั ตามท่ีไดมี้การจดัล�าดบัไวใ้นขัน้ตอนของการวิเคราะหค์วาม

เสี่ยง การจดัการความเสี่ยงมีไดห้ลายวิธี เชน่ การควบคมุ การโอนความเสี่ยง การหลีกเลี่ยง

ความเสี่ยง การใชป้ระโยชนจ์ากความเสี่ยง หรอืการยอมรบัความเสี่ยง

1.5 การตดิตามผลและการสอบทาน

เป็นขัน้ตอนของการตดิตามผลการบรหิารความเสี่ยงตามแผนท่ีก�าหนดไว ้ รวมทัง้ประเมินผลการจดัการ ความเสี่ยง ซึง่คณะกรรมการ

บรหิารความเสี่ยงจะตดิตามและรายงานใหผู้บ้รหิารระดบัสงูและคณะกรรมการบรษัิท
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2.2 ปัจจยัความเสี่ยง
ความเสี่ยงท่ีระบดุา้นลา่งเป็นความเสี่ยงบางประการท่ีส �าคญัซึง่อาจมีผลกระทบในทางลบตอ่ธรุกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�าเนินงาน 

โอกาสทางธรุกิจ ตลอดจนมลูคา่หุน้สามญัของกลุม่บรษัิทฯ นอกจากนี ้อาจยงัมีความเสี่ยงอ่ืนๆ ท่ีกลุม่บรษัิทฯ ยงัไมอ่าจคาดการณไ์ด ้ ใน

ปัจจบุนั หรอืเป็นความเสี่ยงท่ีกลุม่บรษัิทฯ พิจารณาในขณะนีแ้ลว้เหน็วา่ไมมี่ผลกระทบในสาระส�าคญัตอ่การด�าเนินธรุกิจของกลุม่บรษัิทฯ

ปัจจยัความเสี่ยงท่ีส �าคญัส�าหรบักลุม่บรษัิทฯ แบง่ออกเป็น(1) ความเสี่ยงจากการเป็นบรษัิทท่ีประกอบธรุกิจโดยการถือหุน้ในบรษัิทอ่ืน 

(Holding Company) (2) ความเสี่ยงในการประกอบธรุกิจ (3) ความเสี่ยงดา้นการบรหิารจดัการ (4) ความเสี่ยงดา้นการเงิน (5) ความเสี่ยง

จากการลงทนุในโครงการใหม ่และ (6) ความเสี่ยงเก่ียวกบัหุน้สามญัของบรษัิทฯ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

(1) ความเสี่ยงจากการเป็นบริษัททีป่ระกอบธุรกจิโดยการถอืหุน้ในบริษัทอืน่ (Holding Company)

เน่ืองจากบรษัิทฯ มีรายไดจ้ากการถือหุน้ในบรษัิทอ่ืนเป็นหลกัและไมมี่การด�าเนินธรุกิจของตวัเองท่ีจะก่อใหเ้กิดรายไดอ้ยา่งมีนยัส�าคญั 

ดงันัน้ผลประกอบการและการจา่ยเงินปันผลของบรษัิทฯ จะขึน้อยูก่บัผลการด�าเนินงานและการจา่ยปันผลของบรษัิทยอ่ย ปัจจบุนั บรษัิทฯ 

ถือหุน้ในบรษัิทยอ่ยทัง้ในประเทศไทยและในตา่งประเทศจ�านวน 27 บรษัิทเป็นการลงทนุผา่นโครงสรา้งแบบ จีเค-ทีเค ในโครงการโรงไฟฟา้

พลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น 5 บรษัิท

บรษัิทย่อยในประเทศไทยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 70 ของก�าไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินไดข้องงบการเงิน

เฉพาะกิจการของบรษัิทยอ่ยและการจดัสรรทนุส�ารองตามกฏหมาย และบรษัิทยอ่ยในตา่งประเทศมีนโยบายการจา่ยเงินปันผลในอตัราไม่

นอ้ยกวา่รอ้ยละ 40 ของก�าไรสทุธิหรอืก�าไรสะสมตามงบการเงินเฉพาะกิจการหลงัหกัเงินตา่ง ๆ ตามท่ีกฎหมายก�าหนด อยา่งไรก็ดี บรษัิท

ย่อยอาจไม่สามารถจ่ายเงินปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้เน่ืองจากมีขอ้จ�ากดับางประการ เช่น ขอ้จ�ากดัตามเง่ือนไขสญัญาเงินกูยื้มกบัธนาคาร

พาณิชย ์ ความจ�าเป็นในการส�ารองเงินทนุเพ่ือขยายธรุกิจ รวมถงึการเปลี่ยนแปลงอยา่งมีนยัส�าคญัของขอ้ก�าหนดทางกฎหมายในประเทศ

ท่ีบรษัิทฯ ประกอบธรุกิจ กรณีดงักลา่วอาจสง่ผลให ้บรษัิทฯ มีรายไดจ้ากเงินปันผลลดลง และสง่ผลกระทบทางลบตอ่ผลการด�าเนินงานและ

ฐานะทางการเงินของบรษัิทฯ

ทัง้นี ้ณ 31 ธนัวาคม 2564 บรษัิท เสรมิสรา้ง พลงังาน จ�ากดั (SPN) ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยท่ีประกอบธรุกิจโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยใ์น

ประเทศไทย (“โครงการเสรมิสรา้ง โซลาร”์) มีเงินกูยื้มเงินกบัธนาคารพาณิชย ์  โดยมีเง่ือนไขก�าหนดให ้ SPN จะตอ้งช�าระคืนหนีแ้ละมี

อตัราสว่นทางการเงินตามขอ้ก�าหนดในสญัญาเงินกูด้งักลา่วก่อนจงึจะสามารถจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ได ้ ดงันัน้ บรษัิทฯ จงึมีความ

เสี่ยงจากการท่ี SPN ไมส่ามารถจา่ยเงินปันผลได ้หาก SPNยงัไมส่ามารถช�าระคืนเงินกู ้หรอืไมส่ามารถด�ารงอตัราสว่นทางการเงิน หรอืไม่

สามารถด�าเนินการตามเง่ือนไขตามขอ้ก�าหนดของสญัญาเงินกูด้งักลา่ว อยา่งไรก็ดี ตัง้แตเ่ริม่เปิดด�าเนินการเชิงพาณิชย ์SPN มีผลประกอบ

การและสภาพคลอ่งเพียงพอ สามารถด�ารงอตัราสว่นทางการเงินและปฎิบตัติามขอ้ก�าหนดของสญัญาดงักลา่วท่ีจะสามารถจา่ยเงินปันผล

ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้มาโดยตลอด

ส�าหรบัโครงการโรงไฟฟา้ในประเทศญ่ีปุ่ น มองโกเลีย และเวียดนาม ไดมี้การจดัหาเงินกูยื้มส�าหรบัโครงการ ซึง่มีเง่ือนไขในสญัญากูยื้ม

เงินกบัธนาคารพาณิชยแ์ละสถาบนัการเงินท่ีตอ้งปฏิบตัติามก่อนการจา่ยเงินปันผลเชน่เดียวกนั 

ส �าหรบั โครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยท่ี์ตดิตัง้บนหลงัคา (Solar Rooftop) ในประเทศไทย  กลุม่บรษัิทฯ ลงทนุผา่น SN ดว้ยเงิน

ทนุของบรษัิทฯ โดยไมมี่การใชเ้งินกูยื้มกบัธนาคารพาณิชย ์ดงันัน้ SN จงึยงัไมมี่ขอ้จ�ากดัในการจา่ยเงินปันผลจากเง่ือนไขเงินกูยื้มกบัธนาคาร

พาณิชย ์อยา่งไรก็ดี SN มีความเสี่ยงท่ีอาจไมส่ามารถจา่ยเงินปันผลได ้หากผลประกอบการของโครงการไมเ่ป็นไปตามท่ีคาดการณ ์หรอื

กรณีท่ีกลุม่บรษัิทฯ ตดัสนิใจจดัหาเงินกูยื้มกบัธนาคารพาณิชยส์ �าหรบัโครงการดงักลา่ว ซึง่อาจท�าใหเ้กิดขอ้จ�ากดัในการจา่ยเงินปันผลใน

ลกัษณะเดียวกนักบัโครงการ SPN ดงักลา่วขา้งตน้

(2) ความเสี่ยงในการประกอบธุรกจิ

กลุม่บรษัิทฯ ประกอบธรุกิจ (1) ผลติและจ�าหนา่ยไฟฟา้จากพลงังานหมนุเวียนทัง้ในและตา่งประเทศ และ (2) ธรุกิจเก่ียวเน่ืองอ่ืนๆ กบั

การผลติและจ�าหนา่ยไฟฟา้จากพลงังานหมนุเวียนทัง้ในและตา่งประเทศ 

โดยในการประกอบธรุกิจของกลุม่บรษัิทฯ มีความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึน้ได ้ดงันี ้

2.2.1 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกจิโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย ์และโรงไฟฟ้าพลังงานลม

2.2.1.1 ความเส่ียงจากแสงอาทติยม์คีวามเข้มของแสงน้อยกว่าทีค่าดการณไ์ว้

โรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยต์อ้งพึง่พิงแสงอาทิตยใ์นการผลติไฟฟา้เป็นปัจจยัหลกัหากแสงอาทิตยมี์ความเขม้แสงนอ้ยกวา่ท่ีคาด

การณไ์ว ้ อาจส่งผลกระทบทางลบต่อผลการด�าเนินงานได ้ ซึ่งในช่วงศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ กลุ่มบริษัทไดท้ �าการประเมิน

ต�าแหนง่ท่ีตัง้พืน้ท่ีโครงการอยา่งละเอียด ศกึษาขอ้มลูสถิตคิวามเขม้ของแสงในแตล่ะพืน้ท่ีโดยใชข้อ้มลูความเขม้ของแสงในอดีตเป็นระยะ

เวลาประมาณ 25– 28ปี จากแหลง่ขอ้มลูท่ีนา่เช่ือถือ เชน่ ขอ้มลูของกรมพฒันาพลงังานทดแทน กระทรวงพลงังานขอ้มลูขององคก์ารบรหิาร
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การบนิและอวกาศแหง่ชาต ิ(NASA) องคก์ารพลงังานใหมแ่ละเทคโนโลยีอตุสาหกรรม (New Energy and Industrial Development Or-

ganization (“NEDO”)และขอ้มลูจาก Metronomeเป็นตน้ เพ่ือใหม้ั่นใจวา่บรเิวณท่ีตัง้โครงการมีความเขม้ของแสงอยูใ่นระดบัท่ีสามารถ

สรา้งผลตอบแทนใหแ้ก่กลุม่บรษัิทฯ ในระดบัท่ีนา่พอใจ นอกจากนี ้กลุม่บรษัิทฯ ไดพิ้จารณาวา่จา้งท่ีปรกึษาทางเทคนิค เพ่ือประเมินปัจจยั

ตา่งๆ อยา่งรอบคอบ เชน่ ความเขม้ของแสง ลกัษณะท่ีดนิ ต�าแหนง่ท่ีตัง้โครงการ และคณุสมบตัขิองอปุกรณท่ี์เหมาะสมส�าหรบัโครงการ 

เพ่ือใหก้ารพิจารณาการตดัสนิใจลงทนุของกลุม่บรษัิทฯ เป็นไปอยา่งเหมาะสม

2.2.1.2 ความเส่ียงจากสภาพลมทีม่คีวามเร็วลมต�่ากว่าทีค่าดการณไ์ว้

โรงไฟฟา้พลงังานลมตอ้งพึง่พิงพลงังานจากลมในการผลติไฟฟา้เป็นปัจจยัหลกั หากสภาพลมมีความเรว็ต�่ากวา่ท่ีคาดการณไ์ว ้อาจ

สง่ผลกระทบทางลบตอ่ผลการด�าเนินงานได ้ ซึง่ในช่วงศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการ กลุม่บรษัิทไดท้ �าการประเมินต�าแหน่งท่ีตัง้พืน้ท่ี

โครงการอยา่งละเอียด ท�าการติดตัง้เสาวดัลมเพ่ือเก็บขอ้มลูความเรว็ลมและขอ้มลูอ่ืนๆท่ีมีผลตอ่การประเมินพลงังานลม เป็นระยะเวลา

มากกวา่ 1 ปี และน�าขอ้มลูดงักลา่วมาจ�าลองสภาพลม โดยการหาความสมัพนัธร์ะหวา่งขอ้มลูเชิงละเอียด (Microscale) จากเสาวดัลม

และขอ้มลูระดบัความละเอียดปานกลาง (Mesoscale) จากดาวเทียมและแบบจ�าลองภมิูอากาศนานาชาต ิโดยใชข้อ้มลูสภาพลมยอ้นหลงั

ไมน่อ้ยกวา่ระยะเวลาโครงการ หรอืประมาณ 20 ปี จากแหลง่ขอ้มลูท่ีนา่เช่ือถือ เชน่ ขอ้มลูจากแบบจ�าลองภมิูอากาศ MERRA-2 โดยองคก์าร

บรหิารการบนิและอวกาศแหง่ชาต ิ (NASA) และ ขอ้มลูจากแบบจ�าลองภมิูอากาศ ERA-5 จากศนูยพ์ยากรณอ์ากาศระยะปานกลางแหง่

ยโุรป (ECMWF) เป็นตน้ เพ่ือใหม้ั่นใจวา่บรเิวณท่ีตัง้โครงการมีสภาพลมอยูใ่นระดบัท่ีสามารถสรา้งผลตอบแทนใหแ้ก่กลุม่บรษัิทฯ ในระดบั

ท่ีนา่พอใจ นอกจากนี ้กลุม่บรษัิทฯ ไดพิ้จารณาวา่จา้งท่ีปรกึษาทางเทคนิค เพ่ือประเมินปัจจยัตา่งๆ อยา่งรอบคอบ เชน่ ความเรว็ลม ลกัษณะ

ท่ีดนิของพืน้ท่ีตดิตัง้กงัหนัลม ต�าแหนง่ท่ีตัง้โครงการ และคณุสมบตัขิองอปุกรณท่ี์เหมาะสมส�าหรบัโครงการ เพ่ือใหก้ารพิจารณาการตดัสนิ

ใจลงทนุของกลุม่บรษัิทฯ เป็นไปอยา่งเหมาะสม

2.2.1.3 ความเส่ียงจากแผงเซลลแ์สงอาทติยเ์สื่อมสภาพเร็วกว่าทีค่าดการณ์

แผงเซลลแ์สงอาทิตยเ์ป็นหนึ่งในอปุกรณห์ลกัในการผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ หากแผงเซลลแ์สงอาทิตยมี์การ

เสื่อมสภาพเรว็กวา่ปกติอาจสง่ผลใหโ้รงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยส์ามารถผลติไฟฟา้ไดน้อ้ยลงและสง่ผลกระทบทางลบตอ่ผลการด�าเนิน

งานและฐานะทางการเงินของกลุม่บรษัิทฯ 

อยา่งไรก็ดี กลุม่บรษัิทฯ ด�าเนินการใหโ้รงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยข์องกลุม่บรษัิทฯ ไดร้บัการรบัประกนัท่ีส �าคญัจากผูร้บัเหมาแบบ

เบด็เสรจ็ และ/หรอืผูผ้ลติแผงเซลลแ์สงอาทิตย ์โดยมีรายละเอียดดงันี ้

แผงเซลลแ์สงอาทิตย์

สมรรถนะการผลติไฟฟา้กระแสตรง

จากแผงเซลลแ์สงอาทิตย ์(PV 

Output Warranty)

คณุภาพงานก่อสรา้ง

เสรมิสรา้งโซลา่ร ์ลพบรุี 10 ปี 25 ปี
คณุภาพอปุกรณห์ลกั

5-10 ปี

ฮิดากะ ญ่ีปนุ 10 ปี 25 ปี 2 ปี

โซเอน็ ญ่ีปุ่ น 10 ปี 20 ปี 2 ปี

Solar Rooftop 10 ปี 25 ปี 3 ปี

โซลาร ์อผศ. ราชบรุี 10 ปี 25 ปี 5 ปี

Binh Nguyenเวียดนาม 10 ปี 25 ปี 2 ปี

Khunsight Kundi มองโกเลีย 10 ปี 20 ปี 3 ปี

ยามากะ ญ่ีปุ่ น 10 ปี 25 ปี 2 ปี

ลีโอ ญ่ีปุ่ น 15 ปี 25 ปี 2 ปี
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2.2.1.4 ความเส่ียงเกีย่วกับประสิทธิภาพและความตอ่เน่ืองของกระบวนการผลิตไฟฟ้า

ปัจจยัส�าคญัท่ีมีผลตอ่ประสทิธิภาพและความมั่นคงของกระบวนการผลติไฟฟา้ของกลุม่บรษัิทฯ ไดแ้ก่ (1) ประสทิธิภาพและอายุ

การใชง้านของอปุกรณห์ลกัในการผลติไฟฟา้ (2) สภาพอากาศ และ (3) การท่ีโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยต์อ้งหยดุการผลติทัง้จากปัจจยั

ภายใน เชน่ ปัญหาดา้นเทคนิคในกระบวนการผลติไฟฟา้ หรอืปัจจยัภายนอก เชน่ ระบบสายสง่ของการไฟฟา้ไมเ่สถียรหรอืตอ้งหยดุซอ่ม

บ�ารุง เป็นตน้

กลุม่บรษัิทไดเ้ลือกใชแ้ผงเซลลแ์สงอาทิตยท่ี์เหมาะสมกบัสภาพอากาศในแตล่ะพืน้ท่ี เชน่ โครงการเสรมิสรา้ง โซลาร ์ ใชแ้ผงเซลล์

แสงอาทิตยป์ระเภท Thin Film Silicon โครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น มองโกเลีย และเวียดนาม ใชแ้ผงเซลลแ์สง

อาทิตยป์ระเภท Poly Crystalline เป็นตน้ และกลุม่บรษัิทไดเ้ลือกใชก้งัหนัลมท่ีเหมาะสมกบัสภาพลมของพืน้ท่ีตดิตัง้ โดยอา้งอิงจากขอ้มลู

จ�าลองสภาพลมดงัท่ีกลา่วไวข้า้งตน้ เพ่ือใหม้ั่นใจวา่กงัหนัลมจะสามารถผลติไฟฟา้ไดเ้ตม็ประสทิธิภาพ โดยลดโอกาสการหยดุของกงัหนั

ลมอนัเน่ืองมาจากสภาพลมท่ีอยูน่อกชว่งการท�างานของกงัหนัลมใหไ้ดม้ากท่ีสดุ

นอกจากนีก้ลุม่บรษัิทฯ ไดมี้การบรหิารจดัการความเสี่ยงโดย (1) จดัใหมี้การตดิตามผลการด�าเนินงานของโรงไฟฟา้ตลอด 24 ชั่วโมง 

ผา่นระบบคอมพิวเตอร ์ Supervisory Control And Data Acquisition (SCADA) เพ่ือใหส้ามารถระบแุละแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึน้ไดอ้ยา่ง

รวดเรว็และด�าเนินการใหโ้รงไฟฟา้กลบัมาจ�าหนา่ยไฟฟา้ไดต้ามปกต ิ(2) จดัใหมี้การตรวจสอบและซอ่มบ�ารุงโรงไฟฟา้อยา่งสม�่าเสมอ เพ่ือ

ใหม้ั่นใจไดว้า่การด�าเนินงานของโรงไฟฟา้เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ และ (3) จดัใหมี้การรบัประกนัอปุกรณห์ลกัในการผลติไฟฟา้เพ่ือให้

มั่นใจไดว้า่โครงการสามารถด�าเนินการไดอ้ยา่งตอ่เน่ือง (4) ท�าสญัญากบัผูใ้หบ้รกิารดา้นการด�าเนินการและการบ�ารุงรกัษา ท่ีมีประสบการณ์

ในการด�าเนินการและ/หรอื จดัการใหมี้ทีมด�าเนินการและบ�ารุงรกัษาท่ีมีมาตรฐาน เพ่ือลดความเสี่ยงดงักลา่วดว้ย

2.2.1.5 ความเส่ียงของการบริหารโครงการทีอ่ยู่ระหว่างก่อสร้าง

กลุม่บรษัิทจะมีความเสี่ยงจากการก่อสรา้งลา่ชา้ท�าใหไ้มส่ามารถเปิดด�าเนินการไดต้ามก�าหนดเวลาท่ีระบใุนสญัญาซือ้ขายไฟฟา้ 

นอกจากนีย้งัมีความเสี่ยงเรือ่งตน้ทนุก่อสรา้งท่ีอาจสงูกวา่ประมาณการ

กลุม่บรษัิทฯมีนโยบายลดความเสี่ยงดงักลา่วโดยจะว่าจา้งผูร้บัเหมาแบบเบ็ดเสรจ็ในการออกแบบจดัหาอปุกรณแ์ละก่อสรา้งโรง

ไฟฟา้ และเพ่ือลดความเสีย่งจากการพึง่พาผูร้บัเหมาแบบเบด็เสรจ็ จงึไดก้�าหนดกระบวนการพิจารณาผูร้บัเหมาแบบเบด็เสรจ็ส�าหรบัโครงการ

ทัง้ในประเทศไทยและตา่งประเทศท่ีเขม้งวดเพ่ือใหม้ั่นใจวา่การก่อสรา้งจะเป็นไปตามเวลาและในงบประมาณท่ีก�าหนด 

โดยในการพิจารณาคดัเลือกนัน้ จะพิจารณาคณุสมบตัท่ีิส �าคญัคือ (1) มีประสบการณแ์ละความช�านาญในดา้นตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

เชน่ การออกแบบ การจดัหาอปุกรณห์รอืการก่อสรา้งโรงไฟฟา้ (2) มีความรูแ้ละความเช่ียวชาญดา้นเทคโนโลยี และ (3) มีฐานะทางการเงิน

ท่ีแข็งแกรง่และมั่นคง นอกจากนีย้งัพิจาณาถงึขอบเขตการรบัประกนัผลงานและการบรกิาร ตลอดจนการยอมรบัจากธนาคารพาณิชยท่ี์ให้

เงินกูโ้ครงการ 

ส�าหรบัชว่งการก่อสรา้ง กลุม่บรษัิทมีการควบคมุและติดตามความคืบหนา้ของโครงการ การเบิกจา่ยเงินงบประมาณของโครงการ

อย่างสม�่าเสมอ และส�าหรบัโครงการขนาดใหญ่ จะไดมี้การว่าจา้งท่ีปรกึษาทางเทคนิคท่ีมีความช�านาญในการควบคมุงานก่อสรา้งเพ่ือ

ตดิตามดว้ย

2.2.1.6 ความเส่ียงจากการมค่ีาใช้จา่ยในการด�าเนินการและบ�ารุงรักษาโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยเ์พิม่ขึน้

โครงการท่ีวา่จา้งผูใ้หบ้รกิารดา้นการปฏิบตักิารและบ�ารุงรกัษา 

- โครงการเสรมิสรา้ง โซลาร ์โครงการฮิดะกะ โครงการโซเอน็ ยามากะ และลีโอ

  กลุ่มบรษัิทฯ ท�าสญัญาว่าจา้งผูใ้หบ้รกิารดา้นการปฏิบตัิการและบ�ารุงรกัษา เพ่ือใหบ้รกิารดา้นการปฏิบตัิการและบ�ารุงรกัษา

โครงการเสรมิสรา้ง โซลาร ์ซึง่เม่ือครบก�าหนดอายสุญัญา กลุม่บรษัิทฯ อาจมีความเสี่ยงหากคา่บรกิารดงักลา่วปรบัเพ่ิมขึน้อยา่งมีนยัส�าคญั 

อยา่งไรก็ดี กลุม่บรษัิทฯ อาจพิจารณา (1) เปิดประมลูเพ่ือคดัเลือกผูใ้หบ้รกิารดา้นการปฏิบตัิการและบ�ารุงรกัษารายท่ีมีขอ้เสนอท่ีดีท่ีสดุ 

หรอื (2) ด�าเนินการบ�ารุงรกัษาดว้ยบคุลากรของกลุม่บรษัิทฯ เอง เน่ืองจากปัจจบุนักลุม่บรษัิทฯ มีการท�างานรว่มกบัผูใ้หบ้รกิารดา้นการ

ปฏิบตักิารและบ�ารุงรกัษาอยา่งใกลชิ้ด กลุม่บรษัิทฯ จงึมั่นใจไดว้า่บคุลากรของกลุม่บรษัิทฯ มีความสามารถท่ีจะด�าเนินการดงักลา่วไดด้ว้ย

ตนเองอยา่งมีประสทิธิภาพ 

โครงการท่ีบรษัิทด�าเนินการดา้นปฏิบตักิารและบ�ารุงรกัษาเอง

- โครงการโซลารอ์ผศ. โครงการSolar Rooftop โครงการ Binh Nguyen Solar ในประเทศเวียดนาม และ โครงการ Khunsight 

Kundi ในประเทศมองโกเลีย 

ส�าหรบัโครงการดงักลา่วขา้งตน้ บรษัิท หรอื บรษัิทท่ีเป็นเจา้ของโครงการ(Project Company) ด�าเนินการดา้นการปฎิบตักิารและ

การบ�ารุงรกัษาดว้ยตวัเอง ดงันัน้จงึสามารถประเมินและควบคมุคา่ใชจ้า่ยไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพกวา่การพึง่พิงจากภายนอก
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2.2.1.7 ความเสี่ยงจากการมค่ีาใช้จา่ยจากการตอ่อายุการรับประกันผลงาน และอุปกรณห์ลักในโรงไฟฟ้าพลังงานแสง

อาทติยท์ีเ่พิม่ขึน้

อปุกรณห์ลกัของโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยป์ระกอบไปดว้ย (1) แผงเซลลแ์สงอาทิตย ์(PV Module) (2) ระบบแปลงกระแสไฟฟา้ 

(Inverter) และ (3) หมอ้แปลงไฟฟา้ (Transformer) โดยอปุกรณเ์หลา่นัน้อยูใ่นการรบัประกนัของผูร้บัเหมาแบบเบด็เสรจ็และ/หรอื ผูผ้ลติ

อปุกรณ ์ (แลว้แตก่รณี และมาตรฐานการประกอบธุรกิจในแตล่ะประเทศท่ีกลุม่บรษัิทฯ เขา้ไปลงทนุ) หากประกนัดงักลา่วหมดอายกุลุม่

บรษัิทฯ อาจมีคา่ใชจ้่ายเพ่ิมขึน้จากการตอ่อายกุารรบัประกนัอปุกรณ ์ หรอืคา่ใชจ้่ายเพ่ิมขึน้จากการด�าเนินการเปลี่ยนอปุกรณเ์องหากมี

ความเสียหายเกิดขึน้

ทัง้นีร้ายละเอียดการรบัประกนัอปุกรณข์องแตล่ะโครงการไดแ้สดงไวใ้นหวัขอ้ 1.3.3 และหวัขอ้2.2.1.3 ความเสี่ยงจากแผงเซลลแ์สง

อาทิตยเ์สื่อมสภาพเรว็กวา่ท่ีคาดการณ์

2.2.1.8 ความเส่ียงจากการพึง่พงิลูกค้ารายใหญ่

โดยทั่วไปโครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยแ์ละโครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยท่ี์ตดิตัง้บนหลงัคา (Solar Rooftop) ของ

กลุม่บรษัิทฯ นัน้ จะเขา้ท�าสญัญาซือ้ขายไฟฟา้ระยะกลางถงึระยะยาว กบัผูร้บัซือ้ไฟฟา้ โดยมีรายท่ีส�าคญัดงันี ้

โครงการ
คู่สัญญา 

(ผู้รับซือ้ไฟฟ้า)
อายุสัญญา สถานะของสัญญา

ก�าหนดการเปิดด�าเนิน

การเชงิพาณิชย์

โครงการท่ีเปิดด�าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้

โครงการเสรมิสรา้ง โซลาร์
การไฟฟา้ฝ่ายผลติแหง่

ประเทศไทย 

5ปี และสามารถตอ่อายุ

สญัญาไดอี้กคราวละ 5ปี
ลงนามแลว้

เปิดด�าเนินการ

เชิงพาณิชยแ์ลว้

โครงการฮิดะกะ
Hokkaido Electric Power 

Company Limited
20 ปี ลงนามแลว้

เปิดด�าเนินการ

เชิงพาณิชยแ์ลว้

โครงการโซเอน็
Kyushu Electric Power 

Co., Inc
20 ปี ลงนามแลว้

เปิดด�าเนินการ

เชิงพาณิชยแ์ลว้

โครงการ SNNP1 SNNP2  

SNNP3 และ SNNP4

บรษัิท ศรนีานาพร มารเ์ก็ต

ติง้ จ �ากดั
25 ปี ลงนามแลว้

เปิดด�าเนินการ

เชิงพาณิชยแ์ลว้

โครงการ Do Home
บรษัิท ดโูฮม จ�ากดั 

(มหาชน)
25 ปี ลงนามแลว้

เปิดด�าเนินการ

เชิงพาณิชยแ์ลว้

โครงการ PRC
บรษัิท พีอารซี์ พลาสต ์

(ประเทศไทย) จ�ากดั
25 ปี ลงนามแลว้

เปิดด�าเนินการ

เชิงพาณิชยแ์ลว้

โครงการ TAPACO
บรษัิท ทาพาโก จ�ากดั 

(มหาชน)
25 ปี ลงนามแลว้

เปิดด�าเนินการ

เชิงพาณิชยแ์ลว้

โครงการโซลารอ์ผศ. 

จงัหวดัราชบรุี
การไฟฟา้สว่นภมิูภาค 25 ปี ลงนามแลว้

เปิดด�าเนินการ

เชิงพาณิชยแ์ลว้

โครงการยามากะ
Kyushu Electric Power 

Co., Inc
20 ปี ลงนามแลว้

เปิดด�าเนินการ

เชิงพาณิชยแ์ลว้

โครงการ Khunsight Kundi
National Dispatch Center 

ของประเทศมองโกเลีย
12 ปี ลงนามแลว้

เปิดด�าเนินการ

เชิงพาณิชยแ์ลว้

โครงการ Binh Nguyen 

Solar
Vietnam Electricity (EVN) 20 ปี ลงนามแลว้

เปิดด�าเนินการ

เชิงพาณิชยแ์ลว้

โครงการลีโอ

(Ashita Power 1)

Tokyo Electric Power 

Company Holdings, Inc
20 ปี ลงนามแลว้

เปิดด�าเนินการ

เชิงพาณิชยแ์ลว้

โครงการ UPT การไฟฟา้สว่นภมิูภาค
5 ปี และสามารถตอ่อายุ

สญัญาไดอี้กคราวละ 5 ปี
ลงนามแลว้

เปิดด�าเนินการ

เชิงพาณิชยแ์ลว้
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โครงการ
คู่สัญญา 

(ผู้รับซือ้ไฟฟ้า)
อายุสัญญา สถานะของสัญญา

ก�าหนดการเปิดด�าเนิน

การเชงิพาณิชย์

โครงการ Tra Vinh Power Vietnam Electricity (EVN) 20 ปี ลงนามแลว้
เปิดด�าเนินการ

เชิงพาณิชยแ์ลว้

โครงการท่ีอยูร่ะหวา่งการก่อสรา้งและพฒันา

โครงการลีโอ

(shita Power 2)

Tokyo Electric Power 

Company Holdings, Inc
20 ปี อยูร่ะหวา่งการด�าเนินการ ปี 2566

จากโครงการของกลุม่บรษัิทฯขา้งตน้ กลุม่บรษัิทฯ อาจมีความเสี่ยง หากผูร้บัซือ้ไฟฟา้บอกเลกิสญัญาซือ้ขายไฟฟา้ดงักลา่วอาจสง่

ผลกระทบทางลบตอ่ผลการด�าเนินงานและฐานะทางการเงินของกลุม่บรษัิทฯอยา่งมีนยัส�าคญั

อยา่งไรก็ดีกลุม่บรษัิทฯมีการควบคมุดแูลและตดิตามการปฏิบตังิานของโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยข์องกลุม่บรษัิทฯใหเ้ป็นไปตาม

เง่ือนไข/ขอ้ก�าหนดของสญัญาซือ้ขายไฟฟา้อยา่งเครง่ครดัรวมถงึปฏิบตัติามมาตรฐานสากลท่ีส�าคญัและขอ้ก�าหนดอ่ืนๆตามท่ีผูร้บัซือ้ไฟฟา้ 

และ/หรอื ผูว้า่จา้ง ก�าหนดเพ่ือใหโ้รงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยข์องกลุม่บรษัิทฯ มีคณุสมบตัคิรบถว้นตามท่ีก�าหนดในสญัญาและกฎหมาย

ท่ีเก่ียวขอ้ง 

นอกจากนี ้กลุม่บรษัิทฯ ยงัมีนโยบายแสวงหาโอกาสการขยายธรุกิจโดยการลงทนุในธรุกิจไฟฟา้พลงังานหมนุเวียนทัง้ในประเทศไทย

และในตา่งประเทศเพ่ิมเตมิ เพ่ือลดความเสี่ยงจากการพึง่พิงลกูคา้จ�านวนนอ้ยราย

2.2.1.9 ความเส่ียงจากการภยัพบิตัทิางธรรมชาต ิหรือเหตุสุดวสัิย

ณ ปัจจบุนั กลุม่บรษัิทฯ ประกอบธรุกิจผลติและจ�าหนา่ยไฟฟา้ทัง้ในประเทศไทย ในประเทศญ่ีปุ่ น ในประเทศมองโกเลีย และใน

ประเทศเวียดนาม หากเกิดภยัพิบตัทิางธรรมชาต ิหรอืเหตสุดุวิสยัรา้ยแรงท่ีกลุม่บรษัิทฯ คาดไมถ่งึ เชน่ การขดัขอ้งของระบบไฟฟา้ อทุกภยั 

พายหิุมะ อคัคีภยั แผน่ดนิไหว ภเูขาไฟระเบดิ หรอืการก่อวินาศกรรมในพืน้ท่ีท่ีโรงไฟฟา้ของกลุม่บรษัิทฯตัง้อยู ่อาจท�าใหก้ารด�าเนินงานของ

โรงไฟฟา้ของกลุม่บรษัิทฯ ตอ้งหยดุชะงกั หรอืเกิดความเสียหายตอ่ทรพัยส์นิของกลุม่บรษัิทฯ ซึง่อาจสง่ผลกระทบทางลบตอ่ผลการด�าเนิน

งานและฐานะทางการเงินของกลุม่บรษัิทฯ 

ในการพิจารณาเลอืกและจดัเตรยีมพืน้ท่ีท่ีตัง้โครงการนัน้ กลุม่บรษัิทฯ ไดศ้กึษาสถิตภิยัธรรมชาตยิอ้นหลงั เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้า่โครงการ

ของกลุม่บรษัิทฯ ตัง้อยูใ่นพืน้ท่ีท่ีมีโอกาสเกิดภยัพิบตัิต �่า ตลอดจนการจดัหาประกนัภยัเพ่ือลดความเสี่ยงและผลกระทบทางการเงินท่ีอาจ

เกิดขึน้ โดยมีนโยบายการท�าประกนัภยัในระดบัเทียบเคียงกบัผูป้ระกอบการทั่วไปในอตุสาหกรรมและเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีธนาคารพาณิชย์

และ/หรอืสถาบนัการเงิน ผูป้ลอ่ยเงินกูเ้พ่ือก่อสรา้งโครงการ (Project Finance) ก�าหนดโดยจะจดัใหมี้ประกนัภยัความคุม้ครองสงูท่ีสดุภาย

ใตเ้บีย้ประกนัท่ีเหมาะสม

2.2.2 ความเส่ียงอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้องกับการประกอบธุรกจิ

2.2.2.1 ความเส่ียงจากการพึง่พงิบุคลากร โดยเฉพาะอย่างยิง่เจา้หน้าทีบ่ริหารระดบัสูงทีม่คีวามส�าคัญ

การประกอบธรุกิจผลติและจ�าหนา่ยไฟฟา้จากพลงังานหมนุเวียน รวมถงึธรุกิจเก่ียวเน่ืองอ่ืน ตอ้งอาศยัความรู ้ความสามารถ ความ

เช่ียวชาญและประสบการณข์องบคุลากร โดยเฉพาะอยา่งย่ิงเจา้หนา้ท่ีบรหิารระดบัสงู หากกลุม่บรษัิทฯ ไมส่ามารถรกัษาบคุลากรท่ีส �าคญั

ดงักลา่ว หรอืไมส่ามารถสรรหาผูท่ี้มีคณุสมบตัเิหมาะสมในระดบัเดียวกบัเจา้หนา้ท่ีบรหิารระดบัสงูเพ่ือด�ารงต�าแหนง่แทนบคุลากรท่ีส �าคญั

นีไ้ด ้อาจจะสง่ผลกระทบตอ่ความตอ่เน่ืองในการบรหิารงานและการด�าเนินงานของบรษัิทฯ

2.2.2.2 ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐและหน่วยงานราชการอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้อง

ปัจจบุนักลุม่บรษัิทฯ มีสญัญาซือ้ขายไฟฟา้กบัภาครฐัทัง้ในไทยและตา่งประเทศ  การเปลี่ยนแปลงหรอืยกเลกิเง่ือนไขในการรบัซือ้

ไฟฟา้จากภาครฐั อาจสง่ผลกระทบตอ่สญัญาซือ้ขายไฟฟา้ของกลุม่บรษัิทฯและสง่ผลกระทบทางลบตอ่ผลการด�าเนินงานและฐานะทางการ

เงินของกลุม่บรษัิทฯ อยา่งมีนยัส�าคญั

ผูบ้รหิารและทีมงานของกลุม่บรษัิทฯ ซึง่ประกอบไปดว้ยบคุคลากรท่ีมีความรูค้วามสามารถและประสบการณ ์ท�าหนา้ท่ีศกึษา ตดิตาม

ขา่วนโยบายของภาครฐัและหนว่ยงานราชการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และประเมินความสามารถในการแขง่ขนัของกลุม่บรษัิทฯ เพ่ือเตรยีมแผนการ

รองรบัการเปลี่ยนแปลงไวล้ว่งหนา้ และน�าขอ้มลูดงักลา่วมาใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการจดัท�าแผนธุรกิจในอนาคตของกลุม่บรษัิทฯ อีกทัง้ 

กลุม่บรษัิทฯ ยงัมีการศกึษาขอ้มลูและพิจารณาความเป็นไปไดใ้นการลงทนุโรงไฟฟา้พลงังานหมนุเวียนในตา่งประเทศเพ่ือกระจายความ

เสี่ยงดงักลา่วอีกดว้ย  
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2.2.2.3 ความเสี่ยงจากการสูญเสียรายไดจ้ากการจ�ากัดปริมาณการรับซือ้ไฟฟ้า (Curtailment) 

โครงการในประเทศญ่ีปุ่น 

โดยทั่วไป การประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น กลุม่บรษัิทฯ จะตอ้งเขา้ท�าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบัผู้

ประกอบกิจการไฟฟา้เอกชนท่ีใหบ้รกิารในพืน้ท่ีท่ีโรงไฟฟา้แตล่ะแหง่ตัง้อยู ่โดยสญัญาซือ้ขายไฟฟา้มีอายสุญัญา 20 ปี ภายใตส้ญัญาซือ้

ขายไฟฟา้ดงักลา่ว กลุม่บรษัิทฯ ไมมี่ภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งขายไฟฟา้ใหแ้ก่ผูป้ระกอบกิจการไฟฟา้เอกชน แตผู่ป้ระกอบกิจการไฟฟา้เอกชนมี

ภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งซือ้ไฟฟา้ทัง้หมดท่ีแตล่ะโครงการผลติได ้ 

อยา่งไรก็ดี ในชว่งตน้ปี 2558 หนว่ยงานทรพัยากรธรรมชาติและพลงังาน (The Agency for Natural Resources and Energy 

(“ANRE”)) ประเทศญ่ีปุ่ น ไดป้ระกาศใชพ้ระราชกฤษฎีกาและแนวทางในการด�าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือแกไ้ขแนวทางการรบัซือ้ไฟฟา้จาก

พลงังานหมนุเวียนโดยบรษัิทผูป้ระกอบกิจการไฟฟา้ ซึง่รวมถงึการจ�ากดัปรมิาณการรบัซือ้ไฟฟา้ (Curtailment) กลา่วคือบรษัิทผูป้ระกอบ

กิจการไฟฟา้มีสทิธิท่ีจ �ากดัปรมิาณการรบัซือ้ไฟฟา้จากโรงไฟฟา้พลงังานหมนุเวียนได ้ ไมเ่กิน 360 ชั่วโมงตอ่ปี โดยไมต่อ้งชดใชค้วามเสีย

หายท่ีเกิดขึน้ นอกจากนีก้ฎหมายยงัก�าหนดใหผู้ป้ระกอบกิจการไฟฟา้เอกชนเฉพาะรายสามารถจ�ากดัปรมิาณการรบัซือ้ไฟฟา้ โดยไมจ่ �ากดั

จ�านวน (Unlimited Curtailment) ทัง้นีผู้ป้ระกอบกิจการไฟฟา้จะมีประกาศหมายก�าหนดการท่ีคาดวา่จะจ�ากดัการรบัซือ้อยา่งเป็นทางการ

ใหแ้ก่ผูป้ระกอบกิจการไฟฟา้เอกชนไดท้ราบ

ทัง้นี ้ผูป้ระกอบกิจไฟฟา้เอกชนท่ีจะเป็นผูร้บัซือ้ไฟฟา้ของโครงการฮิดะกะ ซึง่ไดแ้ก่ Hokkaido Electric Power Company Limited 

และผูป้ระกอบกิจการไฟฟา้เอกชนท่ีจะเป็นผูร้บัซือ้ไฟฟา้ของโครงการยามากะและโครงการโซเอน็ซึง่ไดแ้ก่ Kyushu Electric Power Co., 

Inc นัน้อยูใ่นเขตท่ีสามารถจ�ากดัปรมิาณการรบัซือ้ไฟฟา้ โดยไมจ่ �ากดัจ�านวน (Unlimited Curtailment) ทัง้ 3 รายดว้ยเหตดุงักลา่ว กลุม่

บรษัิทฯ จงึอาจมีความเสี่ยงจากการสญูเสียรายไดห้ากถกูจ�ากดัปรมิาณการรบัซือ้ไฟฟา้

กลุม่บรษัิทฯไดค้ �านงึถงึการจ�ากดัปรมิาณการรบัซือ้ไฟฟา้ดงักลา่วโดยในขัน้ตอนการศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการในประเทศ

ญ่ีปุ่ นนัน้กลุม่บรษัิทฯ มีนโยบายในการ (1) วา่จา้งท่ีปรกึษาทางเทคนิคเพ่ือท�าการศกึษาเก่ียวกบัการจ�ากดัปรมิาณการรบัซือ้ไฟฟ้าของผู้

ประกอบกิจการไฟฟา้เอกชนท่ีจะรบัซือ้ไฟฟา้ใน

แตล่ะโครงการและ/หรอื (2) ประสานงานเพ่ือขอรบัรายงานจากผูป้ระกอบกิจการไฟฟา้เอกชนท่ีจะรบัซือ้ไฟฟา้ในแตล่ะโครงการ (ถา้

มี ) เพ่ือประกอบการตดัสนิใจก่อนการลงทนุในโครงการดงักลา่ว 

ส �าหรบัโครงการฮิดะกะ โครงการยามากะและโครงการโซเอน็นัน้กลุม่บรษัิทฯไดร้บัรายงานผลการศกึษาเก่ียวกบัการจ�ากดัปรมิาณ

การรบัซือ้ไฟฟา้จากท่ีปรกึษาทางเทคนิคและพิจารณาแลว้เหน็วา่การลงทนุในโครงการดงักลา่วมีความคุม้คา่และเหมาะสมท่ีจะลงทนุตอ่ไป

2.2.2.4 ความเสี่ยงจากการไม่สามารถหาวิศวกรไฟฟ้า (Chief Electrical Engineer) เพือ่ดูแลการด�าเนินงานโรงไฟฟ้า

พลังงานแสงอาทติยใ์นประเทศญ่ีปุ่น

พระราชบญัญตักิารประกอบกิจการไฟฟา้ (The Electricity Business Act) ของประเทศญ่ีปุ่ น ก�าหนดใหผู้ป้ระกอบการตอ้งจดัใหมี้

วิศวกรไฟฟา้ (Chief Electrical Engineer) ท�าหนา้ท่ีก�ากบัดแูลมาตรการความปลอดภยัในงานก่อสรา้ง การด�าเนินงานและการบ�ารุงรกัษา

โรงไฟฟา้ (Operation and Maintenance) โดยระดบัใบอนญุาตของวิศวกรไฟฟา้ (Chief Electrical Engineer) จะแตกตา่งกนัไป ขึน้อยูก่บั

ขนาดของโรงไฟฟา้ ดงันัน้โครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ นของกลุม่บรษัิทฯ จงึอาจมีความเสี่ยงจากความลา่ชา้ของ

วนัเปิดด�าเนินการเชิงพาณิชยข์องโครงการ หรอือาจมีคา่ใชจ้า่ยสว่นเพ่ิม 

ทัง้นี ้ ส �าหรบัโครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ นของกลุม่บรษัิทฯ ไดก้�าหนด และ/หรอื มีแนวทางท่ีจะก�าหนด

ขอบเขตหนา้ท่ีผูบ้รหิารจดัการทรพัยส์นิ ใหเ้ป็นผูด้ �าเนินการจดัหาวิศวกรไฟฟา้ส�าหรบัโครงการ

กลุม่บรษัิทฯ ไดค้ดัเลือกผูบ้รหิารจดัการทรพัยส์ิน ท่ีมีประสบการณ ์ ความน่าเช่ือถือ ผลงานในอดีตท่ีดี และมีฐานะทางการเงินท่ี

แข็งแกรง่ รวมถงึเป็นท่ียอมรบัของธนาคารผูป้ลอ่ยเงินกูเ้พ่ือก่อสรา้งโครงการ (Project Finance) จงึมั่นใจไดว้า่จะสามารถปฏิบตังิานตาม

ขอบเขตการใหบ้รกิารท่ีก�าหนดในสญัญาได้

2.2.2.5 ความเส่ียงจากการมส่ีวนในการบริหารจดัการโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยใ์นประเทศญ่ีปุ่น

ในปัจจบุนั บรษัิทฯ ลงทนุในโครงการผลติไฟฟา้จากพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ นจ�านวน 4โครงการผา่นโครงสรา้งการลงทนุ

แบบจีเค-ทีเค ซึง่เป็นโครงสรา้งการลงทนุซึง่มีวตัถปุระสงคเ์พ่ือการบรหิารจดัการภาษีส�าหรบัการลงทนุในประเทศญ่ีปุ่ น โดยบรษัิทฯ ไดล้งทนุ

ภายใตโ้ครงสรา้งการลงทนุแบบจีเค-ทีเคผา่นการถือหุน้ใน SEG ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยโดยท่ีบรษัิทฯ ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 และจดัตัง้ขึน้

ในเขตบรหิารพิเศษฮอ่งกง แหง่สาธารณรฐัประชาชนจีน และ SEG ไดล้งทนุในโครงการดงักลา่วในฐานะเป็นนกัลงทนุทีเค

ทัง้นี ้ภายใตโ้ครงสรา้งการลงทนุแบบ จีเค-ทีเค SEG ในฐานะนกัลงทนุทีเค จะเป็นนกัลงทนุท่ีไมมี่สว่นรว่มในการบรหิารงาน (Silent 

Investor) ตามมาตรา 536 (Contribution by Silent Partner and Right and Obligations) ตามประมวลกฎหมายพาณิชยข์องประเทญ่ีปุ่ น
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(Commercial Code of Japan) และ บรษัิทผูด้ �าเนินกิจการจะมีสทิธิไดร้บัสทิธิประโยชนท์างภาษีส�าหรบันกัลงทนุท่ีลงทนุในประเทศ

ญ่ีปุ่ น จากการประกอบธรุกิจซึง่บรษัิทผูด้ �าเนินกิจการจา่ยใหก้บันกัลงทนุทีเคนัน้ ถือเป็นคา่ใชจ้า่ยทางภาษีของบรษัิทผูด้ �าเนินกิจการ

ทัง้นี ้บรษัิทผูด้ �าเนินกิจการมีหนา้ท่ีตอ้งหกัภาษีหกั ณ ท่ีจา่ยในอตัรารอ้ยละ 20.42 ซึง่เป็นภาระภาษีของนกัลงทนุทีเค จากการจา่ย

สว่นแบง่ก�าไร (TK Distribution) ดงักลา่ว

แมว้่า SEG ในฐานะนกัลงทนุทีเคจะไม่มีสว่นรว่มในการบรหิารงาน หรือ ตดัสินใจเก่ียวกบัการด�าเนินงานรายวนั (Day-to-day 

operations) บรษัิทฯ ในฐานะบรษัิทใหญ่ ไดก้�าหนดแนวทางการก�ากบัดแูลโครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยท่ี์ประเทศญ่ีปุ่ น โดยคดั

เลอืกพนัธมิตรทางธรุกิจท่ีมีความนา่เช่ือถือ และมีประสบการณใ์นการด�าเนินธรุกิจโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น  นอกจาก

นี ้ในการ (1) ท�าสญัญาการลงทนุทีเคระหวา่ง SEG ซึง่บรษัิทฯ ก�าหนดใหเ้ป็นบรษัิทท่ีท�าหนา้ท่ีนกัลงทนุทีเค และบรษัิทผูด้ �าเนินกิจการ และ 

(2) สญัญาตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งระหวา่งพนัธมิตรทางธรุกิจ และ/หรอืผูใ้หบ้รกิารตา่งๆ และบรษัิทผูด้ �าเนินกิจการ โดยไดมี้การก�าหนดวตัถปุระสงค์

ในการลงทนุ การด�าเนินงาน และกิจกรรมทางธรุกิจท่ีส �าคญัท่ีเก่ียวขอ้งในชว่งพฒันาโครงการ เชน่ การจดัหาแหลง่เงินทนุเพ่ือพฒันาโครงการ 

การจดัหาผูร้บัเหมาก่อสรา้งเบด็เสรจ็ และการจดัหาผูบ้รหิารจดัการทรพัยส์นิ ซึง่มีความส�าคญัเป็นอยา่งย่ิงในการควบคมุและบรหิารโครงการ

ใหป้ระสบความส�าเรจ็ภายหลงัจากท่ีโรงไฟฟา้ไดเ้ปิดด�าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ เพ่ือใหม้ั่นใจวา่การด�าเนินการของโรงไฟฟา้พลงังานแสง

อาทิตยเ์ป็นไปเพ่ือประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯและผูถื้อหุน้ 

อยา่งไรก็ดี แมว้า่การลงทนุภายใตโ้ครงสรา้งแบบ จีเค-ทีเค จะเป็นโครงสรา้งการลงทนุตามกฎหมายของประเทศญ่ีปุ่ นท่ีมีผูน้ �ามาใช้

แลว้โดยทั่วไป หาก SEG ในฐานะนกัลงทนุทีเค ด�าเนินการใด ๆ  ท่ีถือวา่มีอิทธิพลตอ่การบรหิารงานหรอืด�าเนินกิจการโรงไฟฟา้พลงังานแสง

อาทิตย ์ อาจมีความเป็นไปไดท่ี้จะกระทบตอ่การเป็นนกัลงทนุท่ีไมมี่สว่นรว่ม (Silent Investor) ภายใตโ้ครงสรา้งการลงทนุแบบ จีเค-ทีเค  

ซึง่สง่ผลใหอ้าจมีความเสี่ยงจากการถกูจดัประเภทใหม ่(re-characterization) เป็นหา้งหุน้สว่นจ�ากดัทั่วไป (เอน็เค หรอื nin-i-kumiai) ซึง่

อาจสง่ผลใหส้ว่นแบง่ก�าไร (TK Distribution) จากการประกอบธรุกิจซึง่ บรษัิทผูด้ �าเนินกิจการจา่ยใหก้บั SEG ในฐานะนกัลงทนุทีเค ไมถื่อ

เป็นคา่ใชจ้า่ยทางภาษี และอาจท�าใหบ้รษัิทผูด้ �าเนินกิจการมีภาระทางภาษีท่ีเพ่ิมสงูขึน้ และ/หรอื อาจตอ้งช�าระเบีย้ปรบั และ/หรอืดอกเบีย้

ของภาษีสว่นท่ีตอ้งช�าระเพ่ิมเตมิจากการประเมินภาษีดงักลา่ว ดงันัน้ หาก SEG ในฐานะนกัลงทนุทีเคถกูจดัประเภทใหม(่re-characteri-

zation) เป็นหา้งหุน้สว่นจ�ากดัทั่วไป (เอน็เค หรอื nin-i-kumiai) อาจสง่ผลกระทบใหบ้รษัิทฯ ไดร้บั

ผลตอบแทนจากการลงทนุ (Return on Investment) ของโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ นในอตัรานอ้ยกวา่ท่ีกลุม่

บรษัิทฯ คาดการณไ์ว้

ณ ปัจจบุนั โครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ นไดเ้ริม่เปิดด�าเนินการเชิงพาณิชยไ์ปแลว้บางสว่น และไดมี้การเริม่

จา่ยสว่นแบง่ก�าไร (TK Distribution) จากการประกอบธุรกิจซึง่ผูด้ �าเนินกิจการ (Operator) ใหก้บันกัลงทนุทีเคบา้งแลว้

2.2.2.6 ความเส่ียงจากการทีอั่ตราค่าไฟฟ้าเฉลี่ยทีก่ลุ่มบริษัทฯไดรั้บลดลง

เน่ืองจากโรงไฟฟา้ท่ีเปิดด�าเนินการใหมข่องกลุม่บรษัิทฯมีการเก็บอตัราคา่ไฟฟา้แบบ Feed-In Tariff  ซึง่เป็นอตัรานอ้ยกวา่เดิมท่ี

กลุม่บรษัิทฯไดร้บัการสนบัสนนุในรูปแบบ adder จงึท�าใหก้ลุม่บรษัิทฯมีความเสี่ยงท่ีอตัราคา่ไฟฟา้เฉลี่ยท่ีกลุม่บรษัิทฯไดร้บัลดลง ประกอบ

กบักลุม่บรษัิทฯมีดอกเบีย้จ่ายท่ีสงู จงึอาจสง่ผลใหมี้ขอ้จ�ากดัดา้นความสามารถในการท�าก�าไรของกลุม่บรษัิทฯ อย่างไรก็ตามคา่ไฟฟ้าท่ี

กลุม่บรษัิทฯไดร้บัจะสอดคลอ้งกบัตน้ทนุการก่อสรา้งโรงไฟฟา้ใหมท่ี่ลดต�า่ลงกวา่อดีตดว้ยเชน่กนั ดงันัน้ จงึอาจกระทบกบัความสามารถใน

การท�าก�าไรของบรษัิทเพียงเลก็นอ้ยเทา่นัน้

2.2.3 ความเส่ียงดา้นการบริหารจดัการ

2.2.3.1 ความเส่ียงจากการถูกผู้ถอืหุน้รายใหญ่ควบคุมเสียงของทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้

ณ 12 มกราคม 2565 กลุม่ครอบครวัไกรพิสทิธ์ิกลุถือหุน้ในบรษัิทฯ ประมาณรอ้ยละ 54.6 ของจ�านวนทนุเรยีกช�าระแลว้ทัง้หมด 

นอกจากนี ้ กลุม่ครอบครวัไกรพิสทิธ์ิกลุยงัด�ารงต�าแหนง่เป็นผูบ้รหิาร กรรมการ และกรรมการผูมี้อ �านาจลงนามของกลุม่บรษัิทฯ จงึท�าให้

กลุม่ผูถื้อหุน้ใหญ่ดงักลา่วมีอ�านาจในการควบคมุการบรหิารจดัการกลุม่บรษัิทฯ รวมถงึสามารถควบคมุเสียงของท่ีประชมุผูถื้อหุน้ไดเ้กือบ

ทัง้หมด ไมว่า่จะเป็นเรือ่งการแตง่ตัง้กรรมการหรอืการขออนมุตัใินเรือ่งอ่ืนท่ีตอ้งใชเ้สยีงสว่นใหญ่ของท่ีประชมุผูถื้อหุน้ยกเวน้เรือ่งท่ีกฎหมาย

หรอืขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ ก�าหนดใหต้อ้งไดร้บัเสยีงไมน่อ้ยกวา่สามในสี่จากผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง ดงันัน้ผูถื้อหุน้รายยอ่ย

อาจไมส่ามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบและถ่วงดลุเรือ่งท่ีกลุม่ผูถื้อหุน้ใหญ่เสนอได้

อยา่งไรก็ดี กลุม่บรษัิทฯ ไดมี้การจดัโครงสรา้งการบรหิารจดัการโดยบคุลากรท่ีมีความรู ้ความสามารถ และไดมี้การก�าหนดขอบเขต

ในการด�าเนินงาน หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบ การมอบอ�านาจใหแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารอย่างชดัเจนและโปรง่ใส และมีการก�าหนด

มาตรการท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกนักบักรรมการ กลุม่ผูถื้อหุน้ใหญ่ ผูมี้อ �านาจควบคมุกิจการ รวมถึงบคุคลท่ีมีความขดัแยง้ โดยบคุคลดงั

กลา่วจะไมมี่สทิธิในการออกเสียงในการอนมุตัริายการนัน้ๆ เพ่ือใหก้ารด�าเนินธรุกิจของกลุม่บรษัิทฯ เป็นไปอยา่งโปรง่ใส
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นอกจากนี ้โครงสรา้งคณะกรรมการของบรษัิทฯ ประกอบไปดว้ยกรรมการอิสระจ�านวน 3 ทา่น โดยกรรมการอิสระจ�านวน 3 ทา่น

ด�ารงต�าแหนง่เป็นกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ และกรรมการอิสระอีก 1 ทา่นด�ารงต�าแหนง่ประธานกรรมการ ทัง้นีก้ารแตง่ตัง้กรรมอิสระ

ดงักลา่ว เพ่ือท�าหนา้ท่ีตรวจสอบ ถ่วงดลุการตดัสนิใจ และพิจารณารายการตา่งๆ ก่อนน�าเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ เพ่ือสรา้งความมั่นใจให้

แก่ผูถื้อหุน้รายยอ่ย และผูมี้สว่นไดเ้สียอ่ืนๆ วา่โครงสรา้งการบรหิารจดัการของกลุม่บรษัิทฯ มีการถ่วงดลุอ�านาจ โปรง่ใสมีการบรหิารงานท่ี

มีประสทิธิภาพ และการด�าเนินการหรอืเขา้ท�ารายการใดๆ เป็นไปเพ่ือประโยชนส์งูสดุของกลุม่บรษัิทฯ

2.2.4 ความเส่ียงดา้นการเงนิ

2.2.4.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบีย้

กลุม่บรษัิทซึง่มีการพฒันาโครงการโรงไฟฟา้ มีการกูยื้มเงินแบบ Project Finance จากธนาคารพาณิชยแ์ละสถาบนัการเงินตา่งๆ 

โดยอตัราดอกเบีย้จะขึน้อยูก่บัลกัษณะของโครงการ  โดยมีลกัษณะเป็นดอกเบีย้แบบคงท่ี และดอกเบีย้แบบลอยตวั โดยหากอตัราดอกเบีย้

ดงักลา่วมีการเปลีย่นแปลงไปอยา่งมีนยัส�าคญั อาจสง่ผลกระทบในทางลบตอ่ธรุกิจ ผลการด�าเนินงานและฐานะทางการเงินของกลุม่บรษัิทฯ  

ทัง้นี ้กลุม่บรษัิทฯ มีนโยบายในการบรหิารตดิตามแนวโนม้การเปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบีย้อยา่งสม�่าเสมอ และพิจารณาการใช้

เครือ่งมือทางการเงินท่ีเหมาะสมเพ่ือลดความเสี่ยงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได ้เชน่ SPN ไดท้ �าสญัญา

แลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้ (Interest rate swap) ตลอดอายสุญัญาเงินกูส้ �าหรบัเงินกูส้ว่นใหญ่เพ่ือลดความเสี่ยงจากความผนัผวนของอตัรา

ดอกเบีย้ โครงการ Khunsight Kundi ไดท้ �าสญัญาแบบอตัราดอกเบีย้คงท่ี (fixed rate) ตลอดสญัญากูยื้ม ส �าหรบัโครงการในประเทศญ่ีปุ่ น 

แมว้า่สญัญาเงินกูเ้ป็นอตัราดอกเบีย้ลอยตวั แตปั่จจบุนั มีระดบัใกลเ้คียงกบัรอ้ยละ 0 ทัง้นีบ้รษัิทอาจมีการพิจารณาการเขา้ท�าสญัญา In-

terest Rate Swap ตามความเหมาะสม หากพิจารณาแลว้วา่เป็นประโยชนต์อ่บรษัิท

2.2.4.2 ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงนิตราตา่งประเทศ

กลุม่บรษัิทมีการลงทนุในตา่งประเทศในสกลุเงินดอลลา่รส์หรฐั เยนญ่ีปุ่ น และมีการลงทนุซือ้อปุกรณบ์างสว่นเป็นสกลุเงินตราตา่ง

ประเทศ นอกจากนีก้ารลงทนุในตา่งประเทศจะไดร้บัคา่ขายไฟฟ้าเป็นสกลุเงินทอ้งถ่ินดงันัน้ การเปลี่ยนแปลงอยา่งมีนยัส�าคญัของอตัรา

แลกเปลี่ยน อาจสง่ผลกระทบตอ่ผลการด�าเนินงานของกลุม่ 

อยา่งไรก็ดี สญัญาซือ้ขายไฟฟา้สว่นใหญ่ แมจ้ะช�าระเงินเป็นสกลุเงินทอ้งถ่ิน แตอ่ตัราคา่ไฟฟา้มีการปรบัตามสกลุดอลลา่รส์หรฐั  

นอกจากนี ้กลุม่บรษัิทมีนโยบายในการจดัการความเสี่ยงอตัราแลกเปลี่ยน โดย (1) จดัสดัสว่นเงินกูยื้มระยะยาวในสกลุเงินเดียวกนักบัราย

ไดจ้ากโครงการตา่งๆ  (Natural Hedge) เพ่ือลดความเสี่ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยน (2) การใชต้ราสารอนพุนัธ ์เชน่ สญัญา

ซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหนา้ (Forward Contract) เพ่ือปอ้งกนัความเสีย่งดา้นอตัราแลกเปลีย่นจากการซือ้อปุกรณส์�าหรบัการก่อสรา้ง

2.2.4.3 ความเสียงจากความสามารถในการช�าระหนี้

ในการพฒันาโครงการโรงไฟฟา้ของกลุม่บรษัิทฯ นัน้ กลุม่บรษัิทฯ มีแหลง่ท่ีมาของเงินลงทนุสว่นใหญ่เป็นเงินกูยื้มในรูปแบบวงเงิน

กูส้นิเช่ือโครงการ (Project Finance) ในอตัราสว่นหนีส้นิประมาณรอ้ยละ 70– 75 ของมลูคา่โครงการ และประมาณรอ้ยละ 80 – 90 ของ

มลูคา่โครงการส�าหรบัโครงการในประเทศญ่ีปุ่ น 

กลุม่บรษัิทฯ จงึมีภาระท่ีตอ้งช�าระดอกเบีย้และเงินกูยื้มใหแ้ก่ธนาคารพาณิชยต์ามก�าหนดและปฏิบตัติามเง่ือนไขทางการเงินตามท่ี

ไดร้ะบไุวใ้นสญัญา หากกลุม่บรษัิทฯ มีผลการด�าเนินงานไมเ่ป็นไปตามประมาณการทางการเงินท่ีคาดไวห้รอืไมส่ามารถปฏิบตัติามเง่ือนไข

ทางการเงินดงักลา่วกลุม่บรษัิทฯอาจมีความเสี่ยงท่ีไมส่ามารถช�าระดอกเบีย้และเงินกูยื้มไดต้ามก�าหนดและอาจมีสทิธิถกูเรยีกช�าระหนีคื้น

ทัง้จ �านวนในทนัที

อย่างไรก็ดีธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียนมีกระแสเงินสดรบัจากการด�าเนินงานท่ีคอ่นขา้งสม�่าเสมอ รวมทัง้

กลุม่บรษัิทฯ มีการวางแผนทางการเงินระยะยาวและมีการตดิตามผลการด�าเนินงานอยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือสรา้งความมั่นใจวา่กลุม่บรษัิทฯ จะ

มีกระแสเงินสดเพียงพอส�าหรบัช�าระดอกเบีย้และเงินกูยื้ม และสามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขทางการเงินท่ีก�าหนดในสญัญากูยื้มเงิน รวมทัง้

สามารถขยายการลงทนุไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพตามเปา้หมายท่ีวางไว้

2.2.5 ความเส่ียงจากการลงทนุในโครงการใหม่

2.2.5.1 ความเส่ียงจากผลตอบแทนจากการลงทนุอาจไม่เป็นไปตามทีค่าดการณ์

กลุม่บรษัิทมีการขยายการลงทนุในโรงไฟฟา้อยา่งตอ่เน่ือง ทัง้นีก่้อนการเขา้ลงทนุโครงการใดๆ กลุม่บรษัิทฯ มีการศกึษาความเป็น

ไปไดข้องโครงการอยา่งละเอียดก่อนตดัสนิใจลงทนุ โดยมีขัน้ตอนท่ีส�าคญัดงันี ้
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กลุม่บรษัิทมีการขยายการลงทนุในโรงไฟฟา้อยา่งตอ่เน่ือง ทัง้นีก่้อนการเขา้ลงทนุโครงการใดๆ กลุม่บรษัิทฯ มีการศกึษาความเป็น

ไปไดข้องโครงการอยา่งละเอียดก่อนตดัสนิใจลงทนุ โดยมีขัน้ตอนท่ีส�าคญัดงันี ้

(1) คดัเลอืกพนัธมิตรทางธรุกิจท่ีมีประสบการณใ์นการด�าเนินธรุกิจโรงไฟฟา้พลงังานหมนุเวียน ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศท่ีเช่ือ

ถือได ้

(2) ค�านวณผลตอบแทนจากการลงทนุโดยการวิเคราะหค์วามออ่นไหวของโครงการ (Sensitivity Analysis) ท่ีครอบคลมุกรณีเลว

รา้ยท่ีสดุ (Worst Case Scenario) เพ่ือศกึษาถงึผลกระทบทางการเงินและผลตอบแทนในกรณีเลวรา้ยท่ีสดุท่ีกลุม่บรษัิทฯ อาจไดร้บั นอกจาก

นี ้ในการประเมินเงินลงทนุในโครงการตา่งๆ กลุม่บรษัิทฯ ไดค้ �านวณเงินลงทนุส�ารอง (Contingency) ซึง่กลุม่บรษัิทฯ คาดวา่จะครอบคลมุ

คา่ใชจ้า่ยสว่นเพ่ิมไดเ้พียงพอหากคา่ใชจ้า่ยในการพฒันาโครงการเพ่ิมขึน้ระดบัหนึง่

(3) ศกึษาขอ้มลู (Due Diligence) และความเป็นไปไดใ้นการลงทนุโดยละเอียด โดยอาจจดัใหมี้ท่ีปรกึษาดา้นตา่งๆ (แลว้แตก่รณี)

เชน่ 

(3.1) ท่ีปรกึษาดา้นเทคนิค/ วิศวกร เพ่ือ (1) ประเมินคา่ความเขม้แสงอาทิตย ์หรอืขอ้มลูลม โดยการอา้งอิงจากขอ้มลูสถิติ (2) 

ศกึษาความเป็นไปไดใ้นการลงทนุ (Feasibility Study) (3) ใหค้ �าแนะน�าดา้นเทคนิคและวิศวกรรมท่ีเก่ียวขอ้งในการพฒันาโครงการ และ 

(4) ตดิตามขัน้ตอนการพฒันาโครงการ/ ก่อสรา้งโครงการ ใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไว้

(3.2) ท่ีปรกึษากฎหมาย เพ่ือใหค้ �าแนะน�าเก่ียวกบักฎหมายและขัน้ตอนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการลงทนุ ตรวจสอบเอกสารสิทธิท่ีดิน 

เอกสารสญัญาโครงการ และใบอนญุาตท่ีเก่ียวขอ้ง และการปฏิบตัติามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถงึการเจรจาสญัญาอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือ

ประโยชนส์งูสดุของกลุม่บรษัิทฯ และผูถื้อหุน้เป็นส�าคญั

(3.3) ท่ีปรกึษาเฉพาะทางอ่ืนๆ เชน่ ท่ีปรกึษาทางการเงิน และท่ีปรกึษาทางบญัชีและภาษี เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้า่กลุม่บรษัิทฯ มีคา่

ใชจ้า่ยในการเขา้ท�ารายการท่ีสมเหตสุมผล และมีการปฏิบตัติามกฎเกณฑแ์ละกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งถกูตอ้งครบถว้น

ทัง้นี ้ขอ้มลูจากการศกึษาขา้งตน้จะถกูน�าเสนอตอ่คณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื ผูมี้อ �านาจอนมุตั ิเพ่ือพิจารณาอนมุตักิารเขา้

ลงทนุ

2.2.5.2 ความเส่ียงจากการจดัหาทีด่นิส�าหรับใช้ในการประกอบธุรกจิผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าพลังงานหมุนเวยีน

กลุม่บรษัิทมีการขยายการลงทนุในโรงไฟฟา้อยา่งตอ่เน่ือง ทัง้นีก่้อนการเขา้ลงทนุโครงการใดๆ กลุม่บรษัิทฯ มีการศกึษาความเป็น

ไปไดข้องโครงการอยา่งละเอียดก่อนตดัสนิใจลงทนุ โดยมีขัน้ตอนท่ีส�าคญัดงันี ้

ในการลงทนุพฒันาและก่อสรา้งโรงไฟฟา้พลงังานหมนุเวียน กลุม่บรษัิทฯ จะตอ้งจดัหาท่ีดนิเพ่ือพฒันาโครงการ ดงันัน้ กลุม่บรษัิทฯ 

จึงมีความเสี่ยงจากการจดัหาท่ีดินในพืน้ท่ีตามท่ีก�าหนดในสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าท่ีมีขนาดเพียงพอสอดคลอ้งกบัแผนการลงทนุ และ/หรือ 

ความเสี่ยงจากตน้ทนุการไดม้าซึง่ท่ีดนิสงูกวา่ท่ีคาดการณไ์ว ้ซึง่จะสง่ผลใหก้ารลงทนุของกลุม่บรษัิทฯ ลา่ชา้ และโรงไฟฟา้ของกลุม่บรษัิทฯ 

อาจไมส่ามารถเปิดด�าเนินการเชิงพาณิชยไ์ดท้นัตามท่ีก�าหนดในสญัญาซือ้ขายไฟฟา้ได้

อยา่งไรก็ดีกลุม่บรษัิทฯด�าเนินการจดัหาท่ีดินโดยคดัเลือกบคุลากรท่ีมีความรูค้วามเช่ียวชาญเพ่ือจดัหาและรวบรวมท่ีดินตามหลกั

เกณฑท่ี์กลุม่บรษัิทฯก�าหนดเพ่ือใหบ้รษัิทฯสามารถจดัหาท่ีดนิท่ีมีคณุภาพตอ่การประกอบธรุกิจผลติและจ�าหนา่ยไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย์

ในระดบัราคาท่ีเหมาะสมทัง้นีก้ลุม่บรษัิทฯจะเขา้ท�าสญัญาซือ้ขายกบัเจา้ของท่ีดนิโดยตรงเพ่ือใหม้ั่นใจไดว้า่ราคาท่ีดนิท่ีกลุม่บรษัิทฯเขา้ท�า

สญัญาเป็นราคาท่ีเหมาะสมในการประกอบธรุกิจ

2.2.5.3 ความเส่ียงจากการลงทนุโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวยีนในตา่งประเทศ

กลุม่บรษัิทฯ มีนโยบายท่ีจะลงทนุโครงการโรงไฟฟา้พลงังานหมนุเวียนในตา่งประเทศ ดงันัน้ กลุม่บรษัิทฯ จงึมีความเสี่ยงจากการ

เปลี่ยนแปลงสภาวะเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง กฎหมาย และนโยบายภาครฐัท่ีเก่ียวขอ้งกบัธรุกิจไฟฟา้พลงังานหมนุเวียนในประเทศท่ีกลุม่

บรษัิทฯ จะลงทนุ รวมถึงความเสี่ยงดา้นการเงินท่ีอาจสง่ผลกระทบในทางลบตอ่ผลการด�าเนินงานของกลุม่บรษัิทฯ เช่น ความเสี่ยงดา้น

เงินเฟอ้ ขอ้จ�ากดัในการแลกเปลี่ยนเงินตรา และความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยน เป็นตน้ นอกจากนี ้กลุม่บรษัิทฯ อาจมีความเสี่ยงจาก

การไมส่ามารถจดัหาบคุลากรท่ีมีความเช่ียวชาญในการบรหิารโครงการในตา่งประเทศไดท้นัตามก�าหนด

อยา่งไรก็ดี กลุม่บรษัิทฯ มีการศกึษาขอ้มลูและพิจารณาความเป็นไปไดใ้นการลงทนุโรงไฟฟา้พลงังานหมนุเวียนในหลายประเทศ

เพ่ือกระจายความเสี่ยงดงักลา่ว และมีการเตรยีมความพรอ้มในการบรหิารจดัการโครงการโรงไฟฟา้พลงังานหมนุเวียนในตา่งประเทศโดย

จดัจา้งท่ีปรกึษาในระหว่างการพฒันาโครงการ และมีนโยบายในการสรรหาและพฒันาบคุลากรเพ่ือรองรบัการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้า

พลงังานหมนุเวียนในตา่งประเทศ
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2.2.6 ความเส่ียงเกีย่วกับหุน้สามัญของบริษัทฯ

2.2.6.1 ความเสี่ยงจากกฎหมายไทยและข้อบงัคับของบริษัทฯ มข้ีอจ�ากัดการถอืหุน้โดยผู้ถอืหุน้ตา่งดา้ว ซึง่ข้อจ�ากัดดงั

กล่าวอาจมผีลกระทบตอ่สภาพคล่องและราคาตลาดของหุน้บริษัทฯ

ขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ มีขอ้จ�ากดัสดัสว่นการเป็นเจา้ของหุน้ท่ีจ �าหนา่ยไดแ้ลว้ทัง้หมดในบรษัิทฯ ของ ชาวตา่งชาติไวท่ี้รอ้ยละ 49.0 

นอกจากนี ้ความเป็นเจา้ของหุน้ของชาวตา่งชาตยิงัถกูจ�ากดัไวโ้ดยกฎหมายไทย ไดแ้ก่ พระราชบญัญตักิารประกอบธรุกิจของคนตา่งดา้ว 

พ.ศ. 2542 (ตามท่ีไดมี้การแกไ้ขเพ่ิมเตมิ) ดงันัน้ สภาพคลอ่งและราคาตลาดของหุน้สามญัอาจไดร้บัผลกระทบในทางลบโดยเฉพาะอยา่ง

ย่ิงเม่ือการถือหุน้ของชาวตา่งชาติเพ่ิมขึน้ถงึ

เพดานท่ีก�าหนดไวผู้ถื้อหุน้ชาวไทยอาจไมส่ามารถโอนหุน้ของตนใหบ้คุคลอ่ืนซึง่มิไดมี้สญัชาติไทยนอกจากนีผู้ถื้อหุน้ผูซื้อ้หุน้ผูข้าย

หุน้ซึ่งมิไดมี้สญัชาติไทยมิอาจทราบล่วงหนา้ว่าหุน้นัน้จะตกอยู่ในขอ้จ�ากดัสดัส่วนการถือหุน้ของชาวต่างชาติและหุน้นัน้จะสามารถจด

ทะเบียนในนามของผูซื้อ้ไดห้รอืไมห่รอืนายทะเบียนจะปฏิเสธการจดแจง้การโอนหุน้เชน่วา่นัน้หรอืไม่

2.2.7 ความเส่ียงจากความผันผวนทางเศรษฐกจิ อันเกดิจากการระบาดของเชือ้ไวรัส Covid-19 

จากการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสั Covid-19 ท่ีเกิดขึน้ตัง้แตต่น้ปี 2563 รฐับาลในหลากหลายประเทศ ไดมี้ความพยายามในการออก

มาตรการตา่งๆ เพ่ือลดการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสั ผา่นการออกคาสั่งให ้ธรุกิจคา้ปลกี รา้นอาหาร และธรุกิจบรกิารตา่งๆ หยดุการใหบ้รกิาร 

รวมถงึขอความรว่มมือประชาชนในการกกัตวัเองอยูก่บับา้น โดยมาตรการดงักลา่ว ไดส้ง่ผลกระทบตอ่ลกัษณะการประกอบธรุกิจ และการ

บรโิภคของประชากรทั่วโลกอยา่งมีนยัส�าคญั ซึง่สง่ผลใหเ้กิดการชะลอตวัของเศรษฐกิจทั่วโลก อยา่งไรก็ตาม เน่ืองดว้ยธรุกิจหลกัของบรษัิท 

คือ ธรุกิจผลติและจดัจ�าหนา่ยไฟฟา้ ซึง่มีลกัษณะเป็นธรุกิจสมัปทานผา่นการทาสญัญาซือ้ขายไฟฟา้ (PPA) กบัหนว่ยงานภาครฐัทัง้ในและ

ตา่งประเทศ เชน่ การไฟฟา้สว่นภมิูภาค การไฟฟา้ฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย National Dispatching Center (NDC)  และ Vietnam Elec-

tricity (EVN) เป็นตน้ สง่ผลใหบ้รษัิทไมไ่ดร้บัผลกระทบทางตรงจากการระบาดของเชือ้ไวรสั Covid-19 โดยบรษัิทไดร้บัเพียงผลกระทบทาง

ออ้มในแงข่องขัน้ตอนการปฏิบตังิานท่ีมากขึน้ และความล�าบากในการเดนิทางระหวา่งประเทศของพนกังานและผูพ้ฒันาโครงการ ซึง่สง่ผล

ใหเ้กิดความล่าชา้ในการพฒันาโครงการเพียงเล็กนอ้ยเท่านัน้ นอกจากนี ้ ฝ่ายบริหารของบริษัทยงัไดมี้การติดตามความคืบหนา้ของ

สถานการณ ์Covid-19 อยา่งใกลชิ้ด เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้า่บรษัิทสามารถปรบัเปลี่ยนขัน้ตอนการด�าเนินงานไดท้นัที อีกทัง้บรษัิทไดต้ระหนกัถงึ

ผลกระทบจากสถานการณ ์Covid-19 ตอ่งบการเงินของบรษัิท โดยบรษัิทไดมี้การพิจารณาสอบทานมลูคา่ของสนิทรพัยแ์ละการประมาณ

การณห์นีส้นิ ท่ีอาจมีการเปลี่ยนแปลงอยา่งมีสาระส�าคญัจากสถานการณ ์Covid-19 แลว้
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
การขับเคลื่อนธุรกจิเพือ่ความยั่งยนื

บรษัิท เสรมิสรา้ง พาวเวอร ์คอรป์อเรชั่น จ�ากดั (มหาชน) และกลุม่บรษัิทฯ ท่ีบรษัิท เสรมิสรา้ง พาวเวอร ์คอรป์อเรชั่น จ�ากดั (มหาชน) 

ถือหุน้อยู่นัน้ มีความมุ่งมั่นในการมีสว่นรว่ม ในการพฒันาอนาคตอย่างยั่งยืน โดยด�าเนินธุรกิจอย่างรบัผิดชอบทัง้ในดา้นเศรษฐกิจ สิ่ง

แวดลอ้ม และสงัคม รวมถงึการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดี กลุม่บรษัิทฯ ตัง้ใจท่ีจะเป็นสว่นหนึง่ในการตอบสนองตอ่เปา้หมายการพฒันาท่ียั่งยืน

ของโลก (Sustainable Development Goals : SDGs) โดยน�าเกณฑก์ารประเมินความยั่งยืนขององคก์ร ท่ีครอบคลมุมิติเศรษฐกิจ สิ่ง

แวดลอ้ม และสงัคม รวมถงึใสใ่จในการตอบสนองความตอ้งการและความคาดหวงัของผูมี้สว่นไดเ้สีย ซึง่ทัง้หมดนีก้ลุม่บรษัิทฯ ตระหนกัดี

วา่จะท�าใหเ้กิดโอกาสในการพฒันาปรบัปรุงกระบวนการท�างาน และการด�าเนินธรุกิจใหค้รอบคลมุประเดน็ดา้นความยั่งยืนในทกุมิต ิและ

สอดคลอ้งกบัเปา้หมายและแนวทางการด�าเนินงานดา้นความยั่งยืนในระดบัสากล 

กลุม่บรษัิทฯ ด�าเนินงานดา้นความยั่งยืนในระดบันโยบายโดยคณะกรรมการบรหิาร เป็นผูพิ้จารณาก�าหนดแนวทาง นโยบาย กลยทุธ ์

กรอบการด�าเนินธรุกิจเพ่ือความยั่งยืน โดยครอบคลมุดา้นเศรษฐกิจ สงัคม สิ่งแวดลอ้ม และธรรมาภิบาล เพ่ือก�าหนดเป็นระเบียบปฏิบตัิ

ขององคก์รท่ีไดม้าตรฐาน มีแนวทางท่ีถกูตอ้ง เป็นไปตามวตัถปุระสงคก์ารเป็นองคก์รท่ีมุง่สรา้งความเช่ือมั่นและยั่งยืนใหก้บัผูมี้สว่นไดเ้สีย

ทกุกลุม่และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทัง้ภายในและภายนอกสูม่าตรฐานสากล จากนัน้ในระดบับรหิารจดัการจะมีคณะท�างานเพ่ือการบรหิาร

ความยั่งยืนองคก์ร เป็นผูด้ �าเนินการตามนโยบายและเปา้หมายท่ีก�าหนดจากระดบันโยบาย รวมทัง้ประเมินผลและรายงานความกา้วหนา้

ในการด�าเนินการ

นโยบายและเป้าหมายการจดัการดา้นความยั่งยนื

บรษัิท เสรมิสรา้ง พาวเวอร ์คอรป์อเรชั่น จ�ากดั (มหาชน) จดัท�าและวิเคราะหป์ระเดน็ส�าคญัดา้นความยั่งยืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด�าเนิน

ธรุกิจ โดยมีกระบวนการคดัเลือกประเดน็ส�าคญัจากความตอ้งการ ความคาดหวงัของผูมี้สว่นไดเ้สียแตล่ะกลุม่ รว่มกบัประเดน็ส�าคญัท่ีสง่

ผลกระทบตอ่กลุม่บรษัิทฯ จากขอ้มลูดา้นการด�าเนินธรุกิจท่ีเก่ียวขอ้งดา้นความยั่งยืนของกลุม่บรษัิทฯ ผา่นการวิเคราะหข์อ้มลูภายใน อนั

ไดแ้ก่ ประเด็นความยั่งยืนจากรูปแบบการด�าเนินงานและทิศทางของกลุม่บรษัิทฯ และวิเคราะหข์อ้มลูภายนอก อนัไดแ้ก่ ประเด็นความ

ยั่งยืนของบรษัิทในกลุม่อตุสาหกรรมพลงังานทดแทน แนวโนม้ประเดน็ดา้นความยั่งยืนในประเทศไทยและตา่งประเทศ และประเดน็ความ

ยั่งยืนจากแนวทางการรายงานขององคก์รความรว่มมือวา่ดว้ยการรายงานสากลดา้นความยั่งยืนฉบบัมาตรฐาน (GRI Standards) รวมทัง้

ประเดน็ดา้นการพฒันาท่ียั่งยืนของสหประชาชาต ิ(Sustainable Development Goals: SDGs) จากประเดน็ส�าคญัดา้นความยั่งยืน กลุม่

บรษัิทฯ ไดน้ �ามาก�าหนดกลยทุธ ์นโยบาย และวิธีด�าเนินการในการตอบสนองตอ่ประเดน็ 

ประเดน็ส�าคญัดา้นความยั่งยืนของกลุม่บรษัิทฯ แบง่ออกเป็น 3 มิติ ประกอบดว้ย

มติเิศรษฐกจิ

• รายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ยเพ่ือกระจายรายไดไ้ปยงัผูมี้สว่นไดเ้สีย 

• ผลกระทบตอ่เศรษฐกิจทางออ้ม 

• การตอ่ตา้นการทจุรติ คอรร์ปัชนั

มติสิิ่งแวดล้อม

• การใชพ้ลงังาน 

• การเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศและการจดัการมลพิษทางอากาศ 

• การบรหิารจดัการน�า้ 

• การบรหิารจดัการของเสีย 

• ความหลากหลายทางชีวภาพ

มติสัิงคม

• การดแูลและพฒันาพนกังาน 

• อาชีวอนามยัและความปลอดภยั 

• สทิธิมนษุยชน 

• การมีสว่นรว่มพฒันาชมุชนและสงัคม 

• ความเป็นสว่นตวัของลกูคา้
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ทัง้นีบ้รษัิทฯ มุง่มั่นท่ีจะตอบสนองเปา้หมายการพฒันาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ท่ีเก่ียวขอ้งและสอดคลอ้ง

กบัการด�าเนินธรุกิจ ไดแ้ก่

• SDG 3 สขุภาพและความเป็นอยูท่ี่ดี

• SDG 6 น�า้สะอาดและการสขุาภิบาล

• SDG 7 พลงังานสะอาดท่ีเขา้ถงึได้

• SDG 8 งานท่ีดีและเศรษฐกิจท่ีเตบิโต

• SDG 11 เมืองและชมุชนท่ียั่งยืน

• SDG 12 การผลติและการบรโิภคท่ียั่งยืน

• SDG 13 การรบัมือกบัการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศ

• SDG 15 ระบบนิเวศบนบก

• SDG 16 ความสงบสขุ ยตุธิรรมและสถาบนัเขม้แข็ง

การจดัการผลกระทบตอ่ผู้มส่ีวนไดเ้สียในหว่งโซ่คุณค่าของธุรกจิ
หว่งโซ่คุณค่าของธุรกจิ 

บรษัิท เสรมิสรา้ง พาวเวอร ์คอรป์อเรชั่น จ�ากดั (มหาชน) ประกอบธรุกิจโดยการถือหุน้ในบรษัิทอ่ืน (Holding Company) ท่ีประกอบ

ธุรกิจเป็นผูผ้ลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียนใหก้บัผูใ้หบ้รกิารไฟฟ้าในประเทศไทยและต่างประเทศ และโรงงานท่ีใชไ้ฟฟ้า

จ�านวนมาก จากหว่งโซค่ณุคา่ไดส้ะทอ้นใหเ้หน็ถงึกระบวนการท�างานและผูมี้สว่นไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด�าเนินงานขององคก์ร โดยกลุม่

บรษัิทฯ ค�านงึถงึกลุม่ผูมี้สว่นไดเ้สยีท่ีไดร้บัผลกระทบจากการด�าเนินธรุกิจ ตลอดจนการบรหิารจดัการด�าเนินการดา้นความยั่งยืนของกิจกรรม

ตลอดหว่งโซค่ณุคา่ของธรุกิจ

โดยมีกระบวนการในธรุกิจผลติและจ�าหนา่ยไฟฟา้ ดงันี ้

1. กระบวนการวางแผนโครงการ

2. กระบวนการก่อสรา้ง

3. กระบวนการตดิตัง้

4. กระบวนการเช่ือตอ่กบัระบบจ�าหนา่ย

5. กระบวนการด�าเนินการและบ�ารุงรกัษาระบบ

6. กระบวนการรือ้ถอน

การวเิคราะหผู้์มส่ีวนไดเ้สียในหว่งโซ่คุณค่าของธุรกจิ

บรษัิทฯ เลง็เหน็ถงึความส�าคญัในการสรา้งความรว่มมือกบัผูมี้สว่นไดเ้สีย เพ่ือการด�าเนินงานอยา่งมีประสทิธิภาพ เอือ้ประโยชนส์งูสดุ

แก่ทกุฝ่าย โดยการเคารพสิทธิ การปฏิบตัิตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สียอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม การด�าเนินงานท่ีโปรง่ใส การปฏิบตัิตามจรรยา

บรรณท่ีสอดคลอ้งกบัวิสยัทศันข์องบรษัิทฯ

บรษัิทฯ ไดน้ �ามาตรฐานสากล AA1000 Stakeholder Engagement Standards (AA1000SES) มาเป็นกรอบในการระบกุลุม่ผูมี้สว่น

ไดเ้สีย โดยการวิเคราะหค์วามเก่ียวขอ้งในหว่งโซค่ณุคา่ ความตอ้งการ ความคาดหวงัของผูมี้สว่นไดเ้สีย รวมทัง้การประเมินและจดัล�าดบั

ความส�าคญัโดยใชห้ลกัเกณฑจ์ากผลกระทบและอิทธิพลของผูมี้สว่นไดเ้สียท่ีมีตอ่การด�าเนินงานของบรษัิทฯ เพ่ือจดัท�าแนวปฏิบตัิท่ีตอบ

สนองความตอ้งการ ความคาดหวงัของผูมี้สว่นไดเ้สียแตล่ะกลุม่ผา่นชอ่งทางการสื่อสารท่ีมีประสทิธิภาพ และสรา้งความพงึพอใจสงูสดุ 

มาตรฐาน AA1000SES ใหค้วามส�าคญัในการมีสว่นรว่มของผูมี้สว่นไดเ้สยีในการแสดงความคดิเหน็ เพ่ือใหบ้รษัิทฯ สามารถตอบสนอง

ไดต้รงตามความตอ้งการ และสามารถน�าขอ้มลูประเด็นความยั่งยืนต่าง ๆ ท่ีผูมี้สว่นไดเ้สียสนใจ หรือ ไดร้บัผลกระทบมาประกอบการ

พิจารณาแนวทางในการด�าเนินการ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัล�าดบัความส�าคญัของประเดน็ความยั่งยืน

บรษัิทฯ จดัแบง่กลุม่ผูมี้สว่นไดเ้สียออกเป็น 7 กลุม่หลกั ไดแ้ก่ ลกูคา้ บคุลากร ผูถื้อหุน้และนกัลงทนุ คูค่า้ หนว่ยงานก�ากบัดแูล ชมุชน

รอบโรงงาน และสงัคม ทัง้นีท้างบรษัิทฯ ไดมี้การสรุปความตอ้งการและความคาดหวงัของกลุม่ผูมี้สว่นไดเ้สยีตอ่การด�าเนินงานของบรษัิทฯ 

และมีการสานสมัพนัธก์บัผูมี้สว่นไดเ้สียดว้ยวิธีการและความถ่ีแตกตา่งกนัตามความเหมาะสม
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การจดัการดา้นความยั่งยนืในมติสิิ่งแวดล้อม
หว่งโซ่คุณค่าของธุรกจิ 

กลุม่บรษัิทฯ ด�าเนินการตามนโยบายดา้นการคุม้ครองสิ่งแวดลอ้ม เพ่ือใหเ้กิดความปลอดภยัและลดผลกระทบตอ่สิ่งแวดลอ้มในทกุ

กระบวนการด�าเนินธรุกิจ โดยก�าหนดแนวทางการปฏิบตัไิวด้งันี ้

- การส�ารวจพืน้ท่ีรว่มกบัคนในชมุชนเพ่ือประเมินผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม และจดัท�ารายงานผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มเบือ้งตน้ (IEE 

Report) เพ่ือใชป้ระกอบการประเมินการตดัสนิใจก่อนก่อสรา้งโครงการ

- การวางแผนและวางระบบการด�าเนินงานท่ีชดัเจน เป็นไปในทิศทางเดียวกนักบัหน่วยงานภายนอก เพ่ือลดการก่อใหเ้กิดผลกระ

ทบทางสิ่งแวดลอ้มและชมุชนทัง้ทางตรงและทางออ้ม

- มาตรฐานในการก�าจดัของเสียอนัตราย เชน่ แผงพลงังานแสงอาทิตย ์อปุกรณท่ี์เสียหรอืหมดอาย ุโดยมีการจดัเตรยีมสถานท่ีและ

วิธีการก�าจดัท่ีเป็นไปตามมาตรฐานและตามท่ีกฎหมายก�าหนด

- การบรหิารจดัการสิ่งแวดลอ้มอยา่งเป็นระบบ มีการตดิตามเพ่ือการประเมินผล และการทบทวนเพ่ือพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง

ทัง้นี ้ขอบเขตการรายงานขอ้มลูผลการด�าเนินงานดา้นความยั่งยืนในมิตสิิง่แวดลอ้มปี 2564 ซึง่ไดแ้ก่ พลงังาน การปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก 

การบรหิารจดัการทรพัยากรน�า้ และการบรหิารจดัการของเสีย ครอบคลมุกลุม่บรษัิทยอ่ยท่ีอยูใ่นประเทศไทย ไดแ้ก่

บริษัทพลังงานแสงอาทติย ์ประเภท Solar Farm: 

- บรษัิท เสรมิสรา้งพลงังาน จ�ากดั (SPN)

- บรษัิท เสรมิสรา้ง โซลาร ์จ�ากดั (SS) 

บริษัทพลังงานแสงอาทติย ์ประเภท Solar Rooftop: 

- บรษัิท เสรมิสรา้ง อินฟินิท จ�ากดั (SN)

บริษัทพลังงานชวีมวล

- บรษัิท ยนิู พาวเวอรเ์ทค จ�ากดั (UPT)

พลังงาน

บรษัิทฯ ด�าเนินธรุกิจผลติและจ�าหนา่ยไฟฟา้ประเภทพลงังานหมนุเวียน โดยมีความมุง่มั่นในการสรา้งความเช่ือมั่น ความมั่นคง และ

ความพรอ้มในการผลติและจา่ยพลงังานไฟฟา้ และมีการตัง้เปา้หมายในการเพ่ิมประสทิธิผลการผลติและพฒันาประสทิธิภาพการใชพ้ลงังาน 

รวมถงึการขยายลงทนุในธรุกิจพลงังานหมนุเวียน ควบคูก่บัการค�านงึถงึผลกระทบตอ่สภาพแวดลอ้ม และความเป็นอยูข่องชมุชนทอ้งถ่ิน 

เพ่ือการพฒันาประสทิธิภาพอยา่งยั่งยืน 

ปี 2564 บรษัิทยอ่ยในประเทศไทยท่ีสามารถผลติและจ�าหนา่ยไฟฟา้จากพลงังานแสงอาทิตย ์และพลงังานชีวมวลไดท้ัง้สิน้ 171,871.61 

MWh

การเปลี่ยนแปลงสภาพภมูอิากาศและการจดัการมลพษิทางอากาศ

จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศท่ีมีความรุนแรงและสง่ผลกระทบทั่วโลก บรษัิทฯ จงึใหค้วามสนใจและตระหนกัถงึภยัพิบตัท่ีิอาจ

เกิดขึน้ มุง่เนน้ในการพฒันาและด�าเนินธรุกิจการผลติไฟฟา้จากแหลง่พลงังานสะอาดท่ีไมก่่อใหเ้กิดมลพิษตอ่สิง่แวดลอ้ม รว่มสง่เสรมิสงัคม

คารบ์อนต�่าเพ่ือลดความรุนแรงของการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศในระดบัภมิูภาค ระดบัประเทศ และระดบัทวีปเอเชีย เน่ืองจากการ

ปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกสะทอ้นถึงการด�าเนินงานท่ีก่อใหเ้กิดผลกระทบตอ่สิ่งแวดลอ้มอยา่งมีนยัส�าคญั บรษัิทฯ จงึก�าหนดการด�าเนินงาน

อยา่งรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม รวมถงึแนวทางการบรหิารจดัการตามการพฒันาธรุกิจอยา่งยั่งยืนในการคิดคน้วิธีการลดการใช้

ทรพัยากร เพ่ิมประสทิธิภาพในการใชพ้ลงังาน การประเมินความเสี่ยง การลดผลกระทบ การรกัษาสิ่งแวดลอ้ม และการขยายการลงทนุใน

ธรุกิจพลงังานหมนุเวียน

บรษัิทฯ ใหค้วามส�าคญัในการเป็นสว่นหนึง่ในการประเมินการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก โดยมีแนวทางการบรหิารจดัการตามนโยบายการ

พฒันาความยั่งยืนขององคก์รในการคดิคน้วิธีการลดการใชท้รพัยากรและพลงังาน ลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก รวมถงึการประเมินความ

เสี่ยงและผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศ เพ่ือวางแผนวิธีการตอบสนองอยา่งมั่นคงและยั่งยืน
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ผลการด�าเนินงานในปี 2564 จากธรุกิจผลติและจ�าหนา่ยไฟฟา้จากพลงังานแสงอาทิตยแ์ละพลงังานชีวมวล มีปรมิาณการปลอ่ยก๊าซ

เรอืนกระจก ดงันี ้

- ปรมิาณการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกทางตรง (Scope 1) = 41.02 ton CO
2
e

- ปรมิาณการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกทางออ้ม (Scope 2) = 5,353.05 ton CO
2
e

- ปรมิาณการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกทางออ้มอ่ืน ๆ (Scope 3) = 3,333.55 ton CO
2
e

บรษัิทฯ มุง่มั่นพฒันาประสทิธิภาพการด�าเนินงาน โดยค�านงึถงึการลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกในการศกึษาและปรบัปรุงกระบวนการ

ด�าเนินงาน เช่น การปรบัเปลี่ยนรุน่แผงพลงังานแสงอาทิตยท่ี์มีก�าลงัการผลิตท่ีสงูขึน้ต่อพืน้ท่ีการติดตัง้ และมีการใชห้ลอดไฟ LED ใน

ส�านกังานเพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพในการใชพ้ลงังานและลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก

การบริหารจดัการน�า้

ธรุกิจผลติและจ�าหนา่ยไฟฟา้จากพลงังานทดแทน เป็นอตุสาหกรรมท่ีใชน้ �า้ในปรมิาณนอ้ยในกระบวนการด�าเนินงาน แตบ่รษัิทฯ ยงัคง

ตระหนกัถงึความส�าคญัในการใชท้รพัยากรรว่มกนั การใชน้ �า้อยา่งคุม้คา่ มีประสทิธิภาพ เกิดประโยชนส์งูสดุ การลดผลกระทบของปัญหา

การขาดแคลนน�า้ รวมถงึการปฏิบตัิตามขอ้ก�าหนดและกฎหมายในการบรหิารจดัการน�า้ ดงัจะเห็นไดจ้ากการออกแบบพืน้ท่ีโครงการของ

กลุม่บรษัิทฯ ในปัจจบุนัไดว้างแผนการออกแบบก่อสรา้งโครงการโดยค�านงึถงึผลกระทบตอ่ระบบการระบายน�า้ เพ่ือท�าการเกษตรและการ

อปุโภคบรโิภคของชมุชนในทอ้งถ่ินดว้ยเชน่กนั

การบรหิารจดัการทรพัยากรใหมี้ประสทิธิภาพ โดยบรษัิท SPN และ บรษัิท SN มีการใชน้ �า้ประปาสว่นภมิูภาค 484 ลกูบาศกเ์มตร และ 

120 ลกูบาศกเ์มตร ตามล�าดบั ส �าหรบัทกุกระบวนการด�าเนินงานและการท�าความสะอาดแผงโซลารใ์นโครงการ บรษัิท SS น�าน�า้บาดาล

มาบ�าบดัก่อนใชใ้นกระบวนการด�าเนินงาน และการปฏิบตัติามขอ้ก�าหนดและกฎหมายโดยแจง้กรมทรพัยากรในปรมิาณการสบูน�า้บาดาล

ประจ�าเดือน โดยในปี 2564 สบูน�า้บาดาลทัง้สิน้ 710 ลกูบาศกเ์มตร และบรษัิท UPT ท่ีใชน้ �า้จากผิวดนิ 264,527 ลกูบาศกเ์มตร เน่ืองจาก

กระบวนการผลติไฟฟา้จากพลงังานชีวมวล เป็นอตุสาหกรรมท่ีใชน้ �า้ในปรมิาณมาก บรษัิทฯ จงึจดัตัง้ระบบบอ่รองรบัน�า้ฝนเพ่ือลดการเกิด

ผลกระทบในการใชท้รพัยากรน�า้รว่มกบัชมุชน และลดผลกระทบของปัญหาการขาดแคลนน�า้ นอกจากนี ้บรษัิทฯ ไดจ้ดัท�าระบบบ�าบดัน�า้

เสีย โดยมีการตดิตาม การประเมินผลการด�าเนินงานอยา่งใกลชิ้ด และมีแนวทางการบ�าบดัตามมาตรฐานของโรงงานบ�าบดัน�า้เสีย โดยใน

ปี 2564 ไมมี่กรณีการละเมิดขอ้ก�าหนดหรอืกฎหมายในคา่การปลอ่ยน�า้เสีย

การบริหารจดัการของเสีย

การบรหิารจดัการของเสียสะทอ้นใหเ้ห็นถึงการด�าเนินงานอย่างมีความรบัผิดชอบตอ่สิ่งแวดลอ้ม บรษัิทฯ จงึมุ่งมั่นในการลดการเกิด

ของเสียทั่วไป และการก�าจดัของเสียอนัตรายท่ีเกิดขึน้จากโครงการ โดยยดึแนวทางการปฏิบตัติามนโยบายความยั่งยืนในการใชท้รพัยากร

อยา่งคุม้คา่ ลดการเกิดผลกระทบ และการปฏิบตัติามขอ้ก�าหนดและกฎหมายในการก�าจดัของเสยีอยา่งเครง่ครดั รวมถงึแนวทางการบรหิาร

จดัการของเสียโดยการวา่จา้งนิตบิคุคลท่ีมีความเช่ียวชาญเพ่ือจดัการของเสียอนัตรายท่ีเกิดขึน้จากโครงการ เชน่ แผงพลงังานแสงอาทิตย ์

อปุกรณ ์และภาชนะบรรจท่ีุเสยีหาย เสื่อมสภาพ หรอื สิน้อายกุารใชง้าน โดยแตล่ะโครงการมีการก�าหนดพืน้ท่ีในการจดัเก็บของเสยีอนัตราย 

เพ่ือใหนิ้ตบิคุคลท่ีไดร้บัมอบหมายและไดร้บัการขึน้ทะเบียนอยา่งถกูตอ้งสามารถน�าไปก�าจดัอยา่งถกูวิธี ตรงตามมาตรฐานและกฎหมายท่ี

ก�าหนด

ผลการด�าเนินงาน

- ปรมิาณของเสียทั่วไป = 4,202.13 ตนั

- ปรมิาณของเสียอนัตราย = 30.64 ตนั

ทัง้นีเ้น่ืองจากในปี 2564 เป็นปีแรกในการจดัเก็บและเปิดเผยขอ้มลูการจดัการของเสีย บรษัิทฯ มุง่มั่นท่ีจะพฒันาแนวทางการด�าเนิน

งานเพ่ือใชท้รพัยากรอยา่งคุม้คา่ แนวทางการลดและการปอ้งกนัการเกิดของเสยี การหลกีเลี่ยงและลดปรมิาณของเสยีท่ีน�าไปก�าจดัดว้ยวิธี

การการเผาไหมห้รอืฝังกลบ การประเมินความเสี่ยงในการด�าเนินการและกิจกรรมท่ีอาจก่อใหเ้กิดความเสยีหายแก่แผงพลงังานแสงอาทิตย ์

ตามหลกั 3Rs การลดปรมิาณของเสีย (Reduce) การน�ากลบัมาใชซ้ �า้ (Reuse) และ การกลบัมาใชใ้หม ่(Recycle) รวมถงึการจดักิจกรรม

สง่เสรมิการลดผลกระทบตอ่สิ่งแวดลอ้ม เชน่ Zero Waste Day การรณรงคล์ดการใชพ้ลาสติกครัง้เดียว การจดัถงัแยกขยะ การบรจิาคแผง

พลงังานแสงอาทิตยแ์ก่ชมุชน เป็นตน้ ท่ีสง่เสรมิใหผู้มี้สว่นไดเ้สียทัง้ภายในและภายนอกตระหนกัถงึความส�าคญัใน การบ�าบดัของเสียและ

การสนบัสนนุผลกัดนัการน�ากลบัมาใชใ้หม ่ลดการเกิดผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มและชมุชน และพฒันาประสทิธิภาพในการด�าเนินการภายใน

ปี 2567
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บรษัิทฯ เลง็เหน็ถงึความส�าคญั และตระหนกัถงึผลกระทบจากการด�าเนินการท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่ระบบนิเวศและสิง่แวดลอ้มโดยรอบ 

แมว้า่โครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศไทยเป็นกิจการท่ีไมบ่งัคบัในการจดัท�ารายงานการวิเคราะหผ์ลกระทบสิ่งแวดลอ้ม 

(Environmental Impact Assessment : EIA) แตบ่รษัิทฯ มีแนวทางการด�าเนินงานและแนวทางการปฏิบตัดิา้นสิ่งแวดลอ้มตามกฎหมาย

ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเครง่ครดั

โรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยใ์นตา่งประเทศมีการด�าเนินการดา้นสิง่แวดลอ้มตามกฎระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งของแตล่ะประเทศ

อยา่งเครง่ครดั โดยบรษัิทฯ ท�าการศกึษาและด�าเนินงานเพ่ือปฏิบตัติามมาตรการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินผลกระทบทางสิง่แวดลอ้มอยา่ง

ถกูตอ้งและครบถว้น เชน่ การด�าเนินโครงการในประเทศญ่ีปุ่ นมีมาตรการในการด�าเนินงานก่อนการจดัตัง้โครงการ ท่ีตอ้งมีการส�ารวจ ตรวจ

สอบ และประเมินความอดุมสมบรูณข์องระบบนิเวศและผลกระทบตอ่สิ่งแวดลอ้มของพืน้ท่ีบรเิวณนัน้ ๆ เชน่ ในการตดัทางผา่นภเูขาจะมี

ผลกระทบกบัจ�านวนและชนิดสายพนัธุข์องแมลงและดอกไมท่ี้อยูใ่นบรเิวณนัน้ จงึตอ้งมีการประเมินชนิดและความหนาแน่นของสิ่งมีชีวิต

ทกุไตรมาส ทกุฤด ูเพ่ือตรวจสอบใหแ้นช่ดัวา่การด�าเนินงานจะไมส่ง่ผลกระทบตอ่สิ่งมีชีวิตตลอดระยะเวลาโครงการ กรณีท่ีพบเจอสิ่งมีชีวิต

หายาก หรอืใกลส้ญูพนัธุ ์ จะตอ้งด�าเนินการศกึษาและยา้ยท่ีอยู่อาศยัของสิ่งมีชีวิตนัน้ เพ่ือลดผลกระทบและรกัษาสมดลุของระบบนิเวศ 

และหากไมส่ามารถยา้ยท่ีอยูอ่าศยัของสิ่งมีชีวิตท่ีหายากหรอืใกลส้ญูพนัธุ ์บรษัิทฯ ก็ไมส่ามารถด�าเนินโครงการในพืน้ท่ีบรเิวณนัน้ได้

การจดัการดา้นความยั่งยนืในมติสัิงคม
การดแูลและพฒันาพนักงาน 

บรษัิทฯ ใหค้วามส�าคญักบับคุลากรเป็นอยา่งมาก เน่ืองจากเป็นผูมี้สว่นส�าคญัในการขบัเคลื่อนองคก์ร กลุม่บรษัิทฯ จงึไดมี้การก�าหนด

นโยบายเพ่ือใหพ้นกังานไดอ้ยูร่ว่มกนัภายใตส้ภาพแวดลอ้มการท�างานท่ีมีความสขุ ยอมรบัซึง่กนัและกนั และมีการปฏิบตัิตอ่พนกังานทกุ

ระดบัเสมือนพ่ีนอ้ง รวมถงึมุง่มั่นท่ีจะดแูลพนกังานทกุคนอยา่งเทา่เทียมตามหลกัสทิธิมนษุยชน ไมเ่ลือกปฏิบตั ิ

บรษัิทฯ ไดใ้หค้วามส�าคญัในดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคลในทกุขัน้ตอน เพ่ือใหก้ารด�าเนินงานนัน้เกิดประสทิธิภาพสงูสดุ เริม่ตัง้แต่

กระบวนการสรรหาบคุลากร การอบรมอยา่งตอ่เน่ืองในการพฒันาศกัยภาพของพนกังานในทกุระดบั การบรหิารความกา้วหนา้ในอาชีพ มี

การก�าหนดผลตอบแทนและสวสัดกิารอยา่งเป็นธรรม พรอ้มทัง้เปิดกวา้งทางความคดิเหน็ของพนกังาน มีการท�าแบบสอบถามในชว่งวิกฤต

การแพรร่ะบาด COVID-19 ถงึความตอ้งการแนวทางในการท�างาน และสวสัดกิารเพ่ิมเตมิท่ีพนกังานตอ้งการ เพ่ือเป็นการสง่เสรมิการสรา้ง

สภาพแวดลอ้มการท�างานท่ีเหมาะสม ปลอดภยั ใหพ้นกังานมีสขุภาพท่ีดีพรอ้มท่ีจะปฏิบตังิานใหก้บัองคก์ร

เป้าหมายการด�าเนินงาน

- บคุลากรมีความรูค้วามสามารถ และมีความมุง่มั่น พรอ้มท่ีจะปฏิบตังิานใหก้บัองคก์ร

- พนกังานไดร้บัการประเมินผลงานรอ้ยละ 100

- ลดขอ้รอ้งเรยีนเรือ่งการเลือกปฏิบตั/ิการละเมิดสทิธิมนษุยชน

- ภยัคกุคามความเป็นสว่นบคุคลของลกูคา้เป็น “ศนูย”์

- เปิดโอกาสอยา่งเทา่เทียมในการจา้งงาน มีการจา้งงานในชมุชนทอ้งถ่ินท่ีองคก์รเขา้ไปด�าเนินงาน โดยพิจารณาจากความรูค้วาม

สามารถ และคณุสมบตัิท่ีตรงตามองคก์รก�าหนด 

- เปิดโอกาสใหพ้นกังานกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานตามคณุสมบตัท่ีิเหมาะสม ไมกี่ดกนัแบง่แยก ไมน่�าเรือ่งเชือ้ชาต ิศาสนา สผิีว เพศ 

รวมถงึขอ้กีดกนัอ่ืน ๆ มาเก่ียวขอ้งในการพิจารณาการเลื่อนต�าแหนง่

- ด�าเนินงานตามหลกัการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

- ไดร้บัความนา่เช่ือถือในการด�าเนินงานจากผูมี้สว่นไดเ้สีย

ผลการด�าเนินงาน

- พนกังานไดร้บัการสื่อสารและอบรมดา้นการตอ่ตา้นการทจุรติ 35 คน หรอืรอ้ยละ 100

- ในปี 2564 ไมมี่ขอ้รอ้งเรยีนในกรณีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเลือกปฏิบตั/ิการละเมิดสทิธิมนษุยชน

- ไมมี่ขอ้รอ้งเรยีนดา้นภยัคกุคามความเป็นสว่นบคุคลของลกูคา้
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กลุม่บรษัิทฯ มุง่มั่นใหพ้นกังานทกุคนอยูร่ว่มกนัภายใตส้ภาพแวดลอ้มการท�างานท่ีมีความสขุ มีการปฏิบตัิตอ่พนกังานทกุระดบัอยา่ง

เทา่เทียม มีการจดัสรรสวสัดกิารดา้นตา่ง ๆ  ใหพ้นกังานตามท่ีกฎหมายก�าหนด รวมถงึมีเงินชว่ยเหลอืประเภทตา่ง ๆ  เชน่ ประกนัชีวิต ประกนั

สขุภาพ ประกนัอบุตัิเหต ุกองทนุส�ารองเลีย้งชีพ วนัลาพกัรอ้น โบนสัตามผลประกอบการ เงินชว่ยเหลือส�าหรบัคา่พิธีฌาปนกิจบดิามารดา

ท่ีเสียชีวิต ชดุเครือ่งแบบ เป็นตน้

นอกเหนือจากสวสัดกิารขา้งตน้ ทางบรษัิทฯ เลง็เหน็ถงึการท่ีพนกังานควรไดร้บัสทิธิในการเลีย้งดบูตุรและเป็นสทิธิของเดก็ (Children’s 

Rights) ท่ีจะตอ้งไดร้บัการเลีย้งดอูยา่งเหมาะสมและไดร้บันมแมใ่นชว่งแรกเกิด จงึใหส้ทิธิการลาคลอดบตุรแก่พนกังานในองคก์ร ทัง้พนกังาน

หญิงและพนกังานชาย เพ่ือสง่เสรมิใหพ้นกังานชายสามารถลาคลอดเพ่ือชว่ยภรรยาดแูลบตุรไดเ้ชน่กนั

การฝึกอบรมและใหค้วามรู้ 

พนกังานเปรยีบเหมือนกลไกหลกัในการขบัเคลื่อนองคก์รใหส้ามารถเติบโตไดอ้ย่างยั่งยืน เพ่ือท่ีจะสง่เสรมิใหบ้คุลากรในองคก์รไดร้บั

การพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง และเตบิโตไปพรอ้มกบัองคก์ร กลุม่บรษัิทฯ มีนโยบายในการสง่เสรมิพฒันาบคุลากร โดยเปิดโอกาสใหพ้นกังาน

ทกุระดบัไดเ้รยีนรู ้ เสรมิสรา้งทกัษะในการพฒันาความสามารถตามแตล่ะสายงาน รวมถึงเปิดโอกาสใหเ้รยีนรูใ้นสายงานอ่ืน ๆ ไดอ้ย่าง

เหมาะสมตามความตอ้งการของพนกังาน เพ่ือใหส้ามารถรบัมือกบัความเปลี่ยนแปลงและการเตบิโตขององคก์ร และทกุคนสามารถด�าเนิน

งานไดอ้ยา่งเป็นมืออาชีพและมีประสทิธิภาพสงูสดุ

บรษัิทฯ มุง่เนน้การพฒันาและเพ่ิมขีดความสามารถของบคุลากร โดยค�านงึถงึโอกาสแหง่ความเทา่เทียมในการเขา้ถงึการพฒันาดา้น

การเรยีนรู ้ไมเ่ลือกปฏิบตั ิมีชั่วโมงการฝึกอบรมท่ีเทา่เทียมกนัระหวา่งเพศชายและหญิง รวมถงึระดบัของพนกังาน พรอ้มทัง้วางเปา้หมาย

ชั่วโมงในการฝึกอบรมเฉลี่ยเพ่ิมขึน้เป็น 20 ชั่วโมงตอ่คนตอ่ปี ใหเ้ป็นองคก์รท่ีมีรากฐานและวฒันธรรมแหง่การเรยีนรูท่ี้แข็งแกรง่ภายในปี 

2567 เพ่ือใหพ้นกังานสามารถปฏิบตัิงานไดมี้ประสิทธิภาพสงูสดุ พรอ้มรบัมือต่อการเปลี่ยนแปลงในรูปแบบต่าง ๆ ทนัต่อทิศทางการ

เปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเรว็ของกระแสโลก

อาชวีอนามัยและความปลอดภยั

บรษัิท เสรมิสรา้ง พาวเวอร ์คอรป์อเรชั่น มุง่ใหค้วามส�าคญัดา้นอาชีวอนามยัและความปลอดภยั เน่ืองจากเป็นประเดน็ท่ีสง่ผลกระทบ

โดยตรงตอ่พนกังานและผูร้บัเหมา ซึง่เป็นหนึ่งในผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียท่ีส �าคญัตอ่องคก์ร ทัง้นี ้ บรษัิทฯ มีนโยบายดา้นอาชีวอนามยัในการ

รองรบัการบรหิารจดัการการท�างานของทกุกลุม่บรษัิทฯ ใหมี้ความปลอดภยั เป็นไปตามมาตรฐาน ปัจจบุนั บรษัิทฯ ไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการ

ดา้นอาชีวอนามยัและความปลอดภยัขึน้ เพ่ือเป็นตวัแทนระหวา่งฝ่ายบรหิารและตวัแทนฝ่ายลกูจา้ง โดยมีหนา้ท่ีในการบรหิารการด�าเนิน

งานใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานดา้นความปลอดภยั แลกเปลี่ยนขอ้มลูท่ีส �าคญัของทัง้สองฝ่ายเพ่ือน�ามาพฒันา แกไ้ข รวมถงึทบทวนกระบวน

งานดา้นความปลอดภยัใหดี้ย่ิงขึน้ 

นอกจากนี ้กลุม่บรษัิทฯ ไดส้ง่เสรมิการตระหนกัรูด้า้นความปลอดภยั และอาชีวอนามยัใหแ้ก่พนกังานและผูร้บัเหมา เพ่ือยกระดบัการ

ด�าเนินงานดา้นความปลอดภยัในการท�างานขององคก์ร มุง่สูเ่ปา้หมาย “การเกิดอบุตัเิหตเุป็นศนูย”์ มีการประเมินความเสี่ยงจากการปฏิบตัิ

งานในทกุขัน้ตอนการด�าเนินงาน เพ่ือความปลอดภยั เพ่ือลดและควบคมุความเสี่ยงในทกุ ๆ  ขัน้ตอน มีการวางแผนปอ้งกนัการเกิดอบุตัเิหต ุ

ระบคุวามเสี่ยงเบือ้งตน้ ทัง้ยงัมีการทบทวนกระบวนการเพ่ือหาโอกาสในการปรบัปรุงและพฒันา หาทางแกไ้ข ลด และบรรเทาความเสี่ยง

ตา่ง ๆ 

กลุม่บรษัิทฯ มุง่เนน้การปอ้งกนัอบุตัิเหตท่ีุอาจเกิดขึน้ไดใ้นขณะปฏิบตัิงาน โดยตัง้เปา้หมายอบุตัิเหตจุากการท�างานเป็น “ศนูย”์ ทัง้นี ้

เพ่ือใหพ้นกังานปฏิบตังิานไดอ้ยา่งปลอดภยัและมีสขุอนามยัในสถานท�างานท่ีดี กลุม่บรษัิทฯ จดัใหมี้การฝึกอบรมดา้นความปลอดภยัและ

อาชีวอนามยัใหก้บัพนกังานและผูร้บัเหมาทกุคนก่อนเริม่ปฏิบตัิงาน พรอ้มติดตามและวดัผล เพ่ือน�ามาปรบัปรุง ยกระดบัมาตรฐานดา้น

ความปลอดภยัใหเ้หนือกวา่เกณฑท่ี์กฎหมายก�าหนด เสรมิสรา้งจิตส�านกึท่ีดี และปลกูฝังวฒันธรรมดา้นความปลอดภยัใหแ้ก่พนกังานและ

ผูร้บัเหมา พรอ้มทัง้หา้มด�าเนินการใด ๆ ท่ีปราศจากมาตรการควบคมุความปลอดภยั หรอืไมมี่อปุกรณด์า้นความปลอดภยั และมีการจดั

อบรมดา้นความปลอดภยัท่ีรองรบัการปฏิบตังิานอยา่งเหมาะสมเพียงพอ

กลุม่บรษัิทฯ มีการจดัโครงการฝึกอบรมพนกังานและผูร้บัเหมา ดงันี ้

1. การปฐมพยาบาลเบือ้งตน้ รวมกรณีถกูงพิูษกดั

2. การอบรมทีมปฏิบตักิารฉกุเฉิน

3. การอพยพในภาวะฉกุเฉิน 2022

4. การฝึกซอ้มดบัเพลงิและหนีไฟ
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ผลการด�าเนินงาน

จากการด�าเนินงานดา้นความปลอดภยัอาชีวอนามยั บรษัิทฯ มีการตดิตามและวดัผลตามตวัชีว้ดั การบาดเจ็บจากการท�างาน (IR) การ

เกิดโรคท่ีเกิดจากการท�างาน (ODR) อตัราการลาหยดุท่ีเกิดจากการเจ็บป่วยจากการท�างาน (AR) และอตัราการเกิดอบุตัเิหตเุน่ืองมาจาก

การท�างานท่ีท�าใหไ้มส่ามารถกลบัมาท�าหนา้ท่ีเดมิได ้หรอืไมส่ามารถท�าใหร้า่งกายฟ้ืนฟกูลบัมาอยใูนสภาพเหมือนเดมิ ก่อนท่ีจะเกิดอบุตัเิหตุ

ไดภ้ายใน 6 เดือนหลงัจากเกิดอบุตัเิหต ุ(High-Consequence-Work-related Injuries Rate) ของพนกังานและผูร้บัเหมา พบวา่ในปีท่ีผา่น

มา ไมพ่บอบุตัเิหตจุากการท�างาน เป็นไปตามเปา้หมายท่ีองคก์รก�าหนดไว ้

- อตัราการเจ็บป่วยดว้ยโรคจากการท�างานของผูป้ฏิบตัิงานทัง้หมด = 0

สิทธิมนุษยชน

บรษัิท เสรมิสรา้ง พาวเวอร ์คอรป์อเรชั่น จ�ากดั(มหาชน) และบรษัิทในเครอื มีอดุมการณใ์นการด�าเนินธรุกิจแบบมีคณุธรรม ด�าเนินงาน

โดยยดึมั่นในการรบัผิดชอบตอ่สงัคมและผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ตามหลกับรรษัทภิบาล โดยตระหนกัและใหค้วามส�าคญัในประเดน็ดา้นสทิธิ

มนษุยชนตลอดห่วงโซอ่ปุทาน มุ่งมั่นท่ีจะปฏิบตัิและดแูลผูมี้สว่นไดเ้สียกลุม่อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรมตามปฏิญญาสากลวา่ดว้ยสิทธิ

มนษุยชน (Universal Declaration of Human Rights: UDHR) ขอ้ตกลงโลกแหง่สหประชาชาติ (United Nations Global Compact: 

UNGC) หลกัการชีแ้นะเรือ่งสทิธิมนษุยชนส�าหรบัธรุกิจแหง่สหประชาชาต ิ(United Nations Guiding Principles on Business and Human 

Rights: UNGP) รวมถงึหลกัการและสทิธิขัน้พืน้ฐานในการท�างานขององคก์ารแรงงานระหวา่งประเทศ (The International Labor Organ-

ization’s Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work: ILO) 

เพ่ือแสดงเจตนารมณใ์นการผลกัดนัการด�าเนินงานดา้นสทิธิมนษุยชน บรษัิทฯ ไดก้�าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัดิา้นสทิธิมนษุยชนขึน้ 

โดยครอบคลมุทกุกลุม่บคุคลท่ีอาจไดร้บัผลกระทบ เพ่ือปอ้งกนัการละเมิดสทิธิมนษุยชนในทกุกิจกรรมทางธรุกิจ รวมถงึการลงทนุในธรุกิจ

ท่ีเก่ียวขอ้ง (การควบรวม การเขา้ซือ้กิจการ และกิจการรว่มคา้) มุง่มั่นท่ีจะสรา้งและรกัษาวฒันธรรมองคก์ร วางแนวทางในการฝึกอบรม

พนกังานทั่วทัง้องคก์รในประเดน็ดา้นสทิธิมนษุยชน สื่อสารอยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือใหเ้กิดการตระหนกัรูถ้งึความส�าคญัในการเคารพสทิธิมนษุย

ชนตามนโยบายดา้นสิทธิมนษุยชน พรอ้มทัง้สนบัสนนุคู่คา้ และผูมี้สว่นไดเ้สียไดร้บัทราบเพ่ือเป็นหลกัในการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปในทิศทาง

เดียวกนั

ผลการด�าเนินงาน

- จ�านวนเหตกุารละเมิดสทิธิมนษุยชน = 0

การมส่ีวนร่วมพฒันาชุมชนและสังคม

กลุม่บรษัิทฯ ใหค้วามส�าคญัในการด�าเนินธรุกิจท่ีเป็นประโยชนต์อ่เศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ค�านงึถงึผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้จาก

องคก์รทัง้ทางตรงและทางออ้ม โดยกลุม่บรษัิทฯ ตัง้มั่นท่ีจะด�าเนินธรุกิจใหเ้ป็นแบบอยา่งท่ีดีของสงัคม (Good Corporate Citizen) ในการ

ด�าเนินธรุกิจอยา่งยั่งยืนเพ่ือผลลพัธท่ี์ยั่งยืน เพ่ือเตบิโตอยา่งมั่นคงและเป็นท่ียอมรบัในสงัคม กลุม่บรษัิทฯ เช่ือมั่นวา่องคก์รจะเตบิโตอยา่ง

มั่นคง ยั่งยืนไดน้ัน้ จ �าเป็นตอ้งเป็นท่ียอมรบัในสงัคม ไดร้บัการสนบัสนนุจากผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุภาคสว่น ทัง้นี ้ชมุชนถือเป็นหนึง่ในผูมี้สว่นได้

เสีย ทางกลุม่บรษัิทฯ จงึมุ่งมั่นใหก้ารสนบัสนนุชมุชนรอบท่ีตัง้สถานประกอบการและชมุชนทอ้งถ่ิน เพ่ือยกระดบัคณุภาพชีวิตของคนใน

ชมุชน ตอบสนองตอ่ความตอ้งการและความคาดหวงัของชมุชน รว่มมือประสานงานเพ่ือหาแนวทางในการแกปั้ญหาชมุชน นอกจากนี ้กลุม่

บรษัิทฯ พรอ้มท่ีจะใหค้วามรว่มมือกบัหนว่ยงานภาครฐัและผูมี้สว่นไดเ้สยีอ่ืนอยา่งเตม็ท่ี เตม็ก�าลงัความสามารถในการขบัเคลื่อนใหช้มุชน

รอบท่ีตัง้สถานประกอบการ ชมุชนทอ้งถ่ิน สามารถเตบิโตไปพรอ้มกนัไดอ้ยา่งยั่งยืน 

เป้าหมายและแนวทางการด�าเนินงาน

กลุม่บรษัิทฯ มีแนวทางในการขบัเคลื่อนองคก์รควบคูก่บัการพฒันาชมุชนอยา่งยั่งยืน ดว้ยการเสรมิสรา้งการมีสว่นรว่มของชมุชน รวม

ถงึผูมี้สว่นไดเ้สียอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง พรอ้มทัง้เปิดกวา้งรบัฟังความคดิเหน็ ตลอดจนสนบัสนนุการพฒันาคณุภาพชีวิต ใหค้วามรว่มมือกบัหนว่ย

งานภาครฐั และอ่ืน ๆ เพ่ือใหเ้กิดการมีสว่นรว่มในการพฒันาชมุชนและสงัคม

กลุม่บรษัิทฯ ยดึมั่นในการด�าเนินธรุกิจท่ีเป็นประโยชนต์อ่เศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม และปฏิบตัติามกฎและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง

อย่างเครง่ครดั ครบถว้น พรอ้มท่ีจะเติบโตไปควบคูก่บัการสง่เสรมิคณุภาพชีวิตของชมุชนและสิ่งแวดลอ้มใหก้า้วไปพรอ้มกนัอย่างยั่งยืน 

ตามแนวทางและจรรยาบรรณในการด�าเนินงานขององคก์ร

เพ่ือใหเ้กิดการมีสว่นรว่มในการพฒันาชมุชนอยา่งตอ่เน่ือง บรษัิทฯ มีการก�าหนดแนวทางการสานความสมัพนัธก์บัชมุชนภายในปี 2567 

โดยมีเปา้หมาย คือ เรือ่งรอ้งเรยีนจากชมุชนใกลเ้คียงเป็น 0 การจดักิจกรรมหรอืโครงการท่ีตรงตอ่ความตอ้งการของคนในชมุชนอยา่งตอ่เน่ือง
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เสรมิสรา้งความเป็นอยูชี่วิตท่ีดี มีความปลอดภยั สามารถสรา้งความพงึพอใจใหแ้ก่คนในชมุชนตอ่กิจกรรมหรอืโครงการท่ีองคก์รด�าเนิน

การ โดยการส�ารวจความพงึพอใจของชมุชนอยา่งนอ้ย 1 ครัง้ตอ่ปี รวมถงึมีชอ่งทางการรบัเรื่องรอ้งเรยีนจากชมุชนโดยตรง เพ่ือสามารถ

ด�าเนินงานแกไ้ขไดอ้ยา่งรวดเรว็ ลดผลกระทบและความรุนแรงตอ่ชมุชน เสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหวา่งบรษัิทฯ และชมุชนใหส้ามารถ

อยูร่ว่มกนัอยา่งมีความสขุและเอือ้ประโยชนซ์ึง่กนัและกนั

โครงการปี 2564

- การรวบรวมน�าเศษหญา้ เศษวชัพืชท่ีไดจ้ากการตดัภายในพืน้ท่ีโรงไฟฟา้ ไปใหเ้กษตรกรท่ีอยูใ่นชมุชนรอบท่ีตัง้สถานประกอบการ 

เพ่ือใชป้ระโยชนใ์นการเลีย้งสตัวห์รอืท�าปุ๋ ย 

- การมอบทนุการศกึษาใหแ้ก่นกัเรยีนชัน้ประถมศกึษา ณ โรงเรยีนบา้นพรมทิน โรงเรยีนบา้นวงัขอนขวา้ง อ�าเภอโคกส�าโรง จงัหวดั

ลพบรุ ี

- การบรจิาคเงินสนบัสนนุวนัเดก็ อบต.หว้ยโป่ง อ�าเภอโคกส�าโรง จงัหวดัลพบรุ ีเพ่ือใหเ้ดก็ ๆ ไดส้นกุสนานในชว่งวนัเดก็ของปี 

- การบรจิาคสนบัสนนุกีฬาทอ้งถ่ินสมัพนัธต์า้นยาเสพตดิ ณ อบต.วงัขอนขวา้ง อ�าเภอโคกส�าโรง จงัหวดัลพบรุี

- การจดัท�าสนามเดก็เลน่ใหก้บัชมุชนรอบท่ีตัง้สถานประกอบการ ในประเทศญ่ีปุ่ น 

ความเป็นส่วนตวัของลูกค้า

จากการขยายการลงทนุทัง้ในและตา่งประเทศของบรษัิท เสรมิสรา้ง พาวเวอร ์คอรป์อเรชั่น จ�ากดั (มหาชน) ระบบเทคโนโลยีจงึมีบทบาท

ท่ีส�าคญัตอ่การด�าเนินธรุกิจ เน่ืองจากในการด�าเนินงานขององคก์ร ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นหนึง่ในโครงสรา้งพืน้ฐานท่ีส�าคญัในการ

เพ่ิมประสทิธิภาพในการด�าเนินงานตา่ง ๆ ขององคก์ร และบรษัิทฯ รบัทราบถงึความตอ้งการความปลอดภยัในการท�าธรุกรรมและการเก็บ

รกัษาขอ้มลูสว่นบคุคล จงึใหค้วามส�าคญัในการเคารพสทิธิในความเป็นสว่นตวัและการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูสว่นบคุคล 

เพ่ือยกระดบัการบรหิารจดัการดา้นความมั่นคงปลอดภยัทางไซเบอรแ์ละระบบสารสนเทศในการจดัการขอ้มลูสว่นบคุคลใหเ้ป็นไปตาม

มาตรฐานในระดบัสากล รวมถงึการสรา้งความเช่ือมั่นใหก้ลุม่ผูมี้สว่นไดเ้สยีขององคก์ร ในดา้นการปอ้งกนัผลกระทบท่ีอาจเกิดจากการสญู

เสยีขอ้มลูท่ีส �าคญัของกลุม่บรษัิทฯ หรอืการถกูโจรกรรมขอ้มลูท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่ช่ือเสยีงภาพลกัษณอ์งคก์ร บรษัิทฯ  ไดก้�าหนดนโยบาย

คุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคลและมาตรการท่ีเขม้งวดในการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู เป็นแนวทางในการรบัมือ และปอ้งกนัการรั่วไหล

ของขอ้มลูสารสนเทศท่ีส�าคญั เช่น มาตรการความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาตรการเพ่ือปอ้งกนัไมใ่หผู้ร้บัขอ้มลูจากบ

รษัิทฯ ใชห้รอืเปิดเผยขอ้มลูนอกวตัถปุระสงค ์เป็นตน้  โดยมีการปรบัปรุง ระเบียบ หลกัเกณฑ ์และการประเมินความเสี่ยงและผลกระทบ

ดา้นความมั่นคงปลอดภยัของขอ้มลูสว่นบคุคลอยา่งสม�า่เสมอ ตามความจ�าเป็น เพ่ือใหก้ารด�าเนินงานขององคก์รสอดคลอ้งตามท่ีกฎหมาย

ก�าหนด 

ทัง้นีใ้นปีท่ีผา่นมาไดมี้การแตง่ตัง้คณะท�างานคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล (Working Group) ภายในองคก์ร เพ่ือปฏิบตัแิละด�าเนินการให้

สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญตัคิุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล พ.ศ. 2562 เพ่ือศกึษาและท�าความเขา้ใจบรบิทของกฎหมาย และรบัผิดชอบเตรยีม

ความพรอ้มในแตล่ะดา้น

ผลการด�าเนินงาน

- ไมไ่ดร้บัผลกระทบหรอืขอ้รอ้งเรยีนจากภยัคกุคามทางไซเบอรแ์ละขอ้มลูสว่นบคุคล

สามารถอ่านรายละเอยีดจากรายงานความยั่งยนื ประจ�าปี 2564 เพิม่เตมิไดท้ี ่www.sermsang.com
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4. การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ
เหตุการณท์ีส่�าคัญทีม่ผีลกระทบตอ่งบการเงนิของบริษัทฯ

เม่ือวนัท่ี 6 กรกฏาคม 2564 บรษัิทฯไดเ้ขา้ซือ้หุน้ในบรษัิท ยนิู พาวเวอร ์เทค จ�ากดั (UPT) จากกลุม่ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิทฯโดยคดิ

เป็นสดัสว่นการลงทนุในบรษัิทยอ่ยรอ้ยละ 99 ดว้ยมลูคา่จา่ยซือ้มลูคา่ตามบญัชีของสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิ ณ วนัท่ีซือ้ของบรษัิทยอ่ย ในการ

จดัท�ารายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยพิจารณาแลว้เห็นว่าการลงทนุขา้งตน้ถือเป็นการรวมธุรกิจภายใตก้าร

ควบคมุเดียวกนั ดงันัน้ เพ่ือวตัถปุระสงคใ์นการเปรียบเทียบ บรษัิทฯไดจ้ดัท�าและน�าเสนอขอ้มลูงบการเงินรวมส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2563 และงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 (แสดงยอดหลงัการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชีในปี 2563) เพ่ือ

สะทอ้นฐานะการเงินผลการด�าเนินงานและกระแสเงินสดตามเนือ้หาทางเศรษฐกิจของกลุม่บรษัิทภายใตก้ารควบคมุเดียวกนั โดยถือเสมือน

วา่บรษัิทในกลุม่ไดด้ �าเนินธรุกิจเป็นหนว่ยเศรษฐกิจเดียวกนัมาตัง้แต ่ก่อนวนัท่ี 1 มกราคม 2563 แมว้า่รูปแบบความสมัพนัธท์างกฎหมาย

ของบรษัิทภายในกลุม่เกิดขึน้ภายหลงัก็ตาม

การวิเคราะหผ์ลการด�าเนินงานเละฐานะทางการเงินของกลุม่บรษัิทฯ ในระยะ 3 ปีท่ีผา่นมา จะอา้งอิงขอ้มลูจากงบการเงินรวมของกลุม่

บรษัิทฯ ส�าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม  2562  2563 และ 2564 

4.1 ภาพรวมผลการด�าเนินงานทีผ่่านมา
ในปี 2564 กลุม่บรษัิทไดมี้พฒันาการท่ีส �าคญัดงัตอ่ไปนี้

1. การเริม่ด �าเนินการเชิงพาณิชยข์องโครงการตา่งๆ ไดแ้ก่ โครงการลีโอ ประเทศญ่ีปุ่ น โครงการลม ประเทศเวียดนาม และ โครงการโซ

ลารรู์ฟทอ็ปประเทศอินโดนีเซีย 

2. บรษัิทฯ เขา้ไดเ้ขา้ลงทนุในโรงไฟฟา้ชีวมวล ประเทศไทย

ผลการด�าเนินงานในปี 2564 กลุม่บรษัิทมีการเตบิโตอยา่งตอ่เน่ืองจากปีก่อน โดยสรุปผลการด�าเนินงานในปี 2562-2564 สิน้สดุวนัท่ี 

31 ธนัวาคม แสดงตามตารางดงัตอ่ไปนี้

ส �าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  2563  และ 2564 กลุม่บรษัิทฯ มีรายไดร้วมเทา่กบั 1,485.6 ลา้นบาท  1,935.5 ลา้นบาท 

และ 2,698.2 ลา้นบาทตามล�าดบั คดิเป็นอตัราการเติบโตของรายไดร้อ้ยละ 30.3 และ 39.4 ตามล�าดบั เป็นผลจากการท่ีบรษัิทมีโครงการ

โรงไฟฟา้ใหมท่ี่สามารถเปิดด�าเนินการเชิงพาณิชยไ์ดอ้ยา่งตอ่เน่ือง  เชน่ ในปี 2562 มีโครงการใหมคื่อ โรงไฟฟา้ Binh Nguyen ท่ีประเทศ

เวียดนามและโครงการ Khunsight Kundi ท่ีประเทศมองโกเลีย นอกจากนีย้งัเริม่มีรายไดจ้ากคา่บรกิารรบัเหมาก่อสรา้งโซลารบ์นหลงัคา 

(EPC Construction on Solar rooftop revenue) อีกดว้ย ส�าหรบัปี 2563 มีโครงการใหมคื่อ โรงไฟฟา้ยามากะท่ีประเทศญ่ีปุ่ น และโครงการ

โซลา่รรู์ฟทอ็ปท่ีเปิดใหม ่3 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการ SNNP4 PRC และ TAPACO ในปี 2564 มีโครงการใหมคื่อ โครงการลีโอประเทศญ่ีปุ่ น 

โครงการลมประเทศเวียดนาม โครงการโซลารรู์ฟทอ็ปประเทศอินโดนีเซีย และโครงการโรงไฟฟา้ชีวมวล ประเทศไทย

ส�าหรบัก�าไรสทุธิ  กลุม่บรษัิทฯ มีก�าไรสทุธิรวมเทา่กบั 556.6 ลา้นบาท 765.4 ลา้นบาท และ 929.5 ลา้นบาท ในปี 2562 2563  และ 

2564 ตามล�าดบั อตัราก�าไรสทุธิคดิเป็นรอ้ยละ 37.5 รอ้ยละ 39.5 และรอ้ยละ 34.4  ตามล�าดบั ซึง่เป็นไปตามการเพ่ิมขึน้ของรายไดท่ี้เตบิโต

ขึน้ และในสว่นของก�าไรสทุธิ(สว่นท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บรษัิท)  มีการเตบิโตอยา่งตอ่เน่ืองเชน่กนั โดยมีก�าไรสทุธิ(สว่นท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บรษัิท) 

เทา่กบั 545.7 ลา้นบาท 736.3  ลา้นบาทและ 859.0 ลา้นบาท ในปี 2562 2563 และ 2564 ตามล�าดบั 

ในสว่นของก�าไรหลกัจากการด�าเนินการ (Core Operating Profit) เทา่กบั 612.9 ลา้นบาท 696.2 ลา้นบาท และ 846.7 ลา้นบาท ในปี 

2562 2563 และ 2564 ตามล�าดบั มีรายการปรบัปรุงก�าไรสทุธิมาเป็นก�าไรหลกัจากการด�าเนินงาน โดยหกัก�าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนท่ียงั

ไมเ่กิดขึน้จรงิท่ีเป็นรายการของเงินกูร้ะหวา่งภายในกลุม่บรษัิท (unrealized foreign exchange gain from loan from subordinaries) 

จ�านวน 66.7 ลา้นบาท 40.1 ลา้นบาท และ 21.0 ลา้นบาท ตามล�าดบั นอกจากนัน้ในปี 2564 ยงัมีการตดัจ�าหนา่ยเงินมดัจ�าในโครงการ

ประเทศญ่ีปุ่ นจ�านวน 8.7 ลา้นบาท ซึง่เป็นคา่ใชจ้า่ยท่ีเกิดขึน้ครัง้เดียว

งบการเงนิรวมของกลุ่มบริษัทฯ 

(หน่วย: ล้านบาท)
2562 2563

2563

(ปรับปรุงใหม่)
2564

รายไดร้วม 1,485.6 1,935.5 2,241.6 2,698.2

ก�าไรสทุธิ 556.6 765.4 824.1 929.5

ก�าไรสทุธิ (สว่นท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บรษัิท) 545.7 736.3 736.3 859.0

ก�าไรหลกัจากการด�าเนินงาน 612.9 696.2 696.2 846.7
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  2563 และ 2564 กลุม่บรษัิทฯ มีสนิทรพัยร์วมเทา่กบั 13,045.1 ลา้นบาท 16,925.4   ลา้นบาท และ 24,063.3 

ลา้นบาท ตามล�าดบั กลุม่บรษัิทฯ มีหนีส้นิรวม 9,048.1 ลา้นบาท 12,121.0 ลา้นบาท และ 17,689.1 ลา้นบาทตามล�าดบั และมีสว่นของผู้

ถือหุน้ของบรษัิทฯ (ไมร่วมสว่นของมีสว่นไดเ้สยีท่ีไมมี่อ�านาจควบคมุของบรษัิทยอ่ย) รวม 3,777.0 ลา้นบาท 4,205.1ลา้นบาท และ  5,884.1 

ลา้นบาท ตามล�าดบั

4.2 การวเิคราะหผ์ลการด�าเนินงาน
รายได้

ส�าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  2563 และ 2564 กลุม่บรษัิทฯ มีรายไดจ้ากการจ�าหนา่ยไฟฟา้ 1,461.7 ลา้นบาท 1,835.5 

ลา้นบาท และ 2,579.1 ลา้นบาทตามล�าดบั โดยปี 2564 เทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อนกลุม่บรษัิทฯ มีรายไดร้วมจากการจ�าหนา่ยไฟฟา้

เพ่ิมขึน้ โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการรบัรูร้ายไดโ้ครงการยามากะประเทศญ่ีปุ่ นเตม็ปี และ การรบัรูร้ายไดข้องโครงใหมท่ี่เพ่ิมขึน้จากโครงการ

ลีโอประเทศญ่ีปุ่ น โครงการลมประเทศเวียดนาม โครงการโซลารรู์ฟทอ็ปประเทศอินโดนีเซีย

งบการเงนิรวมของกลุ่มบริษัทฯ 

(หน่วย: ล้านบาท)
2562

2563

(ปรับปรุงใหม่)
2564

รวมสนิทรพัย์ 13,045.1 16,925.4 24,063.3 

รวมหนีส้นิ 9,048.1 12,121.0 17,689.1 

รวมสว่นของผูถื้อหุน้ 3,997.0 4,804.4 6,374.2 

สว่นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ 3,777.0 4,205.1 5,884.1 

โครงสร้างรายได้

งบการเงนิรวมของกลุ่มบริษัทฯ ส�าหรับรอบปีบญัชสีิน้สุดวันที่

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563
31 ธ.ค. 2563

(ปรับปรุงใหม่)
31 ธ.ค. 2564

มูลค่า

(ล้านบาท)
ร้อยละ

มูลค่า

(ล้านบาท)
ร้อยละ

มูลค่า

(ล้านบาท)
ร้อยละ

มูลค่า

(ล้านบาท)
ร้อยละ

รายไดจ้ากการจ�าหนา่ยไฟฟา้ในประเทศไทย 940.6 63.3 891.8 46.1 1,197.8 53.4 1,194.2 44.3

รายไดจ้ากการจ�าหนา่ยไฟฟา้ในประเทศญ่ีปุ่ น 348.2 23.4 620.9 32.1 620.9 27.7 930.6 34.5

รายไดจ้ากการจ�าหนา่ยไฟฟา้ในประเทศเวียดนาม 120.6 8.1 206.4 10.7 206.4 9.2 316.7 11.7

รายไดจ้ากการจ�าหนา่ยไฟฟา้ในประเทศ

มองโกเลีย
52.0 3.5 113.4 5.9 113.4 5.1 114.3 4.2

รายไดจ้ากการจ�าหนา่ยไฟฟา้ในประเทศ

อินโดนีเซีย
0.3 0.0 3.0 0.2 3.0 0.1 23.2 0.9

รวมรายไดจ้ากการจ�าหน่ายไฟฟ้า 1,461.7 98.4 1,835.5 94.8 2,141.4 95.5 2,579.1 95.6

รายไดจ้ากคา่บรกิารรบัเหมาก่อสรา้งโซลารบ์น

หลงัคา (EPC revenue)
11.9 0.8 25.0 1.3 25.0 1.1 18.0 0.7

รายไดอ่ื้น1 12.0 0.8 75.0 3.8 75.1 3.4 101.1 3.7

รายไดร้วม 1,485.6 100.0 1,935.5 100.0 2,241.6 100.0 2,698.2 100.0

หมายเหต:ุ 1รายไดอ่ื้น เชน่รายไดค้า่บรกิาร คา่ภาษีอากรน�าเขา้เครือ่งจกัร ดอกเบีย้รบั ก�าไรจากอตัราแลกเปลี่ยน และ รายไดจ้ากกองทนุพฒันาไฟฟา้ เป็นตน้  



102

ส�าหรบัรายไดร้วมของกลุม่บรษัิทฯในปี 2562  2563 และ 2564  มีมลูคา่เทา่กบั 1,485.6 ลา้นบาท 1,935.5 ลา้นบาท และ 2,698.2 ลา้น

บาท ตามล�าดบั โดยมาจากรายไดค้า่ขายไฟฟา้ รอ้ยละ 98.4 94.8 และ 95.6 ในปี 2562 2563 และ 2564 ตามล�าดบั นอกจากนีย้งัมีราย

ไดอ่ื้นประกอบดว้ย ดอกเบีย้รบั รายไดจ้ากกองทนุพฒันาไฟฟา้ ก�าไรจากอตัราแลกเปลี่ยน และรายไดจ้ากคา่บรกิารรบัเหมาก่อสรา้งโซลาร์

บนหลงัคา (EPC construction revenue) เป็นตน้

ส�าหรบัรายไดจ้ากการจ�าหนา่ยไฟฟา้ในปี 2562 เริม่มีรายไดจ้ากการขายไฟฟา้ในเวียดนาม และมองโกเลีย โดยคิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 

8.1 และ 3.5 ของรายไดร้วมตามล�าดบั โดยสดัสว่นการขายไฟฟา้ในไทยและญ่ีปุ่ น เทา่กบัรอ้ยละ 63.3 และ 23.4 ตามล�าดบั และ  ปี 2563 

มีรายไดจ้ากการขายไฟฟา้ในเวียดนาม และมองโกเลีย โดยคดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 10.7 และ 5.9 ของรายไดร้วมตามล�าดบั โดยสดัสว่นการ

ขายไฟฟา้ในไทยและญ่ีปุ่ น เทา่กบัรอ้ยละ 46.1 และ 32.1 ตามล�าดบั และ ปี 2564 มีรายไดจ้ากการขายไฟฟา้ในเวียดนาม และมองโกเลีย 

โดยคดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 11.7 และ 4.2 ของรายไดร้วมตามล�าดบั โดยสดัสว่นการขายไฟฟา้ในไทยและญ่ีปุ่ น เทา่กบัรอ้ยละ 44.3 และ 

34.5 ตามล�าดบั

โครงการ

ปริมาณพลังงานไฟฟ้าทีจ่�าหน่าย (เมกะวัตต-์ช่ัวโมง)

รอบปีบญัชีสิน้สดุ

วนัท่ี 31 ธ.ค. 2562

รอบปีบญัชีสิน้สดุ

วนัท่ี 31 ธ.ค. 2563

รอบปีบญัชีสิน้สดุ

วนัท่ี 31 ธ.ค. 2564

โครงการโรงไฟฟา้โซลารฟ์ารม์ (SPN, WVO) ประเทศไทย (รวม 45 เมกะวตัต)์ 98,533.2 93,692.1 94,343,4

โครงการโรงไฟฟา้โซลารฟ์ารม์ (Hidaka & Zouen & Yamaga & Leo1) 

ประเทศญ่ีปุ่ น (รวม 68  เมกะวตัต)์
31,491.7 56,163.7 86,312.1

โครงการโรงไฟฟา้โซลารบ์นหลงัคา Rooftop (SNNP1-4 , DoHome 

,TAPACO & PRC) ประเทศไทย (รวม 6.9  เมกะวตัต)์
6,250.1 7,849.7 8,576.1

โครงการโรงไฟฟา้โซลารฟ์ารม์ (Binh Nguyen) ประเทศเวียดนาม (รวม 40 

เมกะวตัต)์
40,564.8 70,629.3 65,919.9

โครงการโรงไฟฟา้โซลารฟ์ารม์ (Khunsight Kundi) ประเทศมองโกเลีย 

(รวม 15 เมกะวตัต)์
13,707.6 23,879.1 27,423.4

โครงการโรงไฟฟา้ชีวมวล (UPT) ประเทศไทย (รวม 7.9 เมกะวตัต)์ - 66,904.4 66,446.8

โครงการโรงไฟฟา้พลงังานลม (TTTV) ประเทศเวียดนาม (รวม 38.4 เมกะวตัต)์ - - 37,734.3

โครงการโรงไฟฟา้โซลารบ์นหลงัคา Rooftop ในประเทศอินโดนีเซีย (รวม 

18.2 เมกะวตัต)์
- 1,306.9 13,601.0

รวม 190,547.3 320,425.2 400,357.0

โครงการ

อัตราค่าพลังงานไฟฟ้าเฉลี่ย (บาท/กโิลวัตต-์ช่ัวโมง)

รอบปีบญัชีสิน้สดุ

วนัท่ี 31 ธ.ค. 2562

รอบปีบญัชีสิน้สดุ

วนัท่ี 31 ธ.ค. 2563

รอบปีบญัชีสิน้สดุ

วนัท่ี 31 ธ.ค. 2564

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย ์1 - ประเทศไทย 3.37 3.30 3.12

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย ์- ประเทศญี่ปุ่น 11.06 10.05 10.78

โครงการโซลารบ์นหลังคา – ประเทศไทย 2.81 2.87 2.82

โครงการโรงไฟฟ้าประเทศเวยีดนาม 2.97 2.92 3.06

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย ์- ประเทศมองโกเลีย 3.79 4.75 4.17

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานชวีมวล - ประเทศไทย - 4.57 4.57

หมายเหต:ุ 1 ไมร่วมเงินอดุหนนุสว่นเพ่ิม (Adder) 6.5 บาท/กิโลวตัต-์ชั่วโมง



103

ส�าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  2563  และ 2564 กลุม่บรษัิทฯ มีปรมิาณพลงังานไฟฟา้ท่ีจ�าหนา่ย รวมเทา่กบั 190,547.0 

เมกะวตัต-์ชั่วโมง 320,425.2 เมกะวตัต-์ชั่วโมง และ 400,357.0 เมกะวตัต-์ชั่วโมงตามล�าดบั โดยคดิเป็นอตัราการเพ่ิมขึน้ของปรมิาณพลงังาน

ไฟฟา้ท่ีจ�าหนา่ย รอ้ยละ 70.7 และ 68.2 ในปี 2562 และ 2563 ตามล�าดบั ส �าหรบัการเพ่ิมขึน้ของปรมิาณการจ�าหนา่ยในปี 2564 ปรมิาณ

พลงังานไฟฟา้ท่ีจ�าหนา่ยรวม 400,357.0 เมกะวตัต-์ชั่วโมง โดยเพ่ิมขึน้จากปีท่ีผา่นมาจากโครงการท่ีกลา่วไปขา้งตน้

ส�าหรบัอตัราคา่ไฟฟา้ในประเทศไทย มีการเปลี่ยนแปลงเลก็นอ้ยในแตล่ะปี ในขณะท่ีการรบัรูอ้ตัราคา่ไฟฟา้ในตา่งประเทศเปลี่ยนแปลง

ตามอตัราแลกเปลี่ยนในแตล่ะปี

ตน้ทนุขาย

ส�าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 2563  และ 2564 กลุม่บรษัิทฯ มีตน้ทนุขาย เทา่กบั 475.8 ลา้นบาท 666.7 ลา้นบาท และ 

1,103.9ลา้นบาท ตามล�าดบั โดย ส�าหรบัปี 2563 กลุม่บรษัิทฯ มีตน้ทนุขายเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 40.1 จากงวดเดียวกนัของปีก่อน  ส �าหรบัปี 2564 

กลุม่บรษัิทฯ มีตน้ทนุขายจ�านวน 1,103.9 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 65.6 จากงวดเดียวกนัของปีก่อน  โดยตน้ทนุขายท่ีเพ่ิมขึน้ สว่นใหญ่มา

จากการเพ่ิมขึน้ของคา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ�าหนา่ย รวมถงึคา่ด�าเนินการและบ�ารุงรกัษา อนัเป็นผลมาจากการเริม่ด �าเนินงานเชิงพาณิชย์

ของโครงการใหมด่งัไดก้ลา่วมาแลว้ขา้งตน้

ตน้ทนุขายของกลุม่บรษัิทฯ ประกอบไปดว้ยคา่ใชจ้า่ยหลกั คือ (1) คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ�าหนา่ย (2) คา่ด�าเนินการและบ�ารุงรกัษา

โรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์ และ (3) คา่ใชจ้า่ยอ่ืนๆ (เชน่ คา่ไฟฟา้ เงินเดือน/โบนสัพนกังาน คา่เบีย้ประกนั คา่เชา่ท่ีดิน และตน้ทนุคา่

บรกิารรบัเหมาก่อสรา้งโครงการโซลารบ์นหลงัคา)  

หมายเหต:ุ 1 อ่ืนๆ เชน่ คา่ไฟฟา้ เงินเดือน/โบนสัพนกังาน คา่เบีย้ประกนั คา่เชา่ท่ีดนิในโครงการท่ีญ่ีปุ่ น และตน้ทนุคา่บรกิารรบัเหมาก่อสรา้งโซลารบ์นหลงัคา (EPC con-

struction costs)

ตน้ทนุขาย

งบการเงนิรวมของกลุ่มบริษัทฯ ส�าหรับรอบปีบญัชสีิน้สุดวันที ่

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563
31 ธ.ค. 2563

(ปรับปรุงใหม่)
31 ธ.ค. 2564

มูลค่า

(ล้านบาท)
ร้อยละ

มูลค่า

(ล้านบาท)
ร้อยละ

มูลค่า

(ล้านบาท)
ร้อยละ

มูลค่า

(ล้านบาท)
ร้อยละ

คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ�าหนา่ย 277.2 58.3 422.2 63.3 556.2 62.9 774.5 70.1

คา่ด�าเนินการและบ�ารุงรกัษาโรงไฟฟา้ 117.7 24.7 173.8 26.1 279.6 31.6 261.9 23.7

อ่ืนๆ1 80.9 17.0 70.7 10.6 49.1 5.6 67.5 6.1

ตน้ทนุขายรวม 475.8 100.0 666.7 100.0 884.9 100.0 1,103.9 100.0

ก�าไรขัน้ตน้

ส�าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  2563  และ 2564 กลุม่บรษัิทฯ มีก�าไรขัน้ตน้เทา่กบั 997.8 ลา้นบาท  1,193.7  ลา้นบาท 

และ 1,493.1  ลา้นบาท ตามล�าดบั หรอืคดิเป็นอตัราก�าไรขัน้ตน้รอ้ยละ 67.7 รอ้ยละ 64.2 และรอ้ยละ 57.5  ตามล�าดบั อตัราก�าไรขัน้ตน้

ท่ีลดลงเลก็นอ้ยเป็นผลมาจากอตัราสว่นก�าไรขัน้ตน้ของโครงการใหม ่มีสว่นตา่งรายไดค้า่ไฟกบัตน้ทนุขายท่ีแคบลงจากโครงการแรกท่ีมีเงิน

สนบัสนนุจากรฐับาลในรูปแบบ adder ท�าใหอ้ตัราก�าไรขัน้ตน้ลดลง แตย่งัอยูใ่นระดบัท่ีดี

รายการ

งบการเงนิรวมของกลุ่มบริษัทฯ ส�าหรับรอบปีบญัชสีิน้สุดวันที ่

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563
31 ธ.ค. 2563

(ปรับปรุงใหม่)
31 ธ.ค. 2564

มูลค่า

(ล้านบาท)
ร้อยละ

มูลค่า

(ล้านบาท)
ร้อยละ

มูลค่า

(ล้านบาท)
ร้อยละ

มูลค่า

(ล้านบาท)
ร้อยละ

รายไดจ้ากการจ�าหนา่ยไฟฟา้และรายไดจ้ากคา่

ก่อสรา้ง (EPC)
1,473.6 100.0 1,860.5 100.0 2,166.5 100.0 2,597.0 100.0

ตน้ทนุขาย 475.8 32.3 666.7 35.8 884.9 40.8 1,103.9 42.5

ก�าไรขัน้ตน้ 997.8 67.7 1,193.8 64.2 1,281.6 59.2 1,493.1 57.5
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ค่าใช้จา่ยในการบริหาร

ส�าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  2563  และ 2564 กลุม่บรษัิทฯ มีคา่ใชจ้า่ยในการบรหิารเทา่กบั 170.6 ลา้นบาท 193.5 

ลา้นบาท และ 243.5  ลา้นบาท ตามล�าดบั โดยปี 2563 คา่ใชจ้า่ยในการบรหิารทั่วไปเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 13.4 เม่ือเทียบกบังวดเดียวกนัของปี

ก่อน มีสาเหตมุาจากการเริม่ด �าเนินการเชิงพาณิชยข์องโครงการใหม่

ส �าหรบัปี 2564 คา่ใชจ้า่ยในการบรหิารทั่วไปเพ่ิมขึน้จาก 193.5 ลา้นบาท เป็น 243.5 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 25.8 เม่ือเทียบกบังวด

เดียวกนัของปีก่อน เน่ืองจากมีการจา่ยภาษีท่ีดนิของโครงการ-ของโครงการท่ีพึง่เปิดด�าเนินการ

ค่าใช้จา่ยทางการเงนิ

ส�าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  2563  และ 2564 กลุม่บรษัิทฯ มีคา่ใชจ้า่ยทางการเงินเทา่กบั 201.6 ลา้นบาท 287.3 ลา้น

บาท และ 356.0 ลา้นบาทตามล�าดบั โดยคา่ใชจ้า่ยทางการเงินประกอบไปดว้ยดอกเบีย้เงินกู ้(ซึง่สว่นใหญ่เป็นอตัราดอกเบีย้ลอยตวั) และ

ตน้ทนุทางการเงินจากการเขา้ท�าธรุกรรมแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้ (ซึง่เป็นการ swap อตัราดอกเบีย้ลอยตวัเป็นอตัราดอกเบีย้คงท่ี) คา่ใช้

จา่ยทางการเงินท่ีเพ่ิมขึน้ มีสาเหตหุลกัมาจากการเบกิเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินทัง้ในประเทศไทยและในประเทศญ่ีปุ่ นเพ่ือการ

ลงทนุในโครงการตา่งๆ และการออกหุน้กู้

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ (ส่วนทีเ่ป็นของผู้ถอืหุน้ของบริษัท)

ส�าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  2563  และ 2564 กลุม่บรษัิทฯ มีก�าไรสทุธิ (สว่นท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิท) เทา่กบั 

545.7 ลา้นบาท 736.3 ลา้นบาท และ 859.0 ลา้นบาทตามล�าดบั คดิเป็นอตัราก�าไรสทุธิรอ้ยละ 36.7 รอ้ยละ 38.0 และรอ้ยละ 31.8 ตาม

ล�าดบั ส �าหรบัปี 2563 กลุม่บรษัิทฯ มีก�าไรสทุธิ (สว่นท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บรษัิท) เพ่ิมขึน้จากงวดเดียวกนัปีก่อนหนา้ สาเหตหุลกัมาจากบรษัิท

มีโครงการโรงไฟฟา้ใหมท่ี่สามารถเปิดด�าเนินการเชิงพาณิชยไ์ดอ้ยา่งตอ่เน่ือง ไดแ้ก่ โครงการยามากะในประเทศญ่ีปุ่ น ซึง่สามารถเปิดด�าเนิน

การเชิงพาณิชยไ์ดใ้นช่วงไตรมาส 2 รวมทัง้และโครงการโซลา่รรู์ฟท็อปในประเทศไทยท่ีเปิดใหมอี่ก 3 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการ SNNP4 

TAPACO และ PRC ซึง่เริม่เปิดด�าเนินการเชิงพาณิชยไ์ดใ้นชว่งไตรมาส 1 และ 2  ส �าหรบั ปี 2564 บรษัิทมีก�าไรสทุธิ (สว่นท่ีเป็นของผูถื้อ

หุน้บรษัิท) 859.0 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 16.7 เม่ือเทียบกบัชว่งเดียวกนัของปีก่อนหนา้ มีสาเหตมุาจากการรบัรูก้ �าไรจากการเริม่ด �าเนิน

การเชิงพาณิชยข์องโครงการใหม่

ค่าใช้จา่ยทางการเงนิ

งบการเงนิรวมของกลุ่มบริษัทฯ ส�าหรับรอบปีบญัชสีิน้สุดวันที ่

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563
31 ธ.ค. 2563

(ปรับปรุงใหม่)
31 ธ.ค. 2564

มูลค่า

(ล้านบาท)
ร้อยละ

มูลค่า

(ล้านบาท)
ร้อยละ

มูลค่า

(ล้านบาท)
ร้อยละ

มูลค่า

(ล้านบาท)
ร้อยละ

คา่ใชจ้า่ยทางการเงิน 201.6 287.3 313.7 356.0 2,166.5 100.0 2,597.0 100.0

รอ้ยละของรายได้ 13.6 14.8 14.0 13.2 884.9 40.8 1,103.9 42.5

ค่าใช้จา่ยในการบริหาร

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงนิรวมของกลุ่มบริษัทฯ ส�าหรับรอบปีบญัชสีิน้สุดวันที ่

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563
31 ธ.ค. 2563

(ปรับปรุงใหม่)
31 ธ.ค. 2564

ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยนท่ียงัไมเ่กิดขึน้ 68.5 - - -

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิารทั่วไป 170.6 193.5 196.5 243.5

ค่าใช้จา่ยในการบริหาร 239.2 193.5 196.5 243.5

รอ้ยละของรายได้ 16.1 10.0 8.8 9.0
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ก�าไรหลักจากการด�าเนินการ (Core Operating Profit)

ก�าไรหลกัจากการด�าเนินการ (Core Operating Profit) (เดมิเรยีกวา่ก�าไรจากการด�าเนินการหลงัการปรบัปรุง (Adjusted Operating 

Profit)) เป็นดชันีท่ีฝ่ายจดัการและคณะกรรมการใชเ้ป็นดชันีชีว้ดัผลการด�าเนินการของกลุม่บรษัิทฯ และใชเ้ป็นปัจจยัในการพิจารณาการ

จา่ยเงินปันผลควบคูก่บันโยบายการจา่ยเงินปันผลของบรษัิท

โดยในการพิจารณา Core Operating Profit นัน้ ไดค้ �านวณจากการปรบัปรุงก�าไรสทุธิ (ในสว่นท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิท) ดงัตอ่ไปนี้

Core Operating Profit

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงนิรวมของกลุ่มบริษัทฯ ส�าหรับรอบปีบญัชสีิน้สุดวันที ่

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564

ก�าไรสุทธิ (ส่วนทีเ่ป็นของผู้ถอืหุน้บริษัท) 545.7 736.3 859.0

บวกกลบั ผลขาดทนุ (หกัผลก�าไร) จากอตัราแลกเปลี่ยนท่ี

ยงัไมเ่กิดขึน้ 
66.7 (39.9) (21.0)

หกั รายไดภ้าษีเงนิไดร้อการตดับญัชี (0.5) (0.2) -

บวกกลับ ค่าใช้จา่ยเผ่ือการดอ้ยค่าทีย่ังไม่เกดิขึน้จริง 0.9 - -

อืน่ๆ - - 8.7

ก�าไรหลักจากการด�าเนินการ 612.9 696.2 846.7

ส�าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  2563  และ 2564 กลุม่บรษัิทฯ มีก�าไรหลกัจากการด�าเนินการ (Core Operating Profit) 

เทา่กบั 612.9 ลา้นบาท 696.2 ลา้นบาท และ 846.7 ลา้นบาทตามล�าดบั  คดิเป็นอตัราก�าไรหลกัจากการด�าเนินการรอ้ยละ 41.3 รอ้ยละ 

36.0 และรอ้ยละ 31.4 ตามล�าดบั ส �าหรบัปี 2563 มีก�าไรหลกัจากการด�าเนินงาน เพ่ิมขึน้เป็นผลมาจากโครงการใหมท่ี่เริม่ด �าเนินการเชิง

พาณิชยต์ามท่ีไดก้ลา่วมาขา้งตน้ ส �าหรบัปี 2564 มีก�าไรหลกัจากการด�าเนินงาน เพ่ิมขึน้จาก 696.2 ลา้นบาท เป็น 846.7 ลา้นบาท คดิเป็น

รอ้ยละ 21.6 เป็นไปตามการเพ่ิมขึน้ของรายไดจ้ากการเริม่ด �าเนินการเชิงพาณิชยข์องโครงการใหม่
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งบแสดงฐานะทางการเงนิ

งบการเงนิรวม

 ส�าหรับรอบปีบญัชสีิน้สุดวันที่

31 ธ.ค. 2562
31 ธ.ค. 2563

ปรับปรุงใหม่
31 ธ.ค. 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์

สนิทรพัยห์มนุเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระผกูพนัระยะสัน้

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น

รายไดค้า่ก่อสรา้งท่ียงัไมเ่รยีกช�าระ

สนิคา้คงเหลือ

ลกูหนีส้รรพากร

เงินใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

สนิทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน

สนิทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน

915.5

283.1

360.4

-

-

-

-

-

29.8

 

 

7.0

2.2

2.8

-

-

-

-

-

0.2

 

1,387.6

199.4

478.9

0.9

5.1

208.0

9.0

5.3

10.7

8.2

1.2

2.8

 0.0  

0.0  

1.2

0.1

0.0

 0.1 

3,579.7

251.5

703.8

6.1

7.6

214.4

10.0

2.0

151.6

14.9

1.0

2.9

 0.0  

0.0  

0.9

0.0

0.0

 0.6 

รวมสนิทรพัยห์มนุเวียน 1,588.8 12.2 2,304.8  13.6 4,926.6  20.5 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระผกูพนัระยะยาว

ลกูหนีก้รมสรรพากร

เงินลงทนุระยะยาว

สนิทรพัยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน

ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์

สนิทรพัยไ์มมี่ตวัตนอ่ืน

สนิทรพัยส์ทิธิการใช้

 

159.0

17.4

26.0

-

9,722.1

1,045.8

-

1.2

0.1

0.2

-

74.5

8.0

-

 

719.8

 53.4

 -   

32.1

11,249.0

 1,048.3

 766.5

4.3

0.3

-

0.2

 66.5

 6.2

 4.5 

 1,018.2 

 71.7 

 -   

32.1

15,522.4 

 1,232.5 

 724.2 

4.2

0.3

-

0.1

 64.5 

 5.1 

 3.0 

คา่เชา่จา่ยลว่งหนา้

สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี

119.1

1.0

0.9

0.0

 -   

 5.5

 -   

 0.0 

 -   

 3.9 

 -   

 0.0 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 365.9 2.8  746.1  4.4  531.8  2.2 

รวมสนิทรพัยไ์มห่มนุเวียน 11,456.3 87.8 14,620.6  86.4 19,136.7  79.5 

รวมสินทรัพย์ 13,045.1 100.0 16,925.4 100.0 24.063.3 100.0

4.3 การวเิคราะหฐ์านะทางการเงนิ
สินทรัพย์

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  2563 และ 2564 กลุม่บรษัิทฯ มีสนิทรพัยร์วมเทา่กบั 13,045.1 ลา้นบาท 16,925.4ลา้นบาท และ 24,063.3  

ลา้นบาทตามล�าดบั โดยการเพ่ิมขึน้ดงักลา่วสะทอ้นการลงทนุในโครงการตา่ง ๆ 

สนิทรพัยส์ว่นใหญ่เป็นสนิทรพัยท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการผลติกระแสไฟฟา้ เชน่ ท่ีดนิ สว่นปรบัปรุงท่ีดนิ โรงผลติกระแสไฟฟา้ เครือ่งจกัร อปุกรณ์

และอะไหล ่เป็นตน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  2563 และ 2564 กลุม่บรษัิทฯ มีมลูคา่รายการ ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ ์คดิเป็นรอ้ยละ 

74.5 รอ้ยละ 66.5 และรอ้ยละ 64.5 ของมลูคา่สนิทรพัยร์วม ตามล�าดบั
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เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  2563 และ 2564 กลุม่บรษัิทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด เทา่กบั 915.5 ลา้นบาท 1,387.6 ลา้น

บาท และ 3,579.7  ลา้นบาทตามล�าดบั

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  2563 และ 2564 กลุม่บรษัิทฯ มีท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ ์เทา่กบั 9,722.1 ลา้นบาท 11,249.0 ลา้นบาท

และ 15,522.4 ลา้นบาทตามล�าดบั โดยการเพ่ิมขึน้ดงักลา่วสะทอ้นการลงทนุในโครงการตา่งๆ ทัง้โครงการท่ีเริม่ด �าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ 

และโครงการท่ีอยูร่ะหวา่งการก่อสรา้ง 

สินทรัพยไ์ม่มตีวัตนอืน่

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2562 2563 และ 2564 กลุม่บรษัิทฯ มีสนิทรพัยไ์มมี่ตวัตนอ่ืน เทา่กบั 1,045.8 ลา้นบาท 1,048.2 ลา้นบาทและ 

1,232.5 ลา้นบาทตามล�าดบั โดยการเพ่ิมขึน้เป็นไปตามการขยายตวัของธรุกิจ โดยเป็นการเพ่ิมขึน้ของคา่สทิธิการใชท่ี้ดนิ ระบบสื่อสารและ

จ�าหนา่ยไฟฟา้ภายนอก 

สินทรัพยไ์ม่มตีวัตนอืน่

งบการเงนิรวมของกลุ่มบริษัทฯ ส�าหรับรอบปีบญัชสีิน้สุดวันที ่

31 ธ.ค. 2562
31 ธ.ค. 2563

ปรับปรุงใหม่
31 ธ.ค. 2564

มูลค่า

(ล้านบาท)
ร้อยละ

มูลค่า

(ล้านบาท)
ร้อยละ

มูลค่า

(ล้านบาท)
ร้อยละ

คา่สทิธิในการใชท่ี้ดนิ

คา่สทิธิในการเช่ือมโยงระบบจ�าหนา่ยไฟฟา้

132.4

116.7

12.7

11.2

127.1

401.8

12.1

38.3

351.5

420.8

28.5

34.1

ซอฟตแ์วรค์อมพิวเตอรแ์ละโปรแกรมระหวา่งพฒันา 1.3 0.1 1. 1 0.1 0.9 0.1

ระบบสื่อสารและจ�าหนา่ยไฟฟา้ภายนอก

ระบบสื่อสารและจ�าหนา่ยไฟฟา้ภายนอกและ

คา่สทิธิระหวา่งก่อสรา้ง

343.5

451.9

32.8

43.2

353.8

164.5

33.8

15.7

439.5

19.8

35.7

1.6

รวมสินทรัพยไ์ม่มตีวัตนอืน่ 1,045.8 100.0 1,048.3 100.0 1,232.5 100.0
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หนีส้ิน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  2563 และ 2564 กลุม่บรษัิทฯ มีหนีส้นิรวม 9,048.1 ลา้นบาท  12,121.0 ลา้นบาท และ 17,689.1  ลา้น

บาทตามล�าดบั กลุม่บรษัิทฯ มีหนีส้นิเพ่ิมขึน้โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการเพ่ิมขึน้ของกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน เพ่ือลงทนุในโครงการ

ตา่งๆ และการออกหุน้กู้

หนีส้ิน

งบการเงนิรวม

 ส�าหรับรอบปีบญัชสีิน้สุดวันที่

31 ธ.ค. 2562
31 ธ.ค. 2563

ปรับปรุงใหม่
31 ธ.ค. 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

หนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุน้

หนีส้นิหมนุเวียน

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น

เงินประกนัผลงานการก่อสรา้ง

เงินกูยื้มระยะสัน้จากธนาคาร

คา่หุน้คา้งจา่ยแก่ผูถื้อหุน้เดมิของบรษัิทยอ่ย

เงินกูยื้มระยะสัน้จากบคุคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

คา่หุน้คา้งจา่ยจากการลดทนุของบรษัิทยอ่ย

เงินกูยื้มระยะสัน้จากผูถื้อหุน้สว่นนอ้ยของบรษัิทยอ่ย

 

208.7

6.3

361.8

9.3

-

71.4

12.1

 

1.6

0.0

2.8

0.1

-

0.5

0.1

142.7

5.6

276.3

9.3

15.0

-

-

 

0.8

0.0 

1.6

0.1

0.1

-

-

3,200.6 

3.4 

518.4 

10.4

-

-

-

13.3 

0.0 

2.2 

0.0

-

-

-

หนีส้นิทางการเงินหมนุเวียนอ่ืน

หุน้กูร้ะยะยาวท่ีถงึก�าหนดช�าระภายในหนึง่ปี

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ทางการเงิน

     ท่ีถงึก�าหนดช�าระภายในหนึง่ปี

-

-

0.2

-

-

0.0

0.3

-

29.8

0.0

-

0.2

-

798.1

31.1

-

3.3

0.1

สว่นของเงินกูยื้มระยะยาว

     ท่ีถงึก�าหนดช�าระภายในหนึง่ปี

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน

686.1

12.1

5.3

0.1

1,210.7

12.0

7.2

0.1

1,501.9

15.9

6.2 

0.1

รวมหนีส้นิหมนุเวียน 1,367.9 10.5 1,702.3 10.1 6,081.6 25.3 

หนีส้นิไมห่มนุเวียน

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ทางการเงิน - สทุธิจากสว่นท่ีถงึ      

     ก�าหนดช�าระภายในหนึง่ปี

หุน้กูร้ะยะยาว

เงินกูยื้มระยะยาว - สทุธิจากสว่นท่ีถงึ

     ก�าหนดช�าระภายในหนึง่ปี

หนีส้นิภาษีเงินไดร้อตดับญัชี

หนีส้นิทางการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน

หนีส้นิไมห่มนุเวียนอ่ืน

0.9

-

7,666.4

4.0

-

9.0

0.0

-

58.8

0.0

-

0.1

582.8

793.9

8,806.6

21.5

201.6

12.4

3.4

4.7

52.0

0.1 

1.2 

0.1 

552.7

595.4

10,266.7 

17.3 

162.8 

12.6 

2.3 

2.5

42.7 

0.1 

0.7 

0.1 

รวมหนีส้นิไมห่มนุเวียน 7,680.3 58.9 10,418.7 61.6 11,607.5 48.2 

รวมหนีส้ิน 9,048.1 69.4 12,121.0 71.6 17,689.1 73.5 
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4.4 การวเิคราะหง์บกระแสเงนิสด

งบกระแสเงนิสด

งบการเงนิรวมของกลุ่มบริษัทฯ ส�าหรับรอบปีบญัชสีิน้สุดวันที ่

31 ธ.ค. 2562
31 ธ.ค. 2563

ปรับปรุงใหม่
31 ธ.ค. 2564

มูลค่า

(ล้านบาท)

มูลค่า

(ล้านบาท)

มูลค่า

(ล้านบาท)

ก�าไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษี 569.0 846.6 994.8

ก�าไร (ขาดทนุ) จากการด�าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน

สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิด�าเนินงาน
1,090.2 1,660.6  2,071.6 

เงินสดสทุธิจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด�าเนินงาน 1,069.3 1,531.5  2,390.4 

เงินสดสทุธิจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทนุ (2,407.3) (2,216) (3,193.0)

เงินสดสทุธิจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 1,190.9 1,111.7 2,849.2

ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงิน (62.5) 7.1 145.6

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ (209.7) 434,3 2,192.1

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดตน้งวด 1,125.1 953.3 1,387.6

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดปลายงวด 915.5 1,387.6 3,579.7

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด�าเนินงาน

ส�าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  2563  และ 2564 กลุม่บรษัิทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมด�าเนินงานเทา่กบั 1,069.3 

ลา้นบาท 1,531.5 ลา้นบาท และ 2,390.4 ลา้นบาทตามล�าดบั ส �าหรบัปี 2563 กลุม่บรษัิทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมด�าเนินงาน

เพ่ิมขึน้จากสิน้ปี 2562 เป็นผลมาจากกลุม่บรษัิทฯ มีก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิด�าเนินงานในระดบั

ท่ีเพ่ิมขึน้จากการเริม่ด �าเนินงานเชิงพาณิชยข์องโครงการใหม ่ส �าหรบัปี 2564 กลุม่บรษัิทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมด�าเนินงานเทา่กบั 

2,390.4 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากงวดเดียวกนัของปีก่อน เป็นไปตามการเพ่ิมขึน้ของรายไดจ้ากการเริม่ด �าเนินการเชิงพาณิชยข์องโครงการใหม่

ตามท่ีกลา่วขา้งตน้

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทนุ

ส�าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  2563  และ 2564 กลุม่บรษัิทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุเทา่กบั 2,407.3 

ลา้นบาท 2,216.0ลา้นบาท และ 3,193.0 ลา้นบาท ตามล�าดบั กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุในปี 2562 และ 2563 ลดลง เลก็นอ้ย

จากปีก่อนหนา้ เน่ืองจากโครงการก่อสรา้งทยอยแลว้เสรจ็ และมีคา่ใชจ้า่ยสว่นทนุลดลง ส�าหรบัปี 2564 กระแสเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรม

ลงทนุเทา่กบั 3,193.0 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากงวดเดียวกนัของปีก่อน มาจากลงทนุในโครงการตา่งๆท่ีเพ่ิมขึน้

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ

ส�าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  2563 และ 2564 กลุม่บรษัิทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมจดัหาเงินเทา่กบั 1,190.9 

ลา้นบาท 1,111.7  ลา้นบาท และ 2,849.2 ลา้นบาทตามล�าดบั โดยสะทอ้นการเพ่ิมขึน้ของกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินทัง้ในประเทศไทย

และตา่งประเทศเพ่ือการก่อสรา้งและพฒันาโครงการตา่งๆ
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4.5 การวเิคราะหอั์ตราส่วนทางการเงนิทีส่�าคัญ
การค�านวณอตัราสว่นทางการเงินท่ีส �าคญั หากไมไ่ดมี้การระบไุวเ้ป็นอยา่งอ่ืน จะยดึตามสตูรค�านวณอตัราสว่นทางการเงินของบรษัิท

ในกลุม่อตุสาหกรรมและบรกิาร ตามคูมื่อจดัท�าแบบแสดงรายการขอ้มลู แบบ 56-1 ซึง่จดัท�าโดยส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย์

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง
งบการเงนิรวมของกลุ่มบริษัทฯ ส�าหรับรอบปีบญัชสีิน้สุดวันที ่

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 1.2 1.4 0.8

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วนั)1 94.0 76.4 82.0

ระยะเวลาช�าระหนี ้(วนั) 269.5 88.0 545.1

อัตราส่วนความสามารถ

ในการท�าก�าไร

งบการเงนิรวมของกลุ่มบริษัทฯ ส�าหรับรอบปีบญัชสีิน้สุดวันที ่

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564

อตัราก�าไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 67.7 64.2 57.5

อตัราก�าไรสทุธิ (รอ้ยละ) 37.5 39.6 34.5

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (รอ้ยละ) 14.9 17.9 17.0

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพ

ในการด�าเนินงาน

งบการเงนิรวมของกลุ่มบริษัทฯ ส�าหรับรอบปีบญัชสีิน้สุดวันที ่

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(รอ้ยละ) 4.5 5.3 4.5

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร (รอ้ยละ) 6.2 7.5 6.9

หมายเหต:ุ 1ค�านวณโดยสตูร 360 / (ขายสทุธิ / ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น) 

ปี 2563 อตัราสภาพคลอ่งเพ่ิมขึน้จาก 1.2 เทา่เป็น 1.4 เทา่ เน่ืองจากเงินสดและรายการเทียบเทา่ของเงินสดเพ่ิมขึน้ และสิน้ปี 2564 

อตัราสภาพคลอ่งยงัคงอยูท่ี่ 0.8 เทา่

อัตราส่วนความสามารถในการท�าก�าไร

ส�าหรบัปี 2563 บรษัิทมีอตัราก�าไรขัน้ตน้ลดลงเลก็นอ้ย โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการเริม่ด �าเนินงานเชิงพาณิชยข์องโครงการใหมท่ี่มีสว่น

ตา่งรายไดค้า่ไฟกบัตน้ทนุขายท่ีแคบลง อย่างไรก็ตามอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ท่ีมีการเพ่ิมขึน้ สะทอ้นก�าไรสทุธิท่ีสงูขึน้ ส �าหรบังวด 12 

เดือนสิน้สดุ 31 ธนัวาคม 2564 บรษัิทมีอตัราก�าไรขัน้ตน้และก�าไรสทุธิลดลงเลก็นอ้ยแตย่งัอยูใ่นระดบัท่ีนา่พอใจ

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน

ส�าหรบัปี 2563 บรษัิทมีอตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยเ์พ่ิมขึน้ มีสาเหตจุากโครงการใหมไ่ดเ้ริม่ด �าเนินการเชิงพาณิชย ์และสิน้ปี 2564 

บรษัิทมีอตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยล์ดลงเน่ืองจากการเพ่ิมขึน้ของสนิทรพัยแ์ละสนิทรพัยถ์าวรจากการลงทนุในโครงการโรงไฟฟา้ โดยท่ี

โครงการไดเ้ริม่ด �าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้แตย่งัมีผลด�าเนินการยงัไมเ่ตม็ปี
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เม่ือเปรยีบเทียบ กบัปี 2562 กบั ปี 2563 อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ของงบการเงินรวมกลุม่บรษัิทฯ อยูใ่นระดบั 2.26 เทา่ และ 

2.55 เทา่ ตามล�าดบั และมีอตัราหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ของงบการเงินเฉพาะกิจการ อยูใ่นระดบั 0.58 เทา่และ 0.62 เทา่ ตามล�าดบั 

บรษัิทมีอตัราหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้เพ่ิมขึน้โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการเพ่ิมขึน้ของกูยื้มระยะสัน้และระยะยาวจากสถาบนัการเงินทัง้ใน

ประเทศและตา่งประเทศ รวมถงึการออกหุน้กู ้ เพ่ือลงทนุในโครงการตา่งๆ ในขณะท่ีกลุม่บรษัิทฯ มีอตัราสว่นความสามารถช�าระดอกเบีย้

เพ่ิมขึน้อยา่งตอ่เน่ือง 

เม่ือเปรยีบเทียบปี 2563 กบัปี 2564 อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ของงบการเงินรวมกลุม่บรษัิทฯ อยูใ่นระดบั 2.55 เทา่ และ 2.78 

เทา่ ตามล�าดบั และมีอตัราหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ของงบการเงินเฉพาะกิจการ อยูใ่นระดบั 0.62 เทา่และ 0.58 เทา่ ตามล�าดบั โดย ณ 

สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 2563 และ 2564 กลุม่บรษัิทฯ สามารถด�ารงอตัราสว่นทางการเงินไดต้ามเง่ือนไขสญัญาเงินกู ้โดยสญัญา

เงินกูข้องบรษัิทพิจารณาอตัราสว่นทางการเงินจากงบการเงินเฉพาะกิจการ เชน่ การคงอตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ในระดบัไมเ่กิน 

3.0  เทา่  ซึง่บรษัิทสามารถด�ารงสดัสว่นทางการเงินไดต้ามเง่ือนไขสญัญา

อัตราส่วนนโยบายทางการเงนิ
งบการเงนิรวมของกลุ่มบริษัทฯ ส�าหรับรอบปีบญัชสีิน้สุดวันที ่

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (เทา่) 2.26 2.55 2.78

อตัราหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้
ของงบการเงินเฉพาะกิจการ (เทา่)

0.58 0.62 0.58

อตัราสว่นความสามารถช�าระดอกเบีย้ (เทา่) 5.40 5.47 5.90

อัตราส่วนนโยบายทางการเงนิ
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น
5.1 ข้อมูลทั่วไป

1) ช่ือ สถานท่ีตัง้ ของบรษัิทฯ

2) ช่ือ สถานท่ีตัง้ ของบรษัิทในเครอืท่ีถือหุน้ตัง้แต ่รอ้ยละ 10 ขึน้ไป (รวมการเขา้ลงทนุผา่นโครงสรา้งจีเค-ทีเค ในสดัสว่นตัง้แตร่อ้ยละ 

50 ของเงินลงทนุทีเคขึน้ไปและรวมการถือหุน้/การลงทนุผา่นโครงสรา้ง จีเค-ทีเค ทัง้ทางตรงและทางออ้ม)

ช่ือบรษัิท:   บรษัิท เสรมิสรา้ง พาวเวอร ์คอรป์อเรชั่น จ�ากดั (มหาชน)

ช่ือภาษาองักฤษ:   Sermsang Power Corporation Public Company Limited (SSP)

ประกอบธรุกิจหลกั:   ประกอบธรุกิจโดยการถือหุน้ในบรษัิทอ่ืน (Holding Company)

เลขทะเบียนบรษัิท:  0107560000010

ทนุจดทะเบียน/ทนุช�าระแลว้:  1,419,169,683/1,101,583,690 บาท (ณ วนัท่ี 19 มกราคม 2565) 

จ�านวนหุน้:    1,419,169,683หุน้ (ณ วนัท่ี 19 มกราคม 2565)

ราคาพาร:์    1.0 บาท

ท่ีตัง้ส �านกังานใหญ่:   325/14 ถ.หลานหลวง แขวงส่ีแยกมหานาค เขตดสุติ กรุงเทพฯ 10300

โทรศพัท:์    02-628-0991-2

โทรสาร:   02-628-0993

Website:   http://www.sermsang.com

เลขานกุารบรษัิท:   โทรศพัท ์ 02-6280991-2#156

e-mail:   supitcha@sermsang.co.th

ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ:์   โทรศพัท ์ 02-6280991-2#290   

e-mail:                             sukunya.p@sermsang.co.th
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ข้อมูลบุคคลอ้างองิอืน่ๆ

นายทะเบียนหลกัทรพัย์

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต

นายทะเบียนหุน้กู้

ท่ีปรกึษากฎหมาย

สถาบนัการเงินหลกั

บรษัิท ศนูยฝ์ากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ�ากดั

เลขท่ี 93 ถนนรชัดาภิเษก เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศพัท ์+662-009-9000

โทรสาร + 662-009-9991

คณุสริกิร  เพลนิพิศศริ ิ/ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขทะเบียน 5234

บรษัิท ส�านกังาน อีวาย จ�ากดั

ชัน้ 33 อาคารเลครชัดา ออฟฟิศคอมเพลก็  ออฟฟิศเลขท่ี 193/136-137 ถนนรชัดาภิเษก

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

โทรศพัท ์ +662-264-0777

โทรสาร   +662-264-0789-90

ธนาคารกรุงศรอียธุยา จ�ากดั (มหาชน) 

1222 ถนนพระรามท่ี 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา 

กรุงเทพฯ 10120 

โทรศพัท ์ +662-296-3582

โทรสาร   +662-683-1293

ไมมี่

ธนาคารกสกิรไทย จ�ากดั (มหาชน)

เลขท่ี 1 ซอยราษฎรบ์รูณะ 27/1 ถนนราษฎรบ์รูณะ

แขวงราษฎรบ์รูณะ เขตราษฎรบ์รูณะ กทม. 10140

โทรศพัท ์ +662-222-0000, +662-888-8888

ธนาคารทหารไทย จ�ากดั (มหาชน)

3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กทม. 10900

โทรศพัท ์ +662-299-1111, +662-617-9111

Sumitomo Mitsui Trust Bank, Limited

Head office

Postal code: 100-8233

1-4-1 Marunouchi, Chiyoda-ku, Tokyo

Fax number: 03-3286-4614

Hiroshima Bank,Ltd. 

Head Office Sales Department

Postal code: 730-0031

3-8, Kamiya-cho 1-chome, Naka-ku, Hiroshima-shi

TEL 082-504-3942 

FAX 082-248-4400
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หวัข้อสัญญา Details of the Contract

นกัลงทนุทีเค (TK Investor) SEG

ผูด้ �าเนินกิจการ (Operator)

SSH (โครงการฮิดะกะ) 

GSSE (โครงการยามะกะ)

ZOUEN (โครงการโซเอน็)

Ashita Power 1GKและ Ashita Power 2 GK (โครงการลีโอ)

อายขุองสญัญา 20 ปี นบัจากวนัเริม่ด �าเนินการเชิงพาณิชยข์องโครงการ

สทิธิและหนา้ท่ีของนกัลงทนุทีเค

• นกัลงทนุทีเคมีหนา้ท่ีตอ้งช�าระเงินลงทนุใหแ้ก่ผูด้ �าเนินกิจการตามท่ีก�าหนดในสญัญาในสดัสว่นรอ้ยละ 86.9, 

90 ,100และรอ้ยละ100ส�าหรบัโครงการฮิดากะ, โครงการยามากะโครงการโซเอน็และโครงการลีโอของเงินลงทุ

นทีเคทัง้หมดตามล�าดบั

• นกัลงทนุทีเคจะไมส่ทิธิใดๆ ในการตดัสนิใจเรือ่งตา่งๆ ในการด�าเนินธรุกิจปกตขิองโครงการ 

• นกัลงทนุทีเคไมมี่หนา้ท่ีตอ้งรบัผิดชอบตอ่ความรบัผิด ความเสียหาย หรอื ขอ้เรยีกรอ้งใดๆ ท่ีเกินกวา่จ�านวนเงิน

ลงทนุทีเค

• ในกรณีท่ีนกัลงทนุทีเค มีขอ้ซกัถามใดๆ เก่ียวกบัแผนรา่งการด�าเนินงานประจ�าปี หรอืกรณีท่ีมีเหตกุารณ ์และ/

หรอืการเปลี่ยนแปลงท่ีมีนยัส�าคญัซึง่อาจสง่ผลตอ่การด�าเนินธรุกิจของโครงการนัน้ SEG สามารถรอ้งขอใหมี้

การประชมุหารอืกบัผูบ้รหิารจดัการทรพัยส์นิ เพ่ือหารอืเก่ียวกบัแผนงานดงักลา่ว และ/หรอืการด�าเนินงานใดๆ 

สทิธิและหนา้ท่ีของผูด้ �าเนิน

กิจการ

• ผูด้ �าเนินกิจการมีหนา้ท่ีด�าเนินธรุกิจขายไฟฟา้ท่ีผลติไดจ้ากโครงการใหแ้ก่บรษัิท ผูร้บัซือ้ไฟฟา้ และจะตอ้ง

ปฏิบตัหินา้ท่ีในฐานะผูด้ �าเนินกิจการดว้ยความระมดัระวงัและความรบัผิดชอบสงูสดุ โดยค�านงึถงึประโยชนอ์นั

สงูสดุของโครงการ  

• ผูด้ �าเนินกิจการมีสทิธิท่ีจะด�าเนินธรุกิจภายใตช่ื้อของตนเอง และมีสทิธิในการตดัสนิใจเรือ่งตา่งๆ ในการด�าเนิน

ธรุกิจแตเ่พียงผูเ้ดียว ดงันัน้ ผูด้ �าเนินกิจการมีหนา้ท่ีตอ้งรบัผิดชอบตอ่ภาระหนีส้นิ ความรบัผิด หรอืความเสีย

หายใดๆ ท่ีเกิดขึน้จากการด�าเนินธรุกิจปกตติอ่บคุคลภายนอกแตเ่พียงผูเ้ดียว

• ผูด้ �าเนินกิจการมีหนา้ท่ีตอ้งรบัผิดชอบตอ่ภาระหนีส้นิ ความรบัผิด ความเสียหาย หรอื ขอ้เรยีกรอ้งใดๆ ท่ีเกิน

กวา่จ�านวนเงินลงทนุของนกัลงทนุทีเค

การจดัสรรสว่นแบง่ก�าไร/ขาดทนุ 

นกัลงทนุทีเคจะไดร้บัสว่นแบง่ก�าไร/ขาดทนุ รวมถงึเงินไดต้า่งๆ จากโครงการ ในอตัราสว่นตามท่ีก�าหนดใน

สญัญา  (รอ้ยละ 86.9 ส�าหรบัโครงการฮิดะกะ รอ้ยละ 90.0 ส�าหรบัโครงการยามะกะ รอ้ยละ 100 ส�าหรบั

โครงการโซเอน็และรอ้ยละ 100 ส�าหรบัโครงการลีโอ)

5.2 รายละเอยีดของสัญญาอืน่ๆทีส่�าคัญของกลุ่มบริษัท
(1) สัญญาการลงทนุทเีค (TokumeiKumiai Agreement หรือ “TK Agreement”)

ณ 31 ธนัวาคม 2564 SEG ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยท่ีบรษัิทฯ ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 เขา้ท�าสญัญาลงทนุทีเค ซึง่ยงัมีผลบงัคบัใชจ้ �านวน 

5 สญัญา ส�าหรบัการลงทนุในโครงการฮิดะกะ โครงการยามากะ โครงการโซเอน็และโครงการลโีอ โดยทัง้ 5 สญัญา มีสาระส�าคญัเหมือนกนั

ดงันี ้

(2) สัญญาว่าจา้งผู้บริหารจดัการทรัพยส์นิ (Asset Management Agreement)

ณ 31 ธนัวาคม 2564 Operator ของโครงการ Solar Farm ในประเทศญ่ีปุ่ นไดมี้การเขา้ท�าสญัญาวา่จา้งผูบ้รหิารทรพัยส์นิแลว้ดงันี ้

• SSH ในฐานะเจา้ของโครงการฮิดะกะ เขา้ท�าสญัญาจา้งผูบ้รหิารจดัการทรพัยส์นิของโครงการกบั TSM Asset Management Co., Ltd. 

โดยมีอายสุญัญา 5 ปีนบัจากวนัท่ีเปิดด�าเนินการเชิงพาณิชย ์และสามารถตอ่อายไุดอี้กคราวละ 1 ปี

• GSSE ในฐานะเจา้ของโครงการยามากะ เขา้ท�าสญัญาจา้งผูบ้รหิารจดัการทรพัยส์นิของโครงการกบั TSM Asset Management Co., 

Ltd. โดยมีอายสุญัญา 5 ปีนบัจากวนัท่ีเปิดด�าเนินการเชิงพาณิชย ์และสามารถตอ่อายไุดอี้กคราวละ 1 ปี

• ZOUENในฐานะเจา้ของโครงการโซเอน็เขา้ท�าสญัญาจา้งผูบ้รหิารจดัการทรพัยส์นิของโครงการกบัTSM Asset Management Co., Ltd.

โดยมีอายสุญัญา 5 ปีนบัจากวนัท่ีเปิดด�าเนินการเชิงพาณิชย ์และสามารถตอ่อายไุดอี้กคราวละ 1 ปี

• Ashita Power 1 ในฐานะเจา้ของโครงการลโีอเขา้ท�าสญัญาจา้งผูบ้รหิารจดัการทรพัยส์นิของโครงการกบัTSM Asset Management 

Co., Ltd.โดยมีอายสุญัญา 5 ปีนบัจากวนัท่ีเปิดด�าเนินการเชิงพาณิชย ์และสามารถตอ่อายไุดอี้กคราวละ 1 ปี
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อุปกรณห์ลัก ระยะเวลาการรับประกัน (ปี)

แผงเซลลแ์สงอาทิตย ์(PV Module) 2

ระบบแปลงกระแสไฟฟา้ (Inverter) 2

งานอ่ืนๆ 2

(3) ณ 31 ธันวาคม 2564 Operator ของโครงการ Solar Farm ในประเทศญ่ีปุ่นไดม้กีารเข้าท�าสัญญาว่าจา้งผู้รับเหมาแบบ

เบด็เสร็จแล้วดงันี้

ณ 31 ธนัวาคม 2564 Operator ของโครงการ Solar Farm ในประเทศญ่ีปุ่ นไดมี้การเขา้ท�าสญัญาวา่จา้งผูร้บัเหมาแบบเบด็เสรจ็แลว้ดงันี ้

• Ashita Power 1 ในฐานะเจา้ของโครงการลโีอเขา้ท�าสญัญาจา้งผูร้บัเหมาแบบเบด็เสรจ็กบั DAIWA HouseIndustry Co., Ltd.โดยมี

การรบัประกนัคณุภาพท่ีส�าคญัดงัตอ่ไปนี้

• การรบัประกนัคณุภาพของแผงเซลลแ์สงอาทิตยโ์ดยผูผ้ลติแผง เป็นระยะเวลา 15 ปีนบัจากวนัท่ีผูผ้ลติจดัสง่แผงเซลลแ์สงอาทิตยใ์ห้

โครงการ

• การรบัประกนัสมรรถนะการผลติไฟฟา้กระแสตรงจากแผงเซลลแ์สงอาทิตย ์(PV OutputWarranty) โดยผูผ้ลติแผง เป็นระยะเวลา 25 

ปี นบัจากวนัท่ีผูผ้ลติจดัสง่แผงเซลลแ์สงอาทิตยใ์ห ้ โดยจะรบัประกนัอตัราการสญูเสยีจากการผลติไฟฟา้กระแสตรงซึง่คดิเป็นอตัรา

สะสมจากปีแรกท่ีเปิดด�าเนินการเชิงพาณิชย ์

• การรบัประกนัคณุภาพของงานก่อสรา้ง (Defect Warranty)โดย DAIWA House Industry Co., Ltd. โดยมีรายละเอียดการรบัประกนั

ในชว่งเวลาดงักลา่ว ดงันี ้

หากขอ้บกพรอ่งดงักลา่วเกิดจากความประมาทเลนิเลอ่ของผูร้บัเหมาแบบเบด็เสรจ็ การรบัประกนัดงักลา่วจะถกูขยายเป็นระยะเวลา 10 

ปี หรอืจนกวา่จะหมดการรบัประกนัของอปุกรณด์งักลา่ว

(4) สัญญาเช่าทีด่นิ (Surface Right Reservation Agreement) หรือ สัญญาซือ้ขายทีด่นิ (Land Purchase Agreement)

ณ 31 ธนัวาคม 2564 Operator ของโครงการ Solar Farm ในประเทศญ่ีปุ่ นไดมี้การเขา้ท�าสญัญาเชา่ท่ีดนิของโครงการตา่งๆและ SJC 

ไดเ้ขา้ท�าสญัญาซือ้ขายท่ีดนิส�าหรบัโครงการลโีอแลว้ดงันี ้

• SSH ในฐานะเจา้ของโครงการฮิดะกะ เขา้ท�าสญัญา Surface Right Agreement ระยะเวลา 20 ปีนบัจากวนัเริม่ด �าเนินการเชิงพาณิชย์

ของโครงการ

• GSSE ในฐานะเจา้ของโครงการยามากะ เขา้ท�าสญัญา Surface Right Agreement ระยะเวลา 20 ปีนบัจากวนัเริม่ด �าเนินการเชิงพาณิชย์

ของโครงการ

• ZOUEN ในฐานะเจา้ของโครงการโซเอน็ เขา้ท�าสญัญา Surface Right Agreement ระยะเวลา 20 ปีนบัจากวนัเริม่ด �าเนินการเชิงพาณิชย์

ของโครงการ

• SJC เขา้ท�าสญัญา Land Purchase Agreement เพ่ือใชเ้ป็นท่ีตัง้ของโครงการลโีอ โดยมีเง่ือนไขแบง่การช�าระเงินดงันี ้

• โครงการลโีอไดร้บัใบอนญุาตใหด้ �าเนินการโครงการโรงไฟฟา้จาก METI (METI Approval) และใบอนญุาตเช่ือมโยงกบัโครงขา่ยไฟฟา้ 

(Grid Connection Approval)

• ท่ีดนิท่ีจะซือ้ขายปราศจากภาระผกูพนัหรอืหนีส้นิตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง

• ผูข้ายไมส่ามารถเจรจาซือ้ขาย และ/หรอื โอนสทิธิในโครงการดงักลา่วใหแ้ก่บคุคลอ่ืนใด เวน้แตไ่ดร้บัการยินยอมจากผูซื้อ้เป็นลาย

ลกัษณอ์กัษร
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หวัข้อสัญญา สาระส�าคัญของสัญญา

ผูกู้ ้ SPN

ผูใ้หกู้้ ธนาคารพาณิชยใ์นประเทศไทยจ�านวน 2 แหง่

วตัถปุระสงค์
เพ่ือใชใ้นการลงทนุก่อสรา้งและพฒันาโครงการเสรมิสรา้ง โซลาร ์รวมถงึเป็นเงินทนุหมนุเวียนและสนบัสนนุการ

ด�าเนินงาน

วนัท่ีท�าสญัญา 28มกราคม 2557

วงเงินกูยื้ม

วงเงินกูยื้มแบง่เป็น

• Facility Loan: เงินกูยื้มระยะยาว วงเงินไมเ่กิน 2,701. 5 ลา้นบาท เพ่ือใชล้งทนุก่อสรา้งโครงการ 

เสรมิสรา้งโซลาร์

• Working Capital: วงเงินสนิเช่ือหมนุเวียนในรูปแบบตา่งๆ อนัไดแ้ก่  เงินกูร้ะยะสัน้ เลตเตอรอ์อฟเครดติ (Letter 

of Credit) ทรสัตร์ซีีท (TrustReceipt) และหนงัสือค�า้ประกนั (Letter of Guarantee) เพ่ือใชเ้ป็นเงิน

ทนุหมนุเวียนส�าหรบัโครงการ

อตัราดอกเบีย้
Facility Loan: อตัราดอกเบีย้ลอยตวัอา้งอิง THBFIX บวกสว่นตา่งอตัราดอกเบีย้ตามท่ีก�าหนดในสญัญา

Working Capital: อตัราดอกเบีย้เทา่กบั MLR – อตัราสว่นลด ตามท่ีก�าหนดในสญัญา

การช�าระคืนเงินกู้
Facility Loan: ช�าระคืนดอกเบีย้ และเงินตน้ทกุ 3 เดือน รวมทัง้สิน้ 39 งวด ในจ�านวนตามท่ีก�าหนดในสญัญา 

โดยเริม่ช �าระงวดแรกในเดือน มิถนุายน 2558

หวัข้อสัญญา สาระส�าคัญของสัญญา

ผูกู้ ้ SSP

ผูใ้หกู้้ ธนาคารพาณิชยใ์นประเทศไทยจ�านวน 2 แหง่

วตัถปุระสงค์
เพ่ือใชใ้นการลงทนุก่อสรา้งและพฒันาโครงการของกลุม่บรษัิทฯ ตามท่ีก�าหนด รวมถงึเป็นเงินทนุหมนุเวียนและ

สนบัสนนุการด�าเนินงาน

วนัท่ีท�าสญัญา 30 มีนาคม 2561

วงเงินกูยื้ม วงเงินกูยื้มระยะยาว จ�านวน 2,000 ลา้นบาท 

อตัราดอกเบีย้
บางสว่นเป็นอตัราดอกเบีย้คงท่ีตลอดระยะเวลาการกูยื้ม และบางสว่นเป็นอตัราดอกเบีย้ลอยตวัอา้งอิง THBFIX 

บวกสว่นตา่งอตัราดอกเบีย้ตามท่ีก�าหนดในสญัญา

การช�าระคืนเงินกู้
ช �าระคืนดอกเบีย้ และเงินตน้ทกุ 3 เดือน รวมทัง้สิน้ 24 งวด ในจ�านวนตามท่ีก�าหนดในสญัญา โดยเริม่ช �าระงวด

แรกในเดือน 31 มีนาคม 2563

5.3 รายละเอยีดของสัญญาเงนิกู้ทีส่�าคัญ
ณ 31 ธนัวาคม 2564  กลุม่บรษัิทฯ มีสญัญาเงินกูก้บัสถาบนัการเงินรวมทัง้สิน้ 12 สญัญา โดยแบง่ออกเป็นสญัญาเงินกูจ้ากสถาบนั

การเงินภายในประเทศจ�านวน 5 สญัญา และสญัญาเงินกูจ้ากสถาบนัการเงินในตา่งประเทศจ�านวน 7 สญัญา โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี้

5.3.1 สัญญาเงนิกู้กับสถาบนัการเงนิภายในประเทศ

i. สัญญาเงนิกู้ของ SPN

ii. สัญญาเงนิกู้ของ SSP
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หวัข้อสัญญา สาระส�าคัญของสัญญา

ผูกู้ ้ SS

ผูใ้หกู้้ ธนาคารพาณิชยใ์นประเทศไทยจ�านวน 1 แหง่

วตัถปุระสงค์
เพ่ือใชใ้นการลงทนุก่อสรา้งและพฒันาโครงการของบรษัิทฯตามท่ีก�าหนด รวมถงึเป็นเงินทนุหมนุเวียนและ

สนบัสนนุการด�าเนินงาน

วนัท่ีท�าสญัญา 7 สงิหาคม 2563

วงเงินกูยื้ม วงเงินกูยื้มระยะยาว จ�านวน 95 ลา้นบาท 

อตัราดอกเบีย้ อตัราดอกเบีย้เทา่กบั MLR – อตัราสว่นลด ตามท่ีก�าหนดในสญัญา

การช�าระคืนเงินกู้ ช �าระคืนดอกเบีย้ และเงินตน้ทกุ 3 เดือน โดยเริม่ช �าระงวดแรกในเดือน 30 กนัยายน 2563

หวัข้อสัญญา สาระส�าคัญของสัญญา

ผูกู้ ้ SSP

ผูใ้หกู้้ ธนาคารพาณิชยใ์นประเทศไทยจ�านวน 1 แหง่

วตัถปุระสงค์
เพ่ือใชใ้นการลงทนุก่อสรา้งและพฒันาโครงการของบรษัิทฯตามท่ีก�าหนด รวมถงึเป็นเงินทนุหมนุเวียนและ

สนบัสนนุการด�าเนินงาน

วนัท่ีท�าสญัญา 23 มีนาคม 2564

วงเงินกูยื้ม วงเงินกูยื้มระยะยาว จ�านวน 180 ลา้นบาท

อตัราดอกเบีย้ อตัราดอกเบีย้เทา่กบั MLR – อตัราสว่นลด ตามท่ีก�าหนดในสญัญา

การช�าระคืนเงินกู้ ช �าระคืนดอกเบีย้ และเงินตน้ทกุ 6 เดือน โดยเริม่ช �าระงวดแรกในเดือน สงิหาคม 2564

iii. สัญญาเงนิกู้ของ WVO

iv. สัญญาเงนิกู้ของ SSP

หวัข้อสัญญา สาระส�าคัญของสัญญา

ผูกู้ ้ UPT

ผูใ้หกู้้ ธนาคารพาณิชยใ์นประเทศไทยจ�านวน 1 แหง่

วตัถปุระสงค์
เพ่ือใชใ้นการลงทนุก่อสรา้งและพฒันาโครงการของบรษัิทฯตามท่ีก�าหนด รวมถงึเป็นเงินทนุหมนุเวียนและ

สนบัสนนุการด�าเนินงาน

วนัท่ีท�าสญัญา 9 เมษายน 2561

วงเงินกูยื้ม

• Facility Loan: เงินกูยื้มระยะยาว วงเงินไมเ่กิน 602 ลา้นบาท เพ่ือใชล้งทนุก่อสรา้งโครงการโรงไฟฟา้ชีวมวล

• Working Capital: วงเงินสนิเช่ือหมนุเวียนในรูปแบบตั๋วสญัญาใชเ้งิน (Promissory Note) เพ่ือใชเ้ป็นเงิน

ทนุหมนุเวียนส�าหรบัโครงการ

อตัราดอกเบีย้ อตัราดอกเบีย้เทา่กบั MLR – อตัราสว่นลด ตามท่ีก�าหนดในสญัญา

การช�าระคืนเงินกู้
Facility Loan: ช�าระคืนดอกเบีย้ และเงินตน้ทกุ 3 เดือน รวมทัง้สิน้ 32 งวด ในจ�านวนตามท่ีก�าหนดในสญัญา โดยเริม่ช �าระ

งวดแรกในเดือน พฤศจิกายน 2562

v. สัญญาเงนิกู้ของ UPT
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หวัข้อสัญญา สาระส�าคัญของสัญญา

ผูกู้ ้ SSH

ผูใ้หกู้้ ธนาคารพาณิชยแ์ละสถาบนัการเงินในประเทศญ่ีปุ่ นจ�านวนรวม4แหง่

วตัถปุระสงค์ เพ่ือใชเ้ป็นเงินทนุก่อสรา้งและพฒันาโครงการฮิดะกะ 

วนัท่ีท�าสญัญา 29 สงิหาคม 2559

วงเงินกูยื้ม

• Facility Loan: เงินกูยื้มระยะยาววงเงินเทา่กบั 5,830 ลา้นเยนส�าหรบัใชใ้นการก่อสรา้งโครงการ

• Consumption Tax Loan: เงินกูยื้มระยะสัน้วงเงินเทา่กบั 532 ลา้นเยน ส�าหรบัใชใ้นการช�าระภาษี Consump-

tion Tax ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก่อสรา้งโครงการ

อตัราดอกเบีย้

• Facility Loan: เงินกูยื้มระยะยาวอตัราดอกเบีย้ 3M-JLIBOR + อตัราสว่นเพ่ิม ตามท่ีก�าหนดในสญัญา 

• Consumption Tax Loan: เงินกูยื้มระยะสัน้ อตัราดอกเบีย้ Short Term Prime Lending Rate + อตัราสว่นเพ่ิม 

ตามท่ีก�าหนดในสญัญา

การช�าระคืนเงินกู้

• Facility Loan: ช�าระคืนเงินตน้ทกุ 3 เดือน รวมทัง้สิน้ 72 งวด ตามอตัราท่ีก�าหนดในสญัญาเงินกู ้โดยเริม่ช �าระ

งวดแรกในเดือน กนัยายน 2561

• Consumption Tax Loan: ช�าระคืนเงินตน้ทัง้หมดในคราวเดียว ในวนัท่ีผูกู้ไ้ดร้บัคืนภาษี Consumption Tax 

หรอื วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 แลว้แตเ่หตกุารณใ์ดจะเกิดก่อน

หวัข้อสัญญา สาระส�าคัญของสัญญา

ผูกู้ ้ GSSE

ผูใ้หกู้้ ธนาคารพาณิชยใ์นประเทศญ่ีปุ่ นจ�านวน 1 แหง่

วตัถปุระสงค์ เพ่ือใชเ้ป็นเงินทนุก่อสรา้งและพฒันาโครงการยามากะ

วนัท่ีท�าสญัญา 27 กรกฎาคม 2560

วงเงินกูยื้ม

• Facility Loan: เงินกูยื้มระยะยาววงเงินเทา่กบั 9,227 ลา้นเยน ส�าหรบัใชใ้นการก่อสรา้งโครงการ

• Consumption Tax Loan: เงินกูยื้มระยะสัน้ วงเงินเทา่กบั 796 ลา้นเยน ส�าหรบัใชใ้นการช�าระภาษี Consump-

tion Tax ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก่อสรา้งโครงการ

อตัราดอกเบีย้

• Facility Loan: เงินกูยื้มระยะยาวอตัราดอกเบีย้ Japanese Yen TIBOR + อตัราสว่นเพ่ิม ตามท่ีก�าหนดในสญัญา 

• Consumption Tax Loan: เงินกูยื้มระยะสัน้ อตัราดอกเบีย้ Short Term Prime Lending Rate + อตัราสว่นเพ่ิม 

ตามท่ีก�าหนดในสญัญา

การช�าระคืนเงินกู้

• Facility Loan: ช�าระคืนเงินตน้ทกุ 3 เดือน รวมทัง้สิน้ 68 งวด ตามอตัราท่ีก�าหนดในสญัญาเงินกู ้โดยเริม่ช �าระ

งวดแรกในเดือน มีนาคม 2564

• Consumption Tax Loan: ช�าระคืนเงินตน้ทัง้หมดในคราวเดียว ในวนัท่ีผูกู้ไ้ดร้บัคืนภาษี Consumption Tax 

หรอื วนัท่ี 30 กนัยายน 2564 แลว้แตเ่หตกุารณใ์ดจะเกิดก่อน

5.3.2 สัญญาเงนิกู้กับสถาบนัการเงนิในตา่งประเทศ

i. สัญญาเงนิกู้ของ SSH

ii. สัญญาเงนิกู้ของ GSSE
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หวัข้อสัญญา สาระส�าคัญของสัญญา

ผูกู้ ้ ZOUEN

ผูใ้หกู้้ ธนาคารพาณิชยใ์นประเทศญ่ีปุ่ นจ�านวน 1 แหง่

วตัถปุระสงค์ เพ่ือใชเ้ป็นเงินทนุก่อสรา้งและพฒันาโครงการโซเอน็

วนัท่ีท�าสญัญา 15 พฤศจิกายน 2560

วงเงินกูยื้ม

• Facility Loan: เงินกูยื้มระยะยาววงเงินเทา่กบั 2,290 ลา้นเยน ส�าหรบัใชใ้นการก่อสรา้งโครงการ

• Consumption Tax Loan: เงินกูยื้มระยะสัน้ วงเงินเทา่กบั 163 ลา้นเยน ส�าหรบัใชใ้นการช�าระภาษี Consump-

tion Tax ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก่อสรา้งโครงการ

อตัราดอกเบีย้

• Facility Loan: เงินกูยื้มระยะยาวอตัราดอกเบีย้ Japanese Yen TIBOR + อตัราสว่นเพ่ิม ตามท่ีก�าหนดในสญัญา 

• Consumption Tax Loan: เงินกูยื้มระยะสัน้ อตัราดอกเบีย้ Short Term Prime Lending Rate + อตัราสว่นเพ่ิม 

ตามท่ีก�าหนดในสญัญา

การช�าระคืนเงินกู้

• Facility Loan: ช�าระคืนเงินตน้ทกุ 3 เดือน รวมทัง้สิน้ 68 งวด ตามอตัราท่ีก�าหนดในสญัญาเงินกู ้โดยเริม่ช �าระ

งวดแรกในเดือนมีนาคม 2562

• Consumption Tax Loan: ช�าระคืนเงินตน้ทัง้หมดในคราวเดียว ในวนัท่ีผูกู้ไ้ดร้บัคืนภาษี Consumption Tax 

หรอื วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 แลว้แตเ่หตกุารณใ์ดจะเกิดก่อน

iii. สัญญาเงนิกู้ของ ZOUEN

หวัข้อสัญญา สาระส�าคัญของสัญญา

ผูกู้ ้ Ashita Power 1

ผูใ้หกู้้ ธนาคารพาณิชยใ์นประเทศญ่ีปุ่ นจ�านวน1แหง่

วตัถปุระสงค์ เพ่ือใชเ้ป็นเงินทนุก่อสรา้งและพฒันาโครงการลีโอ

วนัท่ีท�าสญัญา 14 กนัยายน 2561

วงเงินกูยื้ม

• Facility Loan: เงินกูยื้มระยะยาววงเงินเทา่กบั 11,158 ลา้นเยน ส�าหรบัใชใ้นการก่อสรา้งโครงการ

• Consumption Tax Loan: เงินกูยื้มระยะสัน้ วงเงินเทา่กบั 777ลา้นเยน ส�าหรบัใชใ้นการช�าระภาษี Consump-

tion Tax ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก่อสรา้งโครงการ

อตัราดอกเบีย้

• Facility Loan: เงินกูยื้มระยะยาวอตัราดอกเบีย้ 6M-Japanese Yen TIBOR + อตัราสว่นเพ่ิม ตามท่ีก�าหนดใน

สญัญา 

• Consumption Tax Loan: เงินกูยื้มระยะสัน้ อตัราดอกเบีย้ 3M-Japanese Yen TIBOR+ อตัราสว่นเพ่ิม ตามท่ี

ก�าหนดในสญัญา

การช�าระคืนเงินกู้

• Facility Loan: ช�าระคืนเงินตน้ทกุ 6 เดือน รวมทัง้สิน้ 34 งวด ตามอตัราท่ีก�าหนดในสญัญาเงินกู ้โดยเริม่ช �าระ

งวดแรกในเดือนมิถนุายน2565

• Consumption Tax Loan: ช�าระคืนเงินตน้ทัง้หมดในคราวเดียว 

iv. สัญญาเงนิกู้ของ Ashita Power 1 (โครงการ Leo 1)
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หวัข้อสัญญา สาระส�าคัญของสัญญา

ผูกู้ ้ TGC

ผูใ้หกู้้ สถาบนัการเงินระหวา่งประเทศ

วตัถปุระสงค์ เพ่ือใชเ้ป็นเงินทนุก่อสรา้งและพฒันาโครงการ Khunsight Kundi 

วนัท่ีท�าสญัญา 20 มีนาคม 2562

วงเงินกูยื้ม เงินกูยื้มระยะยาววงเงินเทา่กบั 18.7 ลา้นเหรยีญสหรฐั ส �าหรบัใชใ้นการก่อสรา้งโครงการ

อตัราดอกเบีย้ อตัราดอกเบีย้คงท่ีตลอดระยะเวลาการกูยื้มเงิน 

การช�าระคืนเงินกู้
ช �าระคืนเงินตน้ทกุ 6 เดือน รวมทัง้สิน้ 20 งวด ตามอตัราท่ีก�าหนดในสญัญาเงินกู ้โดยเริม่ช �าระงวดแรกในเดือน

กมุภาพนัธ ์2563 

หวัข้อสัญญา สาระส�าคัญของสัญญา

ผูกู้ ้ TTQN

ผูใ้หกู้้ สถาบนัการเงินระหวา่งประเทศและธนาคารพาณิชยใ์นประเทศเวียดนาม

วตัถปุระสงค์ เพ่ือใชเ้ป็นเงินทนุก่อสรา้งและพฒันาโครงการ Binh Nguyen Solar

วนัท่ีท�าสญัญา 10 มิถนุายน 2564

วงเงินกูยื้ม เงินกูยื้มระยะยาววงเงินเทา่กบั 32.5 ลา้นเหรยีญสหรฐั ส �าหรบัใชใ้นการก่อสรา้งโครงการ

อตัราดอกเบีย้ อตัราดอกเบีย้ LIBOR + อตัราสว่นเพ่ิม ตามท่ีก�าหนดในสญัญา 

การช�าระคืนเงินกู้
ช �าระคืนเงินตน้ทกุ 3 เดือน รวมทัง้สิน้ 56 งวด ตามอตัราท่ีก�าหนดในสญัญาเงินกู ้เงินกู ้โดยเริม่ช �าระงวดแรกใน

เดือน ธนัวาคม 2564

หวัข้อสัญญา สาระส�าคัญของสัญญา

ผูกู้ ้ SSE

ผูใ้หกู้้ สถาบนัการเงินระหวา่งประเทศ

วตัถปุระสงค์ เพ่ือใชเ้ป็นเงินทนุก่อสรา้งและพฒันาโครงการ Solar Roof Panel

วนัท่ีท�าสญัญา 30 พฤศจิกายน 2564

วงเงินกูยื้ม เงินกูยื้มระยะยาววงเงินเทา่กบั 11.5 ลา้นเหรยีญสหรฐั ส �าหรบัใชใ้นการก่อสรา้งโครงการ

อตัราดอกเบีย้ อตัราดอกเบีย้ 3M JIBOR  + อตัราสว่นเพ่ิม ตามท่ีก�าหนดในสญัญา 

การช�าระคืนเงินกู้
ช �าระคืนเงินตน้ทกุ 3 เดือน รวมทัง้สิน้ 28 งวด ตามอตัราท่ีก�าหนดในสญัญาเงินกู ้โดยเริม่ช �าระงวดแรกในเดือน 

มกราคม 2566

v. สัญญาเงนิกู้ของ TGC (โครงการ Khunsight Kundi)

vi. สัญญาเงนิกู้ของ TTQN (โครงการ Binh Nguyen)

vii. สัญญาเงนิกู้ของ SSE
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5.4 ข้อพพิาททางกฏหมาย
มลูเหตแุหง่คดีความ/ขอ้พิพาท และการด�าเนินการของยพีูที 

มลูเหตขุองคดีความ/ขอ้พิพาทตา่งๆ เกิดจากการด�าเนินการก่อสรา้งโรงไฟฟา้ในทอ้งท่ี ต �าบลสีค่ิว้ อ �าเภอสีค่ิว้ จงัหวดันครราชสมีา ในชว่ง

ประมาณปี 2559 ท�าใหป้ระชาชนในทอ้งท่ีดงักลา่วรวมตวักนัตัง้กลุม่ชาวสีค่ิว้คดัคา้นไมเ่อาโรงงานไฟฟา้ และเขา้รอ้งเรยีนยงัหนว่ยงานรฐัตา่ง 

ๆ ไดแ้ก่ กองก�าลงัรกัษาความสงบเรยีบรอ้ย จงัหวดันครราชสมีา และศาลปกครองปกครองนครราชสมีา เก่ียวกบัการด�าเนินการก่อสรา้งโรง

ไฟฟา้ดงักลา่ว  

ผลของค�าพิพากษาของศาลปกครองนครราชสมีา และค�าสั่งของศาลปกครองนครราชสมีาและศาลปกครองสงูสดุ

เม่ือวนัท่ี 9 สงิหาคม 2560 ศาลปกครองนครราชสมีาพิพากษาเพิกถอนใบอนญุาตก่อสรา้งอาคาร (อ.1) และใบอนญุาตประกอบกิจการ

โรงงาน (ร.ง.4) โดยใหมี้ผลนบัแตว่นัท่ีออกใบอนญุาตดงักลา่ว และมีค�าสั่งใหท้เุลาการบงัคบัตามใบอนญุาตก่อสรา้งอาคาร (อ.1) และใบ

อนญุาตประกอบกิจการโรงงาน (ร.ง.4) ไวเ้ป็นการชั่วคราวจนกวา่คดีถงึท่ีสดุหรอืศาลมีค�าสั่งเป็นอยา่งอ่ืน

อยา่งไรก็ดี ศาลปกครองสงูสดุมีค�าสั่งตามค�ารอ้งอทุธรณค์�าสั่งทเุลาการบงัคบัตามค�าสั่งทางปกครองของศาลปกครองนครราชสมีา โดย

มีค�าสั่งกลบัค�าสั่งของศาลปกครองนครราชสมีาเป็นใหย้กค�าขอทเุลาการบงัคบัตามใบอนญุาตก่อสรา้งอาคาร (อ.1) และใบอนญุาตประกอบ

กิจการโรงงาน (ร.ง.4) ดงันัน้ ใบอนญุาตดงักลา่วจงึยงัคงมีผลบงัคบัใช้

ประเดน็พิจารณาและขอ้โตแ้ยง้ท่ีส �าคญั

ปัจจบุนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสงูสดุ โดยมีขอ้พิจารณาและขอ้โตแ้ยง้ท่ีส �าคญัดงันี ้

ยพีูทีตอ้งปฎิบตัติามระเบียบส�านกันายกรฐัมนตรวีา่ดว้ยการรบัฟังความคดิเหน็ของประชาชน พ.ศ. 2548 หรอืไม ่เน่ืองดว้ยโครงการของ 

ยพีูทีเป็นโครงการท่ีด�าเนินการโดยเอกชนจงึไมอ่ยูภ่ายใตบ้งัคบัของระเบียบส�านกันายกรฐัมนตร ีโดยในประเดน็นีย้พีูทีไดแ้ถลงไวอ้ยา่งชดัแจง้ 

ในค�าอทุธรณ ์รวมถงึเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งแลว้

ยพีูทีตอ้งปฎิบตัติามระเบียบกระทรวงอตุสาหกรรมในการพิจารณาออกใบรบัแจง้การประกอบกิจการโรงงาน ใบอนญุาตประกอบกิจการ

โรงงาน ใบอนญุาตขยายโรงงาน ตามกฎหมายวา่ดว้ยโรงงาน พ.ศ. 2555 หรอืไม ่ยพีูทีไดย่ื้นขอใบอนญุาตก่อสรา้งอาคาร (อ.1) และใบอนญุาต

ประกอบกิจการโรงงาน (ร.ง.4) ตัง้แตปี่ 2554 โดยไดป้ฏิบตัติามกฎเกณฑ ์และกฎหมายท่ีใชบ้งัคบั ณ ขณะนัน้ ทกุประการแลว้ ซึง่ระเบียบ

กระทรวงอตุสาหกรรมเป็นกฎเกณฑท่ี์ออกมาภายหลงัจงึไมค่วรน�ากฎหมายท่ีออกมาภายหลงัมาใชบ้งัคบัในทางท่ีเป็นโทษแก่ยพีูที เน่ืองจาก

ขดัตอ่หลกัความไมมี่ผลยอ้นหลงัของนิตกิรรมทางปกครอง โดยยพีูทีไดมี้การแถลงประเดน็ดงักลา่วไวใ้นค�าอทุธรณข์องยพีูทีแลว้

การติดประกาศใหป้ระชาชนทราบขอ้เท็จจรงิเก่ียวกบัโรงงานท�าใหร้าษฎรสามารถมีสว่นรว่มแสดงความคิดเห็นไดเ้พียงพอหรอืไม่ ใน

ประเดน็ดงักลา่วยพีูทีไดชี้แ้จง้ไวใ้นค�าอทุรณว์า่ ยพีูทีไดแ้จง้ผลกระทบและแนวทางการแกไ้ขไวใ้นประกาศแลว้ โดยหากประชาชนมีขอ้สงสยั

หรอืขอ้โตแ้ยง้ยอ่มสามารถคดัคา้นไดต้ามวตัถปุระสงคข์องการตดิประกาศได ้อยา่งไรก็ตาม เม่ือครบระยะเวลาการปิดประกาศไมป่รากฏวา่

มีประชาชนโตแ้ยง้คดัคา้นแตอ่ยา่งใด

การขอใบอนญุาตก่อสรา้งอาคาร (อ.1) และใบอนญุาตประกอบกิจการโรงงาน (ร.ง.4) ตอ้งผา่นความเหน็ชอบขององคก์ารบรหิารสว่น

ต�าบลหรอืไม ่โดยตามพระราชบญัญตัสิภาต�าบลและองคก์ารบรหิารสว่นต�าบล พ.ศ. 2537 ก�าหนดวา่ในการบรหิารงานทั่วไป เชน่ สั่ง อนญุาต 

และการอนมุตัิ ใหเ้ป็นหนา้ท่ีของนายกองคก์ารบรหิารสว่นต�าบล แต่ในเรื่องท่ีเป็นเรื่องส�าคญัเช่น เรื่องเก่ียวกบัการคุม้ครอง ดแูลรกัษา

ทรพัยากรธรรมชาต ิและสิง่แวดลอ้ม นายกองคก์ารบรหิารสว่นต�าบล หรอืสภาองคก์ารบรหิารสว่นต�าบล อาจขอใหมี้การพิจารณารว่มกนัได ้

ซึง่ยพีูทีเหน็วา่การใหค้วามเหน็ชอบในเบือ้งตน้ในการอนญุาตเป็นการด�าเนินงานในสว่นธรุการซึง่เป็นงานราชการทั่วไปขององคก์ารบรหิาร

สว่นต�าบล ซึง่นา่จะอยูใ่นอ�านาจของนายกองคก์ารบรหิารสว่นต�าบล โดยยพีูทีไดแ้ถลงในค�าอทุธรณอ์ยา่งชดัแจง้แลว้วา่ ยพีูทีไดด้ �าเนินการ

อยา่งถกูตอ้งและชอบดว้ยกฎหมายแลว้

กรอบระยะเวลาของคดีพิพาท

ปัจจบุนัคดีพิพาทยงัอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสงูสดุ โดยจากการสอบถามความคืบหนา้ของคดีพิพาทจากศาลปกครอง

สงูสดุนัน้ อยา่งไมเ่ป็นลายลกัษณอ์กัษร เจา้หนา้ท่ีศาลไดแ้จง้ วา่ ขณะนีอ้ยูร่ะหวา่งการจดัท�าค�าแถลงการณข์องตลุาการผูแ้ถลงคดีเพ่ือเสนอ

ตอ่องคค์ณะ และยงัไมมี่ก�าหนดวนันดัอา่นค�าพิพากษาของศาลปกครองสงูสดุแตอ่ยา่งใด

แนวทางเยียวยาและปอ้งกนัความเสีย่งในคดีพิพาทในสญัญาซือ้ขายหุน้

ผูข้ายจะเป็นผูร้บัผิดชอบและใหค้วามชว่ยเหลอืบรษัิทในการด�าเนินการใหย้พีูทีย่ืนค�าขอรบัใบอนญุาตท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหโ้รงไฟฟา้ชีวมวล

สามารถเปิดด�าเนินการไดต้ามปกตภิายในระยะเวลา 1 ปีนบัแตว่นัท่ีศาลปกครองสงูสดุมีค�าพิพากษา รวมทัง้ผูข้ายจะตอ้งรบัผิดชอบคา่ใช้

จา่ยตา่ง ๆ ท่ีเกิดขึน้จรงิ ซึง่ยพีูทีตอ้งช�าระเพ่ือใหโ้รงไฟฟา้ชีวมวลอยูใ่นสภาพพรอ้มใชง้านตลอดชว่งระยะเวลาท่ีโรงไฟฟา้ชีวมวลหยดุด�าเนิน

การจนถงึวนัท่ีโรงไฟฟา้ชีวมวลสามารถเปิดด�าเนินการไดต้ามปกติ
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กรณีท่ีโรงไฟฟา้ชีวมวลไมส่ามารถเปิดด�าเนินการไดต้ามปกตภิายในระยะเวลา 1 ปีนบัแตว่นัท่ีศาลปกครองสงูสดุมีค�าพิพากษา บรษัิทมี

สิทธิบอกเลิกสญัญาซือ้ขายหุน้โดยผูข้ายจะชดใชค้วามเสียหายใด ๆ ท่ีเกิดแก่บริษัทซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ �ากดัเพียงมลูค่าการลงทุนทัง้สิน้ 

500,000,000 บาท คา่ใชจ้า่ยท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเขา้ท�ารายการ ตน้ทนุทางการเงินของบรษัิท หกัเงินปันผลท่ีบรษัิทไดร้บัตามจรงิ

5.5 ประวัตกิารผิดนัดช�าระหนีเ้งนิตน้หรือดอกเบีย้ของตราสารหนีห้รือผิดนัดช�าระหนีเ้งนิกู้ยมืจากธนาคารพาณิชย ์

บริษัทเงนิทนุ บริษัทเครดติฟองซเิอร ์หรือสถาบนัการเงนิทีม่กีฎหมายเฉพาะจดัตัง้ขึน้ย้อนหลัง 3 ปี
-ไมมี่-

5.6 ประวัตกิารผิดเงือ่นไขในการปฎบิตัติามข้อก�าหนดสทิธิย้อนหลัง 3 ปี
-ไมมี่-
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ส่วนที่ 2
การก�ากับดแูลกจิการ

บริษัท เสริมสร้าง พาวเวอร ์คอรป์อเรช่ัน จ�ากัด (มหาชน)
Sermsang Power Corporation Public Company Limited
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6. นโยบายเกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance)
6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏบิตักิารก�ากับดแูลกจิการ

กลุม่บรษัิทฯ ไดต้ระหนกัถึงความส�าคญัของการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดีวา่เป็นสิ่งส �าคญัท่ีจะช่วยสง่เสรมิการด�าเนินงานของกลุม่บรษัิทฯ 

ใหมี้ประสิทธิภาพและมีการเจรญิเติบโตอย่างยั่งยืน ซึง่จะน�าไปสูป่ระโยชนส์งูสดุตอ่ผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งทกุฝ่าย ตัง้แตพ่นกังาน ผูล้งทนุ ผูถื้อ

หุน้ และผูมี้สว่นไดเ้สียอ่ืนๆ ดงันัน้คณะกรรมการบรษัิทจึงไดเ้ห็นควรใหมี้การจดัท�านโยบายการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดีขึน้ โดยครอบคลมุ

เนือ้หาหลกัการส�าคญัตัง้แต่โครงสรา้ง บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ จนถึงหลกัการในการบริหารงานของผู้

บรหิารอย่างโปรง่ใส ชดัเจน และสามารถตรวจสอบไดเ้พ่ือเป็นแนวทางในการบรหิารองคก์รท�าใหเ้กิดความเช่ือมั่นวา่การด�าเนินงานใดๆ 

ของกลุม่บรษัิทฯ เป็นไปดว้ยความเป็นธรรม และค�านงึถึงประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้และผูมี้สว่นไดเ้สียทกุฝ่าย

คณะกรรมการบรษัิทไดใ้หค้วามส�าคญัต่อการปฏิบตัิตามหลกัการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยครอบคลมุหลกัการส�าคญัตามหลกัการ

ก�ากบัดแูลกิจการ (Corporate Governance) ใน 5 หมวด ดงันี ้

หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถอืหุน้ (The Rights of Shareholders)

บรษัิทฯ ใหค้วามส�าคญัในสิทธิของผูถื้อหุน้ซึง่อาจไมจ่ �ากดัเฉพาะสิทธิท่ีกฎหมายก�าหนดไว ้ ไมก่ระท�าการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรอื

ลดิรอนสทิธิของผูถื้อหุน้ และสง่เสรมิใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชส้ทิธิของตน โดยสทิธิขัน้พืน้ฐานของผูถื้อหุน้ ไดแ้ก่ การซือ้ขายหรอืโอนหุน้ การมีสว่น

แบง่ก�าไรของบรษัิทฯ การไดร้บัขา่วสารขอ้มลูของบรษัิทฯ อยา่งเพียงพอ การเขา้รว่มประชมุเพ่ือใชส้ทิธิออกเสยีงในท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือแตง่

ตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ แตง่ตัง้ผูส้อบบญัชี และเรือ่งท่ีมีผลกระทบบรษัิทฯ เชน่ การจดัสรรเงินปันผล การก�าหนดหรอืการแกไ้ขขอ้บงัคบั

และหนงัสือบรคิณหส์นธิของบรษัิทฯ การลดทนุหรอืเพ่ิมทนุ และการอนมุตัริายการพิเศษ เป็นตน้

นอกจากสทิธิขัน้พืน้ฐานดงักลา่วขา้งตน้ บรษัิทฯ ยงัไดก้�าหนดแนวทางปฏิบตัใินเรือ่งตา่งๆ ท่ีเป็นการสง่เสรมิและอ�านวยความสะดวก

ในการใชส้ทิธิของผูถื้อหุน้ ดงันี ้

1) เปิดเผยนโยบายในการสนบัสนนุ หรอืสง่เสรมิผูถื้อหุน้ทกุกลุม่ ใหเ้ขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้

2) มีการใหข้อ้มลูวนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชมุ โดยมีค�าชีแ้จงและเหตผุลประกอบในแตล่ะวาระหรอืประกอบมตท่ีิขอตามท่ีระบุ

ไวใ้นหนงัสือเชิญประชมุสามญัและวิสามญัผูถื้อหุน้ หรอืในเอกสารแนบวาระการประชมุและจะไมก่ระท�าการใดๆ ท่ีเป็นการจ�ากดัโอกาส

ของผูถื้อหุน้ในการศกึษาสารสนเทศของบรษัิทฯ

3) อ�านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชส้ทิธิในการเขา้รว่มประชมุและออกเสียงอยา่งเตม็ท่ี และละเวน้การกระท�าใดๆ ท่ีเป็นการจ�ากดั

โอกาสในการเขา้ประชมุของผูถื้อหุน้ เชน่ การเขา้ประชมุเพ่ือออกเสียงลงคะแนน

4) การลงมตไิมค่วรมีวิธีท่ียุง่ยาก และการจดัการประชมุไมค่วรมีคา่ใชจ้า่ยมากเกินไป รวมทัง้สถานท่ีจดัประชมุผูถื้อหุน้ควรมีความสะดวก

ตอ่การเดนิทาง

5) ประธานท่ีประชมุจะจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสมและสง่เสรมิใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้โอกาสในการแสดงความเห็นและตัง้ค �าถามตอ่ท่ีประชมุใน

เรือ่งท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษัิทฯ ได ้รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สง่ค�าถามลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุโดยก�าหนดหลกัเกณฑก์ารสง่ค�าถามลว่งหนา้

ใหช้ดัเจน และแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบพรอ้มกบัการน�าสง่หนงัสอืเชิญประชมุผูถื้อหุน้ และจะเผยแพรห่ลกัเกณฑก์ารสง่ค�าถามลว่งหนา้ดงักลา่ว

ไวบ้น Website ของบรษัิทฯ ดว้ย

6) สนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้ใชห้นงัสอืมอบฉนัทะรูปแบบท่ีผูถื้อหุน้สามารถก�าหนดทิศทางการลงคะแนนเสยีงไดเ้สนอช่ือกรรมการอิสระอยา่ง

นอ้ย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้

7) สง่เสรมิใหบ้รษัิทฯ น�าเทคโนโลยีมาใชก้บัการประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้การลงทะเบียนผูถื้อหุน้ การนบัคะแนนและแสดงผล เพ่ือใหก้ารด�าเนิน

การประชมุสามารถท�าไดร้วดเรว็ ถกูตอ้ง แมน่ย�า

8) สง่เสรมิใหก้รรมการของบรษัิทฯ ทกุคนเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ และตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้

9) จดัใหมี้การลงมตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้ส �าหรบัแตล่ะรายการในกรณีท่ีวาระนัน้มีหลายรายการ เชน่ วาระการแตง่ตัง้กรรมการ

10) สง่เสรมิใหมี้บคุคลท่ีเป็นอิสระเป็นผูต้รวจนบัหรอืตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชมุสามญัและวิสามญัผูถื้อหุน้ และเปิดเผยใหท่ี้

ประชมุทราบพรอ้มบนัทกึไวใ้นรายงานการประชมุ

11) สนบัสนนุใหมี้การใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีส �าคญั เช่น การท�ารายการเก่ียวโยง การท�ารายการไดม้าหรือจ�าหน่ายไปซึ่ง

สนิทรพัย ์เป็นตน้ เพ่ือความโปรง่ใสและตรวจสอบได ้ในกรณีมีขอ้โตแ้ยง้ในภายหลงั

12) จดัใหร้ายงานการประชมุผูถื้อหุน้มีการบนัทกึการชีแ้จงขัน้ตอนการลงคะแนน วิธีการแสดงผลคะแนนใหท่ี้ประชมุทราบก่อนด�าเนิน

การประชมุ รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ตัง้ประเดน็หรอืซกัถาม และบนัทกึค�าถามค�าตอบ ผลการลงคะแนนในแตล่ะวาระวา่มีผูถื้อหุน้เหน็

ดว้ย คดัคา้น หรอืงดออกเสยีงอยา่งไร รวมทัง้บนัทกึรายช่ือกรรมการผูเ้ขา้รว่มประชมุและกรรมการท่ีลาประชมุดว้ย และเปิดเผยรายงานการ

ประชมุบน website ของบรษัิทฯ
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13) เปิดเผยใหส้าธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชมุสามญัและวิสามญัผูถื้อหุน้ในวนัท�าการถดัไปบน 

website ของบรษัิทฯ

หมวดที ่2 การปฏบิตัติอ่ผู้ถอืหุน้อย่างเทา่เทยีมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders)

บรษัิทฯ มีนโยบายจดัการใหผู้ถื้อหุน้ทกุราย ทัง้ผูถื้อหุน้ท่ีเป็นผูบ้รหิาร และผูถื้อหุน้ท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร ทัง้ผูถื้อหุน้รายใหญ่ และทัง้ผูถื้อหุน้

รายยอ่ย รวมทัง้ผูถื้อหุน้ตา่งชาตไิดร้บัการปฏิบตัท่ีิเทา่เทียมกนัและเป็นธรรม โดยมีแนวปฏิบตัดิงัตอ่ไปนี้

1) สง่หนงัสอืเชิญประชมุผูถื้อหุน้ โดยมีระเบียบวาระและความเหน็ของคณะกรรมการตอ่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และเผยแพร่

ผา่นทาง website ของบรษัิทฯ ไมน่อ้ยกวา่ 7 วนั หรอื14 วนั (แลว้แตก่รณี) ก่อนวนันดัประชมุผูถื้อหุน้ และควรจดัท�าหนงัสือเชิญประชมุผู้

ถือหุน้เป็นภาษาองักฤษทัง้ฉบบั และเผยแพรพ่รอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ท่ีเป็นฉบบัภาษาไทย

2) แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบกฎเกณฑต์า่งๆ ท่ีใชใ้นการประชมุ ขัน้ตอนการออกเสียงลงมติ รวมทัง้สทิธิการออกเสียงลงคะแนนตามแตล่ะ

ประเภทของหุน้ 

3) ก�าหนดใหส้ทิธิออกเสียงในท่ีประชมุเป็นไปตามจ�านวนหุน้ท่ีผูถื้อหุน้ถืออยู ่โดยหนึง่หุน้มีสทิธิเทา่กบัหนึง่เสียง นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงั

ใหส้ทิธิแก่ผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุภายหลงัจากไดเ้ริม่ประชมุแลว้ มีสทิธิออกเสียงลงคะแนนส�าหรบัวาระท่ีอยูใ่นระหวา่งการพิจารณาและ

ยงัไมไ่ดมี้การลงมต ิและนบัเป็นองคป์ระชมุตัง้แตว่าระท่ีไดเ้ขา้ประชมุและออกเสียงเป็นตน้ไป

4) ก�าหนดหลกัเกณฑใ์นการใหผู้ถื้อหุน้สว่นนอ้ยเสนอเพ่ิมวาระการประชมุลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ใหช้ดัเจนเป็นการลว่งหนา้ 

เพ่ือแสดงถงึความเป็นธรรมและความโปรง่ใสในการพิจารณาวา่จะเพ่ิมวาระท่ีผูถื้อหุน้สว่นนอ้ยเสนอหรอืไม ่นอกจากนี ้ผูถื้อหุน้ท่ีเป็นผูบ้รหิาร 

ไมค่วรเพ่ิมวาระการประชมุท่ีไมไ่ดแ้จง้เป็นการลว่งหนา้โดยไมจ่ �าเป็น โดยเฉพาะวาระส�าคญัท่ีผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อน

การตดัสนิใจ

5) ก�าหนดวิธีการใหผู้ถื้อหุน้สว่นนอ้ยเสนอช่ือบคุคลเพ่ือเขา้ด�ารงต�าแหนง่กรรมการ โดยสามารถเสนอช่ือผา่นคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทน ลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ พรอ้มขอ้มลูประกอบการพิจารณาดา้นคณุสมบตัิและการใหค้วามยินยอมของผูไ้ด้

รบัการเสนอช่ือ 

6) เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชส้ทิธิในการแตง่ตัง้กรรมการเป็นรายคน

7) ก�าหนดใหก้รรมการทกุคนและผูบ้ริหารท่ีมีหนา้ท่ีรายงานการถือครองหลกัทรพัยต์ามกฎหมายจดัส่งรายงานดงักล่าวใหแ้ก่คณะ

กรรมการเป็นประจ�า รวมทัง้ใหมี้การเปิดเผยในรายงานประจ�าปี

8) ก�าหนดแนวทางในการเก็บรกัษาและปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายในเป็นลายลกัษณอ์กัษร และแจง้แนวทางดงักลา่วใหท้กุคนในบรษัิทฯ 

ถือปฏิบตัิ และหา้มบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มลูภายในท�าการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ ภายใน 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินราย

ไตรมาสและงบการเงินประจ�าปี

9) ก�าหนดใหก้รรมการรายงานการมีสว่นไดเ้สยีอยา่งนอ้ยก่อนการพิจารณาวาระนัน้ และบนัทกึไวใ้นรายงานการประชมุคณะกรรมการ 

และดแูลใหก้รรมการท่ีมีสว่นไดเ้สยีอยา่งมีนยัส�าคญัในลกัษณะท่ีอาจท�าใหก้รรมการรายดงักลา่วไมส่ามารถใหค้วามเหน็ไดอ้ยา่งอิสระ ควร

งดเวน้จากการมีสว่นรว่มในการประชมุพิจารณาในวาระนัน้ๆ

หมวดที ่3 บทบาทของผู้มส่ีวนไดเ้สีย (Roles of Stakeholders)

บรษัิทฯ ตระหนกัถงึความส�าคญัในการดแูลและค�านงึถงึผูมี้สว่นไดเ้สียทกุกลุม่ โดยในการด�าเนินธรุกิจของกลุม่บรษัิทฯ ยงัไดค้ �านงึถงึ

สทิธิของผูมี้สว่นไดเ้สียทกุฝ่ายตามแนวทางดงัตอ่ไปนี้

(1) นโยบายและแนวปฏิบตัิตอ่พนกังานบรษัิทฯ ตระหนกัวา่ พนกังานเป็นปัจจยัแหง่ความส�าเรจ็ของการบรรลเุปา้หมายของบรษัิทท่ีมี

คณุคา่ย่ิง จงึเป็นนโยบายของบรษัิทฯ ท่ีจะใหก้ารปฏิบตัติอ่พนกังานอยา่งเป็นธรรมทัง้ในดา้นโอกาส ผลตอบแทน การแตง่ตัง้ โยกยา้ย ตลอด

จนการพฒันาศกัยภาพ เพ่ือใหเ้ป็นไปตามนโยบายดงักลา่ว บรษัิทฯ จงึมีหลกัปฏิบตัดิงันี ้

1) ปฏิบตัติอ่พนกังานดว้ยความสภุาพ และใหค้วามเคารพตอ่ความเป็นปัจเจกชน

2) ใหผ้ลตอบแทนท่ีเป็นธรรมตอ่พนกังาน รวมทัง้มีการจดัตัง้กองทนุส�ารองเลีย้งชีพพนกังาน และใหค้วามส�าคญัในดา้นการดแูล

สวสัดกิารของพนกังาน

3) ดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท�างานใหมี้ความปลอดภยัตอ่ชีวิตและทรพัยส์นิของพนกังาน

4) ใหค้วามส�าคญัตอ่การพฒันาความรู ้ความสามารถของพนกังาน โดยใหโ้อกาสอยา่งทั่วถงึและสม�า่เสมอ เพ่ือพฒันาความสามารถ

ของพนกังานใหพ้รอ้มรองรบัการเตบิโตขององคก์ร

5) การแตง่ตัง้ โยกยา้ย รวมถงึการใหร้างวลัและการลงโทษพนกังาน กระท�าดว้ยความสจุรติใจ และตัง้อยูบ่นพืน้ฐานความรู ้ความ

สามารถ และความเหมาะสมของพนกังานนัน้

6) รบัฟังขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะซึง่ตัง้อยูบ่นพืน้ฐานความรูท้างวิชาชีพของพนกังาน
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7) ปฏิบตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังานอยา่งเครง่ครดั

(2) นโยบายและแนวปฏิบตัติอ่ผูถื้อหุน้ 

1) ปฏิบตัหินา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัยส์จุรติ ตลอดจนตดัสนิใจด�าเนินการใด ๆ  ตามหลกัการของวิชาชีพ ดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ 

และเป็นธรรมตอ่ผูถื้อหุน้ทัง้รายใหญ่และรายยอ่ย เพ่ือประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้โดยรวม

2) น�าเสนอรายงานสถานภาพของบรษัิทฯ ผลประกอบการ ฐานะขอ้มลูทางการเงิน การบญัชี และรายงานอ่ืน ๆ  โดยสม�่าเสมอ และ

ครบถว้นตามความเป็นจรงิ

3) แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทกุรายทราบอยา่งเทา่เทียมกนัถงึแนวโนม้ในอนาคตของกลุม่บรษัิทฯ ทัง้ในดา้นบวกและดา้นลบ ซึง่ตัง้อยูบ่นพืน้

ฐานของความเป็นไปได ้มีขอ้มลูสนบัสนนุและมีเหตผุลเพียงพอ

4) หา้มไมใ่หแ้สวงหาผลประโยชนใ์หต้นเอง และผูอ่ื้นโดยใชข้อ้มลูใดๆ ของกลุม่บรษัิทฯ ซึง่ยงัมิไดเ้ปิดเผยตอ่สาธารณะ หรอืด�าเนิน

การใดๆ ในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษัิทฯ

(3) นโยบายและแนวปฏิบตัติอ่ลกูคา้

บรษัิทใหค้วามส�าคญักบัลกูคา้เป็นอนัดบัแรกโดยสรา้งสมัพนัธภาพท่ีดีกบัลกูคา้อยา่งตอ่เน่ืองและสม�่าเสมอและมุง่เนน้ท่ีจะปฏิบตัิ

ตามสญัญา ขอ้ตกลง หรอืเง่ือนไขตา่งๆ ท่ีมีตอ่ลกูคา้อยา่งโปรง่ใสเทา่เทียมและเป็นธรรม ตลอดจนสรา้งความพงึพอใจและความมั่นใจแก่

ลกูคา้ในการไดร้บัสนิคา้และบรกิารท่ีมีคณุภาพภายใตค้วามปลอดภยัและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม และใหค้วามส�าคญัในการรกัษาขอ้มลูท่ี

เป็นความลบัของลกูคา้

(4) นโยบายและแนวปฏิบตัติอ่คูค่า้ และ/หรอื เจา้หนี ้

บรษัิทฯ มีนโยบายใหพ้นกังานปฏิบตัติอ่คูค่า้ และ/หรอืเจา้หนีท้กุฝ่ายอยา่งเป็นธรรม ซ่ือสตัย ์และไมเ่อารดัเอาเปรยีบคูค่า้ โดยค�านงึ

ถงึผลประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ พืน้ฐานของการไดร้บัผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมทัง้สองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณท่ี์ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้

ทางผลประโยชน ์การเจรจาแกปั้ญหาตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความสมัพนัธท์างธรุกิจ โดยมีแนวปฏิบตัดิงันี ้

1) ไมเ่รยีก หรอืรบั หรอืจา่ยผลประโยชนใ์ดๆ ท่ีไมส่จุรติในการคา้กบัคูค่า้ และ/หรอื เจา้หนี ้

2) กรณีท่ีมีขอ้มลูวา่มีการเรยีก หรอืรบั หรอืการจา่ยผลประโยชนใ์ดๆ ท่ีไมส่จุรติเกิดขึน้ ตอ้งเปิดเผยรายละเอียดตอ่คูค่า้ และ/หรอื 

เจา้หนี ้และรว่มกนัแกไ้ขปัญหาโดยยตุธิรรมและรวดเรว็

3) ปฏิบตัติามเง่ือนไขตา่งๆ ท่ีตกลงกนัไวอ้ยา่งเครง่ครดั กรณีท่ีไมส่ามารถปฏิบตัติามเง่ือนไขขอ้ใดได ้ตอ้งรบีแจง้ใหเ้จา้หนีท้ราบลว่ง

หนา้ เพ่ือรว่มกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา

4) ใหค้วามส�าคญัตอ่เจา้หนีเ้สมือนคูค่า้ท่ีมีความส�าคญัย่ิง ดงันัน้ จงึมุง่มั่นท่ีจะปฏิบตัใิหส้อดคลอ้งกบัขอ้ผกูพนัทัง้หลายตามสญัญา

ท่ีมีอยูก่บัเจา้หนีต้ลอดจนไมป่กปิดขอ้มลูหรอืขอ้เท็จจรงิ อนัจะท�าใหเ้จา้หนีเ้กิดความเสียหายและหากมีเหตอุนัจะท�าใหไ้มส่ามารถปฏิบตัิ

ตามขอ้ผกูพนัในสญัญา บรษัิทฯ จะแจง้เจา้หนีล้ว่งหนา้เพ่ือหาแนวทางแกไ้ขปัญหาดงักลา่ว ซึง่รวมถงึเง่ือนไขค�า้ประกนั การบรหิารเงินทนุ 

และการผิดนดัช�าระหนีร้ว่มกนั

(5) นโยบายและแนวปฏิบตัติอ่สงัคมและ/หรอื ชมุชน

กลุม่บรษัิทฯ มีนโยบายท่ีจะด�าเนินธรุกิจท่ีเป็นประโยชนต์อ่เศรษฐกิจ และสงัคม และยดึมั่นการปฏิบตัิตนเป็นพลเมืองท่ีดี และปฏิบตัิ

ตามกฎหมายและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งครบถว้น โดยบรษัิทฯ จะมุง่มั่นในการพฒันาสง่เสรมิและยกระดบัคณุภาพชีวิตของสงัคม และ

ชมุชนอนัเป็นท่ีท่ีบรษัิทฯ และ/หรอื บรษัิทยอ่ย ตัง้อยูใ่หมี้คณุภาพชีวิตดีขึน้อยา่งยั่งยืนพรอ้มๆ กบัการเตบิโตของกลุม่บรษัิทฯนอกจากนี ้กลุม่

บรษัิทฯ มีนโยบายท่ีจะด�าเนินธรุกิจใหมี้การเติบโตไปพรอ้มๆ กบัการพฒันาชมุชนอยา่งยั่งยืน โดยในการด�าเนินธรุกิจบรษัิทฯ ไดว้างแผน

และควบคมุการก่อสรา้งของบรษัิทฯ และ/หรอื บรษัิทยอ่ย เพ่ือไมใ่หส้ง่ผลกระทบตอ่การสง่น�า้เพ่ือการเกษตรและการอปุโภคบรโิภคของชมุ

ชนุในทอ้งถ่ิน 

(6) นโยบายเก่ียวกบัสิ่งแวดลอ้ม

กลุม่บรษัิทฯ มีนโยบายท่ีใหก้ารสนบัสนนุกิจกรรมตา่งๆ ท่ีเสรมิสรา้งคณุภาพ อาชีวอนามยั และสิง่แวดลอ้ม ตลอดจนรกัษาสภาพแวดลอ้ม

ในการท�างานใหมี้ความปลอดภยัตอ่ชีวิตและทรพัยส์นิของพนกังานอยูเ่สมอ โดยบรษัิทฯ และ/หรอื บรษัิทยอ่ย ไดด้ �าเนินธรุกิจควบคูไ่ปกบั

การค�านงึถงึผลกระทบตอ่สภาพแวดลอ้มและความเป็นอยูข่องชมุชนในทอ้งถ่ิน เพ่ือชว่ยสง่เสรมิและรกัษาสิง่แวดลอ้มของพืน้ท่ีใกลเ้คียงให้

มีความยั่งยืนไปพรอ้มๆ กบัการเตบิโตทางธรุกิจของกลุม่บรษัิทฯ
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หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)

(1) คณะกรรมการบรษัิทใหค้วามส�าคญัตอ่การเปิดเผยขอ้มลูส�าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษัิทฯ และ/หรอื บรษัิทยอ่ยทัง้ขอ้มลูทางการเงิน

และขอ้มลูท่ีมิใชข่อ้มลูทางการเงินอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และโปรง่ใส ตามหลกัเกณฑข์องส�านกังานคณะกรรมก�ากบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ตลอดจนขอ้มลูอ่ืนๆ ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ ซึง่ลว้น

มีผลตอ่กระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทนุและผูมี้สว่นไดเ้สียของบรษัิทฯ ดงันีมี้กลไกท่ีจะดแูลใหม้ั่นใจไดว้า่ขอ้มลูท่ีเปิดเผยตอ่นกัลงทนุถกู

ตอ้ง ไมท่ �าใหส้ �าคญัผิด และเพียงพอตอ่การตดัสนิใจของนกัลงทนุ

(2) จะรายงานนโยบายการก�ากบัดแูลกิจการ จรรยาบรรณธรุกิจ นโยบายดา้นการบรหิารความเสี่ยง และนโยบายเก่ียวกบัการดแูล

สิง่แวดลอ้มและสงัคมท่ีไดใ้หค้วามเหน็ชอบไวโ้ดยสรุป และผลการปฏิบตัติามนโยบายดงักลา่ว รวมทัง้กรณีท่ีไมส่ามารถปฏิบตัติามนโยบาย

ดงักลา่วไดพ้รอ้มดว้ยเหตผุล โดยรายงานผา่นชอ่งทางตา่ง ๆ เชน่ รายงานประจ�าปี และ website ของบรษัิทฯ เป็นตน้

(3) จะจดัใหมี้การรายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชีใน

รายงานประจ�าปี

(4) ดแูลใหมี้การเปิดเผยคา่สอบบญัชี และคา่บรกิารอ่ืนท่ีผูส้อบบญัชีใหบ้รกิารไวด้ว้ย

(5) ดแูลใหมี้การเปิดเผยบทบาท และหนา้ท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ย จ�านวนครัง้ของการประชมุ และจ�านวน

ครัง้ท่ีกรรมการแตล่ะทา่นเขา้รว่มประชมุในปีท่ีผา่นมา และความเหน็จากการท�าหนา้ท่ี รวมถงึการฝึกอบรมและพฒันาความรูด้า้นวิชาชีพ

อยา่งตอ่เน่ืองของคณะกรรมการไวใ้นรายงานประจ�าปี

(6) เปิดเผยนโยบายการจา่ยคา่ตอบแทนแก่กรรมการ และผูบ้รหิารระดบัสงูท่ีสะทอ้นถงึภาระหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของแตล่ะ

คน รวมทัง้รูปแบบหรอืลกัษณะของคา่ตอบแทนดว้ย ทัง้นี ้จ �านวนเงินคา่ตอบแทนท่ีเปิดเผย ควรรวมถงึคา่ตอบแทนท่ีกรรมการแตล่ะทา่นได้

รบัจากการเป็นกรรมการของบรษัิทยอ่ยดว้ย

(7) นอกจากการเผยแพรข่อ้มลูตามเกณฑท่ี์ก�าหนดและผา่นชอ่งทางของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย แบบแสดงรายการขอ้มลู

ประจ�าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�าปีแลว้ คณะกรรมการจะพิจารณาใหมี้การเปิดเผยขอ้มลูผา่นทางชอ่งทางอ่ืนดว้ย เชน่ website ขอ

งบรษัิทฯ

(8) กรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย ทกุทา่นจะตอ้งรายงานใหบ้รษัิทฯ ทราบถงึการมีสว่นไดเ้สียของตนหรอืของ

บคุคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งซึง่เป็นสว่นไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบรหิารจดัการกิจการของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ยตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ี

คณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุประกาศก�าหนด รวมทัง้ไดป้รบัปรุงและรายงานใหบ้รษัิททราบภายใน 30 วนั นบัจากวนัท่ีมีการเปลี่ยนแปลง

การมีสว่นไดเ้สียดงักลา่ว 

(9) สนบัสนนุใหบ้รษัิทฯ จดัท�าค�าอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis) เพ่ือประกอบ

การเปิดเผยงบการเงินทกุไตรมาส ทัง้นี ้ เพ่ือใหน้กัลงทนุไดร้บัทราบขอ้มลูและเขา้ใจการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้กบัฐานะการเงินและผลการ

ด�าเนินงานของบรษัิทฯ ในแตล่ะไตรมาสไดดี้ย่ิงขึน้ นอกเหนือจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงินเพียงอยา่งเดียว

หมวดที ่5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ(Responsibilities of the Board of Directors)

(1) โครงสรา้งของคณะกรรมการ

คณะกรรมการของบรษัิทมีจ�านวนอยา่งนอ้ย 5 คน โดยมีกรรมการอิสระไมน่อ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทัง้หมดและมีจ�านวน

กรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 3 คน ซึง่สอดคลอ้งกบัเกณฑข์องส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นี ้คณะกรรมการ

ของบรษัิทเป็นผูท้รงคณุวฒิุจากหลากหลายสาขาอาชีพ ทัง้ดา้นธุรกิจ บญัชีและการเงิน ซึง่เก่ียวขอ้งและสนบัสนนุธุรกิจของบรษัิทฯ โดย

บรษัิทฯ มีคณะกรรมการชดุย่อยอีก 4 ชดุ ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่

ตอบแทนและคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง

กรรมการหรอืผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิทฯ ไมเ่คยเป็นพนกังานหรอืหุน้สว่นของบรษัิทสอบบญัชีภายนอกท่ีบรษัิทฯ ใชบ้รกิารอยูใ่น

ชว่ง 2 ปีท่ีผา่นมา

กรรมการอิสระของบรษัิทฯ ทกุทา่นมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบรหิารและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิทฯ และไมมี่กรรมการอิสระทา่น

ใดด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนในประเทศไทยมากกวา่ 5 บรษัิท รวมทัง้ ไมมี่กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารของบรษัิทด�ารง

ต�าแหนง่กรรมการในบรษัิทจดทะเบียนในประเทศไทยมากกวา่ 2 บรษัิท

นโยบายของบรษัิทฯ เก่ียวกบัการก�าหนดวาระการด�ารงต�าแหนง่ของกรรมการนัน้เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ ซึง่ก�าหนดวา่ใน

การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�าปีใหก้รรมการออกจากต�าแหนง่เป็นอตัรา 1 ใน 3 โดยพิจารณาจากกรรมการท่ีอยูใ่นต�าแหนง่นานท่ีสดุเป็น

ผูอ้อกจากต�าแหนง่ ทัง้นี ้ กรรมการบรษัิทมีวาระการด�ารงต�าแหนง่คราวละ 3 ปี และกรรมการท่ีออกจากต�าแหนง่ไปนัน้อาจไดร้บัเลือกตัง้

จากท่ีประชมุผูถื้อหุน้เขา้มาเป็นกรรมการใหมไ่ด้



132

(2) คณะกรรมการชดุยอ่ย

คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย จ�านวน 4 ชดุ ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนและคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง เพ่ือกลั่นกรองการด�าเนินงานภายใตข้อบเขตอ�านาจหนา้ท่ี

ท่ีก�าหนดไว ้อนัจะชว่ยเพ่ิมประสทิธิภาพในการท�างานของคณะกรรมการบรษัิท โดยองคป์ระกอบและการแตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยดงั

กลา่วเป็นไปตามหลกัเกณฑใ์นองคป์ระกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง

(3) บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ

(3.1) นโยบายการก�ากบัดแูลกิจการ

บรษัิทฯ มีเจตนารมณม์ุง่มั่นในอนัท่ีจะรกัษาและคงไวซ้ึง่มาตรฐานระดบัสงูของการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดีในบรษัิทฯ โดยยดึหลกั

การก�ากบัดแูลกิจการท่ีดีท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดีส �าหรบับรษัิทจดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

รวมทัง้ไดน้ �าหลกัจรรยาบรรณในการด�าเนินธรุกิจ ซึง่ไดร้บัการอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษัิท และไดป้ระชาสมัพนัธท์ั่วทัง้องคก์รใหเ้ป็นท่ี

เขา้ใจมาใชแ้ละถือปฏิบตัเิรือ่ยมา อีกทัง้ยงัไดจ้ดัท�ามาตรฐานการปฏิบตังิานและการด�าเนินงาน (Standard Operating Procedures)เพ่ือ

ใชค้วบคมุการปฏิบตัิงานและการด�าเนินการภายในองคก์ร นอกจากนัน้ คณะกรรมการบรษัิทยงัไดอ้นมุตัิและประกาศใชก้ฎและระเบียบ

ภายในใหม่ๆ  เป็นระยะๆ โดยมุง่พฒันาปรบัปรุงการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิทฯ อยา่งตอ่เน่ือง

(3.2) จรรยาบรรณในการด�าเนินธรุกิจ

บรษัิทฯ ไดจ้ดัท�าคูมื่อจรรยาบรรณในการด�าเนินธรุกิจซึง่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิทและก�าหนดใหก้รรมการผูบ้รหิาร

พนกังานปฏิบตัิตามโดยเครง่ครดัรวมทัง้ไดป้ระชาสมัพนัธท์ั่วทัง้องคก์รใหเ้ป็นท่ีเขา้ใจผา่นระบบจดหมายอิเลก็ทรอนิกสร์วมทัง้ไดต้ิดบอรด์

ประชาสมัพนัธท์ัง้นีเ้พ่ือสง่เสรมิการปฏิบตัติามจรรยาบรรณในการด�าเนินธรุกิจของบรษัิทฯ

จรรยาบรรณดงักลา่วไดร้า่งขึน้ตามหลกัความซ่ือสตัยส์จุรติหลกัความโปรง่ใสหลกัการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรยิธรรมทาง

สงัคมท่ีดี

(3.3) ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

การท�ารายการระหวา่งบรษัิทฯ กบับคุคลใดท่ีเก่ียวโยงกนัอนัอาจน�ามาซึง่ผลประโยชนท่ี์ขดัแยง้กนัไดน้ัน้ จะตอ้งผา่นการพิจารณา

อยา่งถ่ีถว้นโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และหากเป็นรายการระหวา่งกนัท่ีส �าคญัการเขา้ท�ารายการนัน้ตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจากท่ีประชมุ

คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัลกัษณะและขนาดของรายการตามขอ้ก�าหนดของคณะกรรมการก�ากบัตลาด

ทนุ กรรมการ หรอืผูบ้รหิารบรษัิทฯ ทา่นใดท่ีมีสว่นไดเ้สีย หรอืมีสว่นเก่ียวขอ้งจะไมเ่ขา้รว่มในกระบวนการตดัสนิใจรายการดงักลา่ว

ทัง้นี ้ รายการดงักลา่วตอ้งกระท�าขึน้ภายใตเ้ง่ือนไขการคา้ปกตทิั่วไป โดยก�าหนดราคาท่ียตุธิรรมและอยูบ่นพืน้ฐานเสมือนหนึง่

กระท�าโดยบคุคลท่ีไมเ่ก่ียวโยงกนั (fair and at arms' length basis) และในกรณีท่ีไมส่ามารถก�าหนดราคาได ้บรษัิทฯ จะอา้งอิงตามรายงาน

ของผูป้ระเมินราคาอิสระท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้จากบรษัิทฯ เพ่ือก�าหนดราคาท่ีเป็นธรรมทัง้ส �าหรบับรษัิทฯ และบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั

(3.4) ระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน

บรษัิทฯ ตระหนกัถึงความส�าคญัของระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิผลโดยคณะกรรมการบรษัิทไดม้อบหมายใหค้ณะ

กรรมการตรวจสอบ ท�าหนา้ท่ีสอบทานระบบควบคมุภายในของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย เพ่ือใหม้ั่นใจวา่บรษัิทฯ มีระบบการควบคมุภายใน 

(ในดา้นตา่ง ๆ  5 องคป์ระกอบ คือ ดา้นองคก์รและสภาพแวดลอ้มดา้นการบรหิารความเสี่ยง ดา้นการควบคมุการปฏิบตังิานของฝ่ายบรหิาร 

ดา้นระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มลู และดา้นระบบการตดิตาม) ท่ีเพียงพอและรายงานคณะกรรมการบรษัิท

การตรวจสอบภายใน

บรษัิทฯ ไดจ้ดัตัง้ฝ่ายตรวจสอบภายในซึง่เป็นหนว่ยงานอิสระ โดยมีหวัหนา้งานตรวจสอบภายในควบคมุดแูลกระบวนการตรวจ

สอบภายใน และรายงานโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือท�าหนา้ท่ีตรวจสอบและประเมินความเพียงพอและความมีประสทิธิภาพ

ของการควบคมุภายในของบรษัิทฯและบรษัิทยอ่ย ตามแบบการตรวจสอบประจ�าปีซึง่ไดร้บัอนมุตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงาน

ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบอยา่งสม�่าเสมอเป็นรายไตรมาส เพ่ือปรบัปรุงและเพ่ือความมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลในการด�าเนิน

งานของกลุม่บรษัิทฯ

ทัง้นี ้การแตง่ตัง้ ถอดถอน และโยกยา้ยผูด้ �ารงต�าแหนง่หวัหนา้งานตรวจสอบภายในตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ
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 (3.5) ชอ่งทางการแจง้เบาะแส

คณะกรรมการบรษัิทจดัใหมี้แนวทางการด�าเนินการท่ีชดัเจนกบัผูท่ี้ประสงคจ์ะแจง้เบาะแสหรอืผูมี้สว่นไดเ้สียผา่น website ขอ

งบรษัิทฯในหวัขอ้รอ้งเรยีนทจุรติ (www.sermsang.com) หรอืรายงานตรงตอ่บรษัิทฯ โดยชอ่งทางในการแจง้เบาะแสก�าหนดใหผ้า่นหวัหนา้

งานตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ เพ่ือใหร้ายงานตอ่กรรมการอิสระหรอืกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ เพ่ือใหมี้การตรวจสอบขอ้มลูตาม

กระบวนการท่ีบรษัิทฯ ก�าหนดไวแ้ละรายงานตอ่คณะกรรมการ

(3.6) ก�าหนดนโยบายบรหิารความเสี่ยง

คณะกรรมการบรษัิทก�าหนดนโยบายดา้นการบรหิารความเสี่ยง (Risk Management Policy) ใหค้รอบคลมุทัง้องคก์ร โดยให้

ฝ่ายจดัการเป็นผูป้ฏิบตัิตามนโยบายและรายงานใหค้ณะกรรมการทราบเป็นประจ�า และควรมีการทบทวนระบบหรอืประเมินประสิทธิผล

ของการจดัการความเสี่ยงอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้และใหเ้ปิดเผยไวใ้นรายงานประจ�าปี และในทกุๆ ระยะเวลาท่ีพบวา่ระดบัความเสี่ยงในการ

เปลี่ยนแปลง ซึง่รวมถงึการใหค้วามส�าคญักบัสญัญาณเตือนภยัลว่งหนา้และรายการผิดปกตทิัง้หลาย

(3.7) การก�ากบัดแูลการด�าเนินงานของบรษัิทยอ่ย และ/หรอืบรษัิทรว่ม

ในการก�ากบัดแูลกิจการการด�าเนินธรุกิจในลกัษณะ Holding ของบรษัิทฯ บรษัิทฯ ไดใ้หค้วามส�าคญัในการก�าหนดแนวทางการ

ก�ากบัดแูลการด�าเนินงานของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มไวใ้นนโยบายการลงทนุ การก�ากบัดแูลการด�าเนินงานและการบรหิารงานในบรษัิท

ยอ่ยและบรษัิทรว่ม

บรษัิทฯ ไดม้อบหมายใหก้รรมการบรษัิท และบคุคลท่ีไดร้บัมอบหมายซึง่เป็นผูมี้ความเช่ียวชาญในธรุกิจของบรษัิทฯ เขา้เป็นตวัแทน

ของบรษัิทเพ่ือเขา้ด�ารงต�าแหนง่กรรมการในบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่มของบรษัิทฯ เพ่ือก�ากบัดแูลการบรหิารจดัการและรายงานผลการด�าเนิน

งานใหท่ี้ประชมุคณะกรรมการบรษัิททราบเป็นรายไตรมาสโดยสดัสว่นตวัแทนของบรษัิทฯ ท่ีเขา้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบรษัิทยอ่ยและ

บรษัิทรว่มอย่างนอ้ยจะเป็นไปตามสดัสว่นการถือหุน้ของบรษัิทฯในบรษัิทดงักลา่ว นอกจากนัน้การก�าหนดนโยบายท่ีส�าคญัและการออก

เสียงในวาระท่ีส �าคญัของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มจะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษัิท

ทัง้นี ้การก�ากบัดแูลการด�าเนินงานของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มในตา่งประเทศของบรษัิทฯ จะเป็นเทา่ท่ีไมข่ดัหรอืแยง้กบักฎหมาย 

กฎเกณฑ ์หรอืระเบียบขอ้บงัคบัใด ๆ ของตา่งประเทศ และ/หรอื ขอ้บงัคบัของบรษัิทดงักลา่ว และเทา่ท่ีจะไมท่ �าให ้หรอือาจจะไมเ่ป็นผลให้

บรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มในตา่งประเทศของบรษัิทฯ มีหนา้ท่ีตอ้งปฏิบตัหิรอืตอ้งด�าเนินการใด ๆ  เพ่ิมเตมินอกเหนือไปจากท่ีตอ้งด�าเนินการ

ตามกฎหมายหรอืกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง และเทา่ท่ีจะไมท่ �าใหบ้รษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มในตา่งประเทศของบรษัิทฯ อาจจะเสยีสทิธิประโยชน์

ใด ๆ ท่ีพงึไดร้บัตามกฎหมายตา่งประเทศ

อย่างไรก็ดี ในกรณีท่ี บรษัิทฯ ไม่สามารถด�าเนินการใหบ้รษัิทย่อย และ/หรอืบรษัิทรว่มของบรษัิทฯ ปฏิบตัิตามนโยบายฉบบันีไ้ด ้

เน่ืองจากขอ้จ�ากดัทางกฎหมายของประเทศท่ีบรษัิทยอ่ย และ/หรอืบรษัิทรว่มของบรษัิทฯ ตัง้อยูต่ามท่ีกลา่วมาขา้งตน้ บรษัิทฯ จะด�าเนิน

การใหมี้มาตรการอ่ืนท่ีเทียบเทา่เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้า่ บรษัิทฯ มีกลไกการก�ากบัดแูลท่ีท�าใหบ้รษัิทฯ สามารถควบคมุดแูลการจดัการ และรบัผิด

ชอบการด�าเนินงานของบรษัิทยอ่ย และ/หรอืบรษัิทรว่มท่ีประกอบธรุกิจหลกัของบรษัิทฯ ไดเ้สมือนเป็นหนว่ยงานหนึง่ของบรษัิทฯ รวมทัง้จดั

ใหมี้มาตรการในการตดิตามการบรหิารงานของบรษัิทดงักลา่วเพ่ือดแูลรกัษาผลประโยชน ์ในเงินลงทนุของบรษัิทฯ ทัง้นี ้บรษัิทยอ่ย และ/

หรอืบรษัิทรว่ม ท่ีประกอบธรุกิจหลกัของบรษัิทฯ นัน้ ใหมี้ความหมายตามนิยามท่ีก�าหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุท่ี ทจ. 

39/2559 และฉบบัท่ีไดมี้การแกไ้ขเพ่ิมเตมิ

(4) การประชมุของคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ย

(4.1) คณะกรรมการบรษัิท

บรษัิทฯ จะจดัการประชมุคณะกรรมการบรษัิทอยา่งสม�่าเสมออยา่งนอ้ย 4 ครัง้ในแตล่ะปี เป็นรายไตรมาส ซึง่จะไดมี้การก�าหนด

และแจง้ใหท้ราบลว่งหนา้

ทัง้นี ้การอทิุศตนใหแ้ก่บรษัิทฯ ของกรรมการแตล่ะทา่นนัน้ ไมค่วรมุง่เนน้เพียงการใชเ้วลาเขา้รว่มการประชมุเทา่นัน้ แตค่วรจะ

รวมไปถงึผา่นทางการแลกเปลี่ยนความคิดเหน็ ค�าแนะน�า ประสบการณ ์และเครอืขา่ยความสมัพนัธ ์เพ่ือยงัประโยชนเ์พ่ิมขึน้แก่ธรุกิจของ

กลุม่บรษัิทฯ

(4.2) คณะกรรมการบรหิาร

บรษัิทฯ จะจดัการประชมุคณะกรรมการบรหิารอยา่งสม�่าเสมออยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ซึง่จะไดมี้การก�าหนดและแจง้ใหท้ราบลว่ง

หนา้

ทัง้นี ้การอทิุศตนใหแ้ก่บรษัิทฯ ของกรรมการบรหิารแตล่ะทา่นนัน้ ไมค่วรมุง่เนน้เพียงการใชเ้วลาเขา้รว่มการประชมุเทา่นัน้ แต่

ควรจะรวมไปถงึผา่นทางการแลกเปลี่ยนความคดิเหน็ ค�าแนะน�า ประสบการณ ์และเครอืขา่ยความสมัพนัธ ์เพ่ือยงัประโยชนเ์พ่ิมขึน้แก่ธรุกิจ

ของกลุม่บรษัิทฯ
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(4.3) คณะกรรมการตรวจสอบ

บรษัิทฯ จะจดัการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งสม�่าเสมอ อยา่งนอ้ย 4 ครัง้ในแตล่ะปี เป็นรายไตรมาสซึง่จะไดมี้การ

ก�าหนดและแจง้ใหท้ราบลว่งหนา้

(4.4) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

บรษัิทฯ จะจดัการประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ซึง่จะไดมี้การก�าหนดและแจง้

ใหท้ราบลว่งหนา้

(4.5) คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง

บรษัิทฯ จะจดัการประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ซึง่จะไดมี้การก�าหนดและแจง้ใหท้ราบลว่งหนา้

(5) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

บรษัิทฯ ไดก้�าหนดใหมี้การประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบรษัิทเป็นประจ�าทกุปี เพ่ือรว่มกนัพิจารณาและสรุปผลการ

ประเมินงานและน�ามาทบทวนการปฏิบตังิาน ปัญหาและอปุสรรคตา่งๆ และรว่มกนัหาแนวทางปรบัปรุง แกไ้ข เพ่ือใหก้ารท�างานของคณะ

กรรมการมีประสทิธิภาพย่ิงขึน้ โดยบรษัิทฯ ไดก้�าหนดใหมี้การประเมินตนเองของคณะกรรมการในรูปแบบการประเมินตนเองของกรรมการ

ทัง้คณะ

(6) คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร

(6.1) จดัใหค้า่ตอบแทนของกรรมการใหอ้ยูใ่นลกัษณะท่ีเปรยีบเทียบไดก้บัระดบัท่ีปฏิบตัอิยูใ่นอตุสาหกรรม ประสบการณ ์ภาระ

หนา้ท่ีขอบเขตของบทบาทและความรบัผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชนท่ี์คาดวา่จะไดร้บัจากกรรมการ

แตล่ะคน กรรมการท่ีไดร้บัมอบหมายหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบเพ่ิมขึน้ เชน่ เป็นสมาชิกของคณะกรรมการชดุยอ่ยควรไดร้บัคา่ตอบแทน

เพ่ิมท่ีเหมาะสมดว้ย

(6.2) จดัใหค้่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ

ก�าหนด และเพ่ือประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ โดยระดบัคา่ตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือน โบนสั และผลตอบแทนจงูใจจะสอดคลอ้งกบัผลการ

ปฏิบตังิานของผูบ้รหิารแตล่ะคนและตอ้งค�านงึถงึผลประโยชนท่ี์ผูถื้อหุน้ไดร้บั

(6.3) กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิารทัง้หมดหรอืคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการและผู้

บรหิารเป็นประจ�าทกุปีเพ่ือน�าไปใชใ้นการพิจารณาก�าหนดคา่ตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิาร โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัลว่งหนา้

กบักรรมการและผูบ้รหิารตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม ซึง่รวมถงึผลปฏิบตัิงานทางการเงิน ผลงานเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามวตัถปุระสงคเ์ชิงกล

ยทุธใ์นระยะยาว การพฒันาผูบ้รหิาร ฯลฯ และเสนอผลประเมินขา้งตน้ใหค้ณะกรรมการพิจารณาใหค้วามเหน็ชอบ และประธานกรรมการ

ควรเป็นผูส้ื่อสารผลการพิจารณาใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารทราบ

(7) การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร

(7.1) สง่เสรมิและอ�านวยความสะดวกใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก�ากบัดแูลกิจการของบ

รษัิทฯ เชน่ กรรมการ กรรมการตรวจสอบผูบ้รหิาร เลขานกุารบรษัิท เป็นตน้ เพ่ือใหมี้การปรบัปรุงการปฏิบตังิานอยา่งตอ่เน่ือง การฝึกอบรม

และใหค้วามรูอ้าจกระท�าเป็นการภายในบรษัิทฯ หรอืใชบ้รกิารของสถาบนัภายนอก

(7.2) ทกุครัง้ท่ีมีการแตง่ตัง้กรรมการใหม ่ฝ่ายจดัการจะจดัใหมี้เอกสารและขอ้มลูท่ีเป็นประโยชนต์อ่การปฏิบตัหินา้ท่ีของกรรมการ

ใหม ่รวมถงึการจดัแนะน�าลกัษณะธรุกิจ และแนวทางการด�าเนินธรุกิจของกลุม่บรษัิทฯ ใหแ้ก่กรรมการใหม่

6.2 จรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกจิของบริษัท (Code of Conduct)
(1) นโยบาย

จรรยาบรรณของบรษัิทฯ ใชส้ �าหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานของบรษัิทฯ และบรษัิทในเครอืทกุบรษัิท และทกุระดบัไมว่า่บคุคลดงั

กลา่วจะไดล้งนามรบัทราบหรอืไม่

(2) การปฏบิตัติามกฎหมาย

วตัถปุระสงคข์องกลุม่บรษัิทฯ คือ การท�าธรุกิจโดยชอบดว้ยกฎหมายและตอ้งเป็นไปตามขอ้ก�าหนดตา่ง ๆ และเคารพในสทิธิของผูค้า้

หรอืคูค่า้ และลกูคา้ของกลุม่บรษัิทฯ

(3) จรรยาบรรณของบริษัทประกอบดว้ย

3.1 การปฏบิตัตินตามระเบยีบ ข้อบงัคับ ประกาศ และค�าส่ังตา่ง ๆ ของบริษัทฯ 

จรรยาบรรณนีเ้ป็นสว่นท่ีเพ่ิมขึน้จากระเบียบ ขอ้บงัคบั ประกาศ ค�าสั่งอ่ืน ๆ ของกลุม่บรษัิทฯ หากขอ้ความในระเบียบขอ้บงัคบั 

ประกาศ หรอืค�าสั่งใด ๆ  ขดัแยง้กบัขอ้ความในจรรยาบรรณ ใหใ้ชข้อ้ความในจรรยาบรรณนีแ้ทนกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนของ

กลุม่บรษัิทฯ ตอ้งปฏิบตัิตนตามระเบียบ ขอ้บงัคบั ประกาศ และค�าสั่งตา่ง ๆ ของกลุม่บรษัิทฯ และของผูบ้งัคบับญัชาในระดบัเหนือขึน้ไป
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กลา่วคือ

3.1.1 ตอ้งสนบัสนนุนโยบายและการปฏิบตัติามระเบียบ ขอ้บงัคบั ค�าสั่ง ขอ้ตกลง ประกาศ หรอืหนงัสือเวียนของกลุม่บรษัิทฯ 

ซึง่ประกาศใหพ้นกังานทกุคนทราบโดยเครง่ครดั

3.1.2 ตอ้งปฏิบตังิานในหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัยส์จุรติและเท่ียงธรรม ตลอดจนตอ้งรายงานเหตกุารณท่ี์อาจก่อใหเ้กิดความเสีย

หายแก่ช่ือเสียง และทรพัยส์นิของกลุม่บรษัิทฯ โดยเรว็

3.1.3 ตอ้งสภุาพ ใหเ้กียรต ิและใหค้วามนบัถือตอ่ผูร้ว่มงาน

3.1.4 ตอ้งปฏิบตัหินา้ท่ีดว้ยความตัง้ใจ วิรยิะอตุสาหะ รกัษาระเบียบแบบแผนและธรรมาภิบาลของกลุม่บรษัิทฯ เพ่ือเป็นแบบ

อยา่งอนัดีใหแ้ก่พนกังานโดยทั่วไป เพ่ือใหก้ลุม่บรษัิทฯ มีความกา้วหนา้ และเป็นไปอยา่งถกูตอ้งตามครรลองธรรม

3.1.5 ตอ้งรกัษาไวซ้ึง่ผลประโยชนแ์ละความลบัของกลุม่บรษัิทฯ ของลกูคา้ หรอืท่ีเก่ียวกบักิจการใด ๆ ท่ีกลุม่บรษัิทฯ ไมพ่งึเปิด

เผยโดยเครง่ครดั การเผยแพรข่า่วสารตา่ง ๆ อนัเก่ียวกบัธรุกิจการเงินและตวับคุคลของกลุม่บรษัิทฯ จะตอ้งกระท�าตามแนวทางท่ีถกูตอ้ง

เหมาะสมท่ีไดร้บัอนญุาตเท่านัน้ และตอ้งกระท�าดว้ยความรอบคอบและมีประสิทธิภาพ ดงันัน้ ตลอดระยะเวลาท่ีเป็นพนกังานของกลุม่

บรษัิทฯ และภายหลงัจากพน้สภาพของพนกังานของกลุม่บรษัิทฯ พนกังานทกุคนตกลงจะรกัษาขอ้มลูอนัเป็นความลบัดงักลา่วขา้งตน้ไว้

เป็นความลบั หากมีการเปิดเผยหรือส่งใหแ้ก่ผูอ่ื้นหรือใชข้อ้มลูดงักล่าวในเรื่องอ่ืนใดนอกเหนือจากการปฏิบตัิหนา้ท่ีใหก้บักลุ่มบริษัทฯ 

พนกังานตกลงยินยอมรบัผิดชอบชดใชค้วามเสียหายใหแ้ก่กลุม่บรษัิทฯ ตามท่ีเกิดขึน้จรงิทกุประการ

3.1.6 ตอ้งช่วยกนัระมดัระวงัและปอ้งกนัทรพัยส์ินของกลุม่บรษัิทฯ โดยมิใหเ้สียหายหรอืสญูหายไม่วา่จากบคุคลหรอืจากภยั

พิบตัใิด ๆ เทา่ท่ีสามารถจะท�าไดอ้ยา่งเตม็ท่ี รวมทัง้ไมน่ �าสิ่งของใด ๆ ไมว่า่อปุกรณห์รอืทรพัยส์นิของกลุม่บรษัิทฯ ไปใชป้ระโยชนส์ว่นตวั

หรอืเพ่ือประโยชนข์องผูอ่ื้นท่ีไมไ่ดเ้ก่ียวขอ้งกบัการด�าเนินธรุกิจของกลุม่บรษัิทฯ 

3.1.7 บรหิารงานโดยยดึมั่นในคณุธรรมและจรยิธรรม รวมทัง้สง่เสรมิใหมี้คณุธรรมและจรยิธรรมในทกุระดบัของกลุม่บรษัิทฯ 

ตลอดจนสอดสอ่งดแูลและจดัการแกปั้ญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชนท่ี์อาจเกิดขึน้ในกลุม่บรษัิทฯ 

3.1.8 ตอ้งปกครองดแูลผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งใกลชิ้ด มีความยตุธิรรม ไมมี่อคติ

3.1.9 ตอ้งพรอ้มท่ีจะท�างานเป็นทีม และสามารถรบัฟังความคดิเหน็ของผูอ่ื้น

3.1.10 ตอ้งปฏิบตัติาม ตลอดจนตอ้งสนบัสนนุ และชว่ยควบคมุก�ากบัพนกังานในบงัคบับญัชาใหป้ฏิบตัติามระเบียบ วินยั และ

ขอ้ก�าหนดของกลุม่บรษัิทฯ ในการใชร้ะบบคอมพิวเตอร ์ขอ้มลูคอมพิวเตอร ์ขอ้มลูจราจรทางคอมพิวเตอรข์องกลุม่บรษัิทฯ อยา่งเครง่ครดั 

เพ่ือใหก้ารใชเ้ครือ่งคอมพิวเตอรข์องกลุม่บรษัิทฯ เป็นไปตามกฎหมายคอมพิวเตอร ์กฎหมายลขิสทิธ์ิ หรอืกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และ

ปอ้งกนัมิใหเ้กิดความเสียหายตอ่ช่ือเสียงและภาพลกัษณข์องกลุม่บรษัิทฯ

3.2 ข้อไม่พงึปฏบิตัิ

กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของกลุม่บรษัิทฯ ทกุคน พงึงดเวน้ไมป่ฏิบตัิหรอืประพฤติตนไปในทางท่ีจะน�าไปสูค่วามเสื่อมเสีย

ของกลุม่บรษัิทฯ และของตนเอง กลา่วคือ

3.2.1 ใชเ้วลาท�างานของกลุม่บรษัิทฯ ไปท�าอยา่งอ่ืน หรอืใชป้ระโยชนส์ว่นตวั

3.2.2 ประกอบกิจการอนัมีสภาพเดียวกนั และเป็นการแขง่ขนักบักิจการของกลุม่บรษัิทฯ ไมว่า่จะท�าเพ่ือประโยชนส์ว่นตวัหรอื

ผูอ่ื้น หรอืเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีอ �านาจครอบง�าการจดัการ ซึง่อาจเป็นผลเสียหายตอ่กลุม่บรษัิทฯ ไมว่า่โดยตรงหรอืออ้ม

3.2.3 ประพฤติตนไปในทางท่ีอาจท�าใหเ้สื่อมเสียตอ่ต�าแหนง่หนา้ท่ีและเกียรตคิณุของกลุม่บรษัิทฯ

3.2.4 แจง้หรอืใชข้อ้ความท่ีเป็นเทจ็ หรอืปกปิดขอ้ความจรงิท่ีควรแจง้ตอ่กลุม่บรษัิทฯ

3.2.5 ท�างานดว้ยความประมาทเลนิเลอ่ กระท�าการใด ๆ  อนัไมเ่หมาะสมแก่การปฏิบตัหินา้ท่ีของตนเองเพ่ือใหง้านลลุว่งไปโดย

ถกูตอ้งและสจุรติ

3.2.6 ปกปิด หรอืบดิเบือนความจรงิเพ่ือใหไ้ดม้าซึง่ผลประโยชนข์องตนเองหรอืผูอ่ื้น ซึง่อาจจะเป็นผลเสียหายตอ่กลุม่บรษัิทฯ 

ไมว่า่โดยตรงหรอืโดยออ้ม

3.2.7 ขดัขวาง หรอืกระท�าการใด ๆ  อนัเป็นการขดัขวางการปฏิบตังิานโดยชอบของผูมี้อ �านาจหนา้ท่ีในกลุม่บรษัิทฯ หรอืออกค�า

สั่งใด ๆ ใหพ้นกังานปฏิบตัใินทางมิชอบหรอืผิดจรยิธรรม

3.2.8 ท�าผิดกฎหมายแพง่และกฎหมายอาญาอนัสง่ผลเสียหายใหแ้ก่ตนเองหรอืผูอ่ื้น ไมว่า่โดยเจตนาหรอืไมก็่ตาม

3.2.9 เปิดเผยคา่จา้งหรอืเงินเดือน อตัราการขึน้เงินเดือนของตนเองหรอืของผูอ่ื้น ไมว่า่โดยเจตนาหรอืไมก็่ตาม

3.2.10 เรยีกรบั หรอืยินยอมจะรบัทรพัยส์นิหรอืประโยชนอ่ื์นใดจากลกูคา้ ผูค้า้ คูค่า้ คูแ่ขง่ หรอืบคุคลอ่ืนใด ท่ีท�าธรุกิจกบักลุม่

บรษัิทฯ หรอืการเลีย้งรบัรอง ซึง่พิสจูนไ์ดว้า่เกินกวา่ความเหมาะสม ยกเวน้ของขวญัตามประเพณีนิยม หรอืการเลีย้งรบัรองทางธรุกิจตาม

ปกต ิหรอืคา่ใชจ้า่ยในการสง่เสรมิธรุกิจอนัน�ามาซึง่ช่ือเสียงทางการคา้ เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนตามธรรมเนียมนิยม
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3.2.11 ใหส้นิบน และ/หรอื การกระท�าใด ๆ  ท่ีก่อใหเ้กิดความเสียหายตอ่กลุม่บรษัิทฯ และ/หรอืการคอรร์ปัชั่น ไมว่า่โดยตรงหรอื

ผา่นบคุคลท่ีสาม และ/หรอื ใชอิ้ทธิพลอยา่งไมถ่กูตอ้งตอ่ตวัแทนของรฐั ลกูคา้หรอืคูค่า้ ซึง่นบัวา่เป็นการขดัแยง้ตอ่นโยบายของกลุม่บรษัิทฯ

3.2.12 กระท�าการเพ่ิมเติม ตดัทอนหรอืแกไ้ขดว้ยประการใดๆ ในบนัทกึหรอืขอ้มลูใดๆ เพ่ือเปลี่ยนแปลง หรอืบดิเบือนผลการ

ด�าเนินงาน และการบนัทกึบญัชีใหผิ้ดไปจากความเป็นจรงิโดยเจตนา ไมว่า่เพ่ือจดุประสงคใ์ด ๆ ก็ตาม

3.2.13 ช�าระเงิน หรอืจดัการทางธรุกิจโดยมีเจตนา หรอืท�าใหเ้ขา้ใจไดว้า่สว่นหนึง่ของการช�าระเงิน หรอื

การจดัการทางธรุกิจนัน้ ๆ มีจดุประสงคอ่ื์นนอกเหนือจากวตัถปุระสงคท่ี์ไดร้ะบใุนเอกสารเพ่ือการช�าระเงินหรอืการจดัการทาง

ธรุกิจ

3.2.14 เป็นบคุคลท่ีมีหนีส้นิลน้พน้ตวั หรอืมีเหตผุลอยา่งหนึง่อยา่งใดตามกฎหมายใหส้นันิษฐานไดว้า่มีหนีส้นิลน้พน้ตวั

3.2.15 ไมร่กัษาขอ้มลูทางทรพัยส์นิทางปัญญาของกลุม่บรษัิทฯ หรอืท่ีบรษัิทไดม้าจากการปฏิบตัหินา้ท่ีของพนกังาน

3.2.16 ลอกเลียนแบบผลงานและทรพัยส์นิทางปัญญาของผูอ่ื้น

3.2.17 กระท�าการใด ๆ อนัเป็นการแสวงหาประโยชนแ์ก่ตนเองหรอืผูอ่ื้นโดยมิชอบ

3.2.18 ใหห้นว่ยงานท่ีไมใ่ชส่ายจดัซือ้ขอการสนบัสนนุจากผูค้า้หรอืคูค่า้ (หากมีความจ�าเป็นท่ีจะตอ้งขอการสนบัสนนุดงักลา่ว

เพ่ือประโยชนข์องกลุม่บรษัิทฯ ใหห้นว่ยงานตา่ง ๆ หารอืกบัสายจดัซือ้เพ่ือเป็นผูร้บัผิดชอบด�าเนินการ ยกเวน้ การจดักิจกรรมรว่มทางการ

ตลาด ใหก้ารตลาดของสายการตลาดและพฒันาธรุกิจเป็นผูร้บัผิดชอบ)

3.2.19 กระท�าการอนัเป็นการละเลย หรอืเอือ้อ �านวยแก่บคุคลใด ๆ ท่ีจะเขา้มาแสวงหาประโยชน ์หรอืเขา้ถงึ หรอืรบกวนระบบ

คอมพิวเตอร ์ขอ้มลูคอมพิวเตอร ์ขอ้มลูจราจรคอมพิวเตอรข์องกลุม่บรษัิทฯ โดยมิชอบ หรอืโดยไมไ่ดร้บัอนญุาตจากกลุม่บรษัิทฯ หรอืจงใจ 

สนบัสนนุ ยินยอมใหเ้กิดขึน้หรอืมีอยูซ่ึง่การกระท�าผิดของผูใ้หบ้รกิาร ตามกฎหมายคอมพิวเตอร ์หรอืกฎหมายลขิสทิธ์ิ หรอืกฎหมายอ่ืน ๆ 

ท่ีเก่ียวขอ้ง

3.2.20 ใชข้อ้มลูภายใน เพ่ือประโยชนข์องตนหรอืบคุคลอ่ืนในการซือ้หรอืขายหุน้ของบรษัิทฯ หรอืใหข้อ้มลูภายในแก่บคุคลอ่ืน 

เพ่ือประโยชนใ์นการซือ้หรอืขายหุน้ของบรษัิทฯ

(4) ขัน้ตอนการลงโทษทางวนัิย

4.1 การฝ่าฝืนท่ีไมร่า้ยแรง: บคุคลดงักลา่วจะไดร้บัหนงัสือเตือนเป็นลายลกัษณอ์กัษร ซึง่จะระบลุกัษณะของการฝ่าฝืนรวมทัง้มลู

เหตท่ีุอาศยัเป็นหลกัของการฝ่าฝืนนัน้ โดยใหโ้อกาสบคุคลดงักลา่วโตแ้ยง้ขอ้กลา่วหาดงักลา่วตอ่ผูบ้งัคบับญัชา หากไมส่ามารถแกปั้ญหา

ได ้ใหน้ �าเสนอเรือ่งดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบรหิาร เพ่ือพิจารณา และใหถื้อค�าตดัสนิของคณะกรรมการวินยัเป็นท่ีสิน้สดุ หากมีการฝ่าฝืน

เป็นครัง้ท่ีสอง หรอืบคุคลดงักลา่วไมแ่กไ้ขความผิดจากการฝ่าฝืนในครัง้แรกตามท่ีไดร้บัหนงัสือเตือนนัน้ บคุคลดงักลา่วจะถกูลงโทษทาง

วินยัอยา่งเครง่ครดั ซึง่อาจรวมถงึการเลกิจา้งได้

4.2 การฝ่าฝืนรา้ยแรงซึง่รวมถงึการฝ่าฝืนดงัตอ่ไปนี ้เชน่ การใหห้รอืการรบัสนิบน การฉอ้โกง การเปิดเผยขอ้มลูความลบั หรอืทรพัยส์นิ

ทางปัญญาของบรษัิท ตอ่บคุคลท่ีสาม และการกระท�าใด ๆ ท่ีเสื่อมเสียตอ่เกียรตคิณุของบรษัิท หรอืปกปิดหรอืไมร่ายงานขอ้มลู การหารอื 

หรอืเอกสารส�าคญัใด ๆ  ตอ่ผูบ้งัคบับญัชา บรษัิทอาจพิจารณาเลกิจา้งโดยไมจ่า่ยคา่ชดเชย และโดยไมจ่ �าเป็นตอ้งออกหนงัสอืเตือนเป็นลาย

ลกัษณอ์กัษรก่อน
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7. โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการและข้อมูลส�าคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

7.1 คณะกรรมการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 โครงสรา้งการจดัการของบรษัิทฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุย่อยจ�านวน 4 

คณะซึง่ประกอบดว้ย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง (3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

และ (4) คณะกรรมการบรหิารโดยมีรายละเอียดดงันี ้

(1) คณะกรรมการบริษัท

(2) คณะกรรมการตรวจสอบ

(3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นายก�าธร วงัอดุม ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

2. นายวิวรรธน ์ไกรพิสทิธ์ิกลุ
กรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร / ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง / 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

3. นายส�าเรยีง เมฆเกรยีงไกร
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

4. นายธนา บบุผาวาณิชย ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

5. นางสาวธณัฐภรณไ์กรพิสทิธ์ิกลุ
กรรมการ / กรรมการบรหิาร / กรรมการบรหิารความเสี่ยง / กรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทน / รองประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิ

6. นายธนวรรธน ์ไกรพิสทิธ์ิกลุ กรรมการ / กรรมการบรหิาร

7. นายวรุตม ์ธรรมาวรานคุปุต ์
กรรมการ / กรรมการบรหิาร / กรรมการบรหิารความเสี่ยง / ประธานเจา้หนา้ท่ี

บรหิาร / ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานปฏิบตักิาร (รกัษาการ)

8. นางธญันีย ์ไกรพิสทิธ์ิกลุ กรรมการ

9. พลเอก ไพรชั โพธ์ิอบุล กรรมการอิสระ

10. นายมนชยั พงศส์ถาบดี กรรมการอิสระ

รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นายส�าเรยีง เมฆเกรยีงไกร ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายธนา บบุผาวาณิชย ์ กรรมการตรวจสอบ

3. นายก�าธร วงัอดุม กรรมการตรวจสอบ

รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นายวิวรรธน ์ไกรพิสทิธ์ิกลุ ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง

2. นางสาวธณัฐภรณ ์ไกรพิสทิธ์ิกลุ กรรมการบรหิารความเสี่ยง

3. นายวรุตม ์ธรรมาวรานคุปุต ์ กรรมการบรหิารความเสี่ยง
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(4) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

(5) คณะกรรมการบริหาร 

รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นายส�าเรยีง เมฆเกรยีงไกร ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

2. นายวิวรรธน ์ไกรพิสทิธ์ิกลุ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

3. นางสาวธณัฐภรณ ์ไกรพิสทิธ์ิกลุ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นายวิวรรธน ์ไกรพิสทิธ์ิกลุ ประธานกรรมการบรหิาร

2. นางสาวธณัฐภรณ ์ไกรพิสทิธ์ิกลุ กรรมการบรหิาร

3. นายธนวรรธน ์ไกรพิสทิธ์ิกลุ กรรมการบรหิาร

4. นายวรุตม ์ธรรมาวรานคุปุต์ กรรมการบรหิาร

7.1.1 กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

รรมการซึง่ลงนามผกูพนับรษัิทฯ คือ นายวิวรรธน ์ไกรพิสิทธ์ิกลุ หรอื นางสาวธณัฐภรณ ์ไกรพิสิทธ์ิกลุ หรอื นายวรุตม ์ธรรมาวรานุ

คปุต ์สองในสามคนลงลายมือช่ือรว่มกนัและประทบัตราส�าคญัของบรษัิทฯ จงึจะมีผลผกูพนับรษัิทฯ

7.1.2 คณะกรรมการของบริษัทย่อย

7.1.2.1 คณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อย
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7.1.2.2 กรรมการผู้มอี�านาจลงนามผูกพนับริษัทย่อย

บริษัท รายละเอยีด

1. SPN นายวิวรรธน ์ไกรพิสทิธ์ิกลุ หรอื นางสาวธณัฐภรณ ์ไกรพิสทิธ์ิกลุ ลงลายมือช่ือและประทบัตราส�าคญัของบรษัิท

2. AE นายวรุตม ์ธรรมาวรานคุปุต ์ลงลายมือช่ือและประทบัตราส�าคญัของบรษัิท

3. EP นางสาวธณัฐภรณ ์ไกรพิสทิธ์ิกลุ หรอื นายวรุตม ์ธรรมาวรานคุปุต ์ลงลายมือช่ือและประทบัตราส�าคญัของบรษัิท

4. PE นางสาวธณัฐภรณ ์ไกรพิสทิธ์ิกลุ หรอื นายวรุตม ์ธรรมาวรานคุปุต ์ลงลายมือช่ือและประทบัตราส�าคญัของบรษัิท

5. PTG นางสาวธณัฐภรณ ์ไกรพิสทิธ์ิกลุ หรอื นายวรุตม ์ธรรมาวรานคุปุต ์ลงลายมือช่ือและประทบัตราส�าคญัของบรษัิท

6. PPP นางสาวธณัฐภรณ ์ไกรพิสทิธ์ิกลุ หรอื นายวรุตม ์ธรรมาวรานคุปุต ์ลงลายมือช่ือและประทบัตราส�าคญัของบรษัิท

7. SCS นางสาวธณัฐภรณ ์ไกรพิสทิธ์ิกลุ หรอื นายวรุตม ์ธรรมาวรานคุปุต ์ลงลายมือช่ือและประทบัตราส�าคญัของบรษัิท

8. SRP นางสาวธณัฐภรณ ์ไกรพิสทิธ์ิกลุ หรอื นายวรุตม ์ธรรมาวรานคุปุต ์ลงลายมือช่ือและประทบัตราส�าคญัของบรษัิท

9. SS นางสาวธณัฐภรณ ์ไกรพิสทิธ์ิกลุ หรอื นายวรุตม ์ธรรมาวรานคุปุต ์ลงลายมือช่ือและประทบัตราส�าคญัของบรษัิท

10. SSC นางสาวธณัฐภรณ ์ไกรพิสทิธ์ิกลุ หรอื นายวรุตม ์ธรรมาวรานคุปุต ์ลงลายมือช่ือและประทบัตราส�าคญัของบรษัิท

11. SI นางสาวธณัฐภรณ ์ไกรพิสทิธ์ิกลุ หรอื นายวรุตม ์ธรรมาวรานคุปุต ์ลงลายมือช่ือและประทบัตราส�าคญัของบรษัิท

12. SN นางสาวธณัฐภรณ ์ไกรพิสทิธ์ิกลุ หรอื นายวรุตม ์ธรรมาวรานคุปุต ์ลงลายมือช่ือและประทบัตราส�าคญัของบรษัิท

13. UPT นางสาวธณัฐภรณ ์ไกรพิสทิธ์ิกลุ หรอื นายวรุตม ์ธรรมาวรานคุปุต ์ลงลายมือช่ือและประทบัตราส�าคญัของบรษัิท

14. SGP กรรมการผูมี้อ �านาจลงนามผกูพนัของบรษัิทใหเ้ป็นไปตามมตท่ีิประชมุคณะกรรมการในแตล่ะเรือ่ง

15. SEG กรรมการผูมี้อ �านาจลงนามผกูพนัของบรษัิทใหเ้ป็นไปตามมตท่ีิประชมุคณะกรรมการในแตล่ะเรือ่ง

16. ACM กรรมการผูมี้อ �านาจลงนามผกูพนัของบรษัิทใหเ้ป็นไปตามมตท่ีิประชมุคณะกรรมการในแตล่ะเรือ่ง

17. SJC กรรมการบรษัิทประทบัตราส�าคญัของบรษัิท 

18. SSSG กรรมการผูมี้อ �านาจลงนามผกูพนัของบรษัิทใหเ้ป็นไปตามมตท่ีิประชมุคณะกรรมการในแตล่ะเรือ่ง

19. TGC กรรมการผูมี้อ �านาจลงนามผกูพนัของบรษัิทใหเ้ป็นไปตามมตท่ีิประชมุคณะกรรมการในแตล่ะเรือ่ง

20. TTQN นายวรุตม ์ธรรมาวรานคุปุต ์หรอื นายภาสกร ปัญญารตันากร ลงลายมือช่ือและประทบัตราส�าคญัของบรษัิท

21. SSEP กรรมการผูมี้อ �านาจลงนามผกูพนัของบรษัิทใหเ้ป็นไปตามมตท่ีิประชมุคณะกรรมการในแตล่ะเรือ่ง

22. SSE กรรมการผูมี้อ �านาจลงนามผกูพนัของบรษัิทใหเ้ป็นไปตามมตท่ีิประชมุคณะกรรมการในแตล่ะเรือ่ง

23. TTTV นายวรุตม ์ธรรมาวรานคุปุต ์หรอื นายภาสกร ปัญญารตันากร ลงลายมือช่ือและประทบัตราส�าคญัของบรษัิท
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7.2 คณะกรรมการชุดย่อย
โครงสรา้งกรรมการของบรษัิทฯ ประกอบดว้ย คณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุย่อยรว่มทัง้สิน้ 4ชดุ ไดแ้ก่ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และคณะกรรมการบรหิาร

7.2.1 คณะกรรมการบริษัท

ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ�านวน 10 ท่าน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ขอบเขต อ�านาจ หน้าที�ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัท ประกอบด ้วยกรรมการบริษัทจ�านวน 10 ท่าน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทไดมี้มติอนมุตัขิอบเขตอ�านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิทไวด้งันี ้
1) ปฏิบตัหินา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ มตคิณะกรรมการบรษัิทและมตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้ของ

บรษัิทฯ ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสตัยส์จุรติ

2) พิจารณาก�าหนดรายละเอียดและใหค้วามเหน็ชอบ วิสยัทศัน ์กลยทุธท์างธรุกิจ ทิศทางของธรุกิจ นโยบายทางธรุกิจ เปา้หมาย

แนวทาง แผนการด�าเนินงาน และงบประมาณของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย ตามท่ีคณะกรรมการบรหิาร และฝ่ายจดัการจดัท�า

3) ก�ากบัดแูลการบรหิารงานและผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบรหิาร ประธานกรรมการ ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร ฝ่าย

จดัการ หรอืบคุคลใดๆ ซึง่ไดร้บัมอบหมายใหท้�าหนา้ท่ีดงักลา่ว เพ่ือใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบรษัิทของบรษัิทฯ ก�าหนด

4) ติดตามผลการด�าเนินงานของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่ม อยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือใหเ้ป็นไปตามแผนการด�าเนิน

งานและงบประมาณของบรษัิทฯ 

5) ด�าเนินการใหบ้รษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่ม น�าระบบงานบญัชีท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิภาพมาใช ้รวมทัง้จดั

ใหมี้ระบบควบคมุภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน

6) จดัใหมี้การท�างบดลุและงบก�าไรขาดทนุ ณวนัสิน้สดุรอบปีบญัชีของบรษัิทฯ  และบรษัิทยอ่ย และลงลายมือช่ือเพ่ือรบัรองงบ

การเงินดงักลา่วเพ่ือน�าเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ในการประชมุสามญัประจ�าปีเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ

7) พิจารณาใหค้วามเหน็ชอบการคดัเลือกและเสนอแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยและพิจารณาคา่ตอบแทนท่ี

เหมาะสม ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบน�าเสนอก่อนน�าเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ในการประชมุสามญัประจ�าปีเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ

8) จดัใหมี้นโยบายเก่ียวกบัการก�ากบัดแูลกิจการตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีเป็นลายลกัษณอ์กัษร และการปรบัใชน้โยบายดงักลา่ว

อยา่งมีประสทิธิภาพ เพ่ือใหเ้ช่ือมั่นไดว้า่กลุม่บรษัิทฯ มีความรบัผิดชอบตอ่ผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งทกุกลุม่ดว้ยความเป็นธรรม

9) พิจารณาอนมุตัแิตง่ตัง้บคุคลท่ีมีคณุสมบตัแิละไมมี่คณุสมบตัติอ้งหา้มตามท่ีก�าหนดในพระราชบญัญตัิบรษัิทมหาชนจ�ากดั

พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเตมิ) พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเตมิ) รวมถงึ 

ประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอื ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง เขา้ด�ารงต�าแหนง่ ในกรณีท่ีต�าแหนง่กรรมการวา่งลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากออกตามวาระ 

และพิจารณาใหค้วามเหน็ชอบแตง่ตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ และการก�าหนดคา่ตอบแทนกรรมการเพ่ือน�าเสนอตอ่ท่ีประชมุ

รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นายก�าธร วงัอดุม ประธานคณะกรรมการ / กรรมการอิสระ

2. นายส�าเรยีง เมฆเกรยีงไกร กรรมการอิสระ

3. นายธนา บบุผาวาณิชย ์ กรรมการอิสระ

4. นายวิวรรธน ์ไกรพิสทิธ์ิกลุ กรรมการ

5. นางสาวธณัฐภรณ ์ไกรพิสทิธ์ิกลุ กรรมการ

6. นายธนวรรธน ์ไกรพิสทิธ์ิกลุ กรรมการ

7. นายวรุตม ์ธรรมาวรานคุปุต ์ กรรมการ

8. นางธญันีย ์ไกรพิสทิธ์ิกลุ กรรมการ

9. พลเอก ไพรชั โพธ์ิอบุล กรรมการอิสระ

10. นายมนชยั พงศส์ถาบดี กรรมการอิสระ

หมายเหต:ุ นางสาวสมรมาศ ชยัผาตกิานต ์ท�าหนา้ท่ีเป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรษัิท
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ผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ

10) แตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย รวมถงึคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่

ตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง หรอืคณะกรรมการชดุยอ่ยอ่ืนใด และก�าหนดอ�านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการชดุยอ่ยดงักลา่ว

เพ่ือชว่ยเหลือและสนบัสนนุการปฏิบตัหินา้ท่ีของคณะกรรมการ

11) พิจารณาก�าหนดและแกไ้ขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการซึง่มีอ �านาจลงนามผกูพนับรษัิทฯ ได้

12) พิจารณาแตง่ตัง้ผูบ้รหิารตามค�านิยามท่ีก�าหนดโดยคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยห์รอืคณะกรรมการ

ก�ากบัตลาดทนุและเลขานกุารบรษัิทรวมทัง้พิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนของผูบ้รหิารดงักลา่วตามท่ีเสนอโดยคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทน

13) ขอความเหน็ทางวิชาชีพจากองคก์รภายนอก หากมีความจ�าเป็นเพ่ือประกอบการตดัสนิใจท่ีเหมาะสม

14) สง่เสรมิใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทฯ เขา้รว่มหลกัสตูรสมัมนาตา่งๆ ของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 

ในหลกัสตูรท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของกรรมการและผูบ้รหิารนัน้

15) ดแูลการปฏิบตัิงานของกลุม่บรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและปกปอ้งผลประโยชนใ์ดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูมี้สว่นได้

เสียทกุฝ่าย

16) จดัใหมี้การประชมุผูถื้อหุน้เป็นการประชมุสามญัประจ�าปีภายใน 4 เดือน นบัแตว่นัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชีของบรษัิทฯ 

17) จดัใหมี้การประชมุคณะกรรมการอยา่งนอ้ยทกุๆ สามเดือน

18) จดัท�ารายงานประจ�าปีของคณะกรรมการ และรบัผิดชอบในการจดัท�าและการเปิดเผยงบการเงินของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย

เพ่ือแสดงถงึฐานะการเงิน และผลการด�าเนินงานของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยในรอบปีท่ีผา่นมา และน�าเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณา

และอนมุตัิ

19) ก�ากบัและดแูลการบรหิารจดัการและการด�าเนินงานตา่งๆ ของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย ใหเ้ป็นไปตามนโยบายตา่งๆ ของบ

รษัิทฯ ซึง่รวมถงึแตไ่มจ่ �ากดัเฉพาะ กรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการในบรษัิทยอ่ย คณะกรรมการของบรษัิทฯ จะตอ้งด�าเนินการเพ่ือให้

มั่นใจไดว้า่กรรมการในบรษัิทยอ่ยท่ีไดร้บัการเสนอช่ือ หรอืแตง่ตัง้โดยบรษัิทฯ รบัทราบและจะปฏิบตัติามนโยบายตา่ง ๆ  ของบรษัิทฯกฎหมาย

บรษัิทมหาชน ประมวลกฎหมายแพง่และพาณิชย ์ กฎหมายหลกัทรพัย ์ ตลอดจนประกาศ ขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑต์า่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของ

คณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ ส �านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย อาทิ

เชน่ การท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรอืจ�าหนา่ยไปซึง่ทรพัยส์นิท่ีส �าคญั เทา่ท่ีไมข่ดัหรอืแยง้กบักฎหมายอ่ืน รวมทัง้จดัใหมี้ระบบ

การควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม

20) พิจารณาก�าหนดนโยบาย ก�ากบัดแูลใหมี้ระบบท่ีสนบัสนนุการตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนัท่ีมีประสทิธิภาพ และเป็นแบบอยา่ง

ท่ีดี เพ่ือใหม้ั่นใจวา่คณะกรรมการบรหิารไดต้ระหนกัและใหค้วามส�าคญั กบัการตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั และปลกูฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร

นอกจากนี ้เพ่ือใหบ้รษัิทฯ สามารถก�าหนดมาตรการและกลไกทัง้ทางตรงและทางออ้มเพ่ือใหก้ารบรหิารจดัการกิจการของบรษัิท

ยอ่ยและ/หรอื บรษัิทรว่ม (ถา้มี) รวมถงึการตดิตามดแูลใหบ้รษัิทยอ่ยและ/หรอื บรษัิทรว่ม (ถา้มี) มีการปฏิบตัเิป็นไปตามมาตรการกลไก 

และนโยบายการควบคมุตา่งๆ ท่ีก�าหนดไวข้องบรษัิทเสมือนเป็นหนว่ยงานของบรษัิทฯ เอง รวมถงึกฎหมายบรษัิทมหาชน ประมวลกฎหมาย

แพ่งและพาณิชย ์ กฎหมายหลกัทรพัย ์ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนประกาศ ขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑต์่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของคณะ

กรรมการก�ากบัตลาดทนุ ส �านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยเทา่ท่ีไมข่ดั

ตอ่กฎหมายอ่ืน ทัง้นี ้เพ่ือรกัษาผลประโยชนใ์นเงินลงทนุของบรษัิทฯ ในบรษัิทยอ่ยและ/หรอื บรษัิทรว่ม(ถา้มี) ดงักลา่ว คณะกรรมการบรษัิท

ยงัมีหนา้ท่ีในการก�ากบัดแูลและบรหิารจดัการบรษัิทยอ่ยและ/หรอื บรษัิทรว่ม (ถา้มี) โดยตอ้งไดร้บัการอนมุตัจิากท่ีประชมุคณะกรรมการ

บรษัิท หรอืท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ (แลว้แตก่รณี) ก่อนท่ีจะไดร้บัอนมุตัิจากท่ีประชมุคณะกรรมการของบรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิท

รว่ม (ถา้มี) และ/หรอื ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่ม (ถา้มี) (แลว้แตก่รณี) ดงันี ้

(1) เร่ืองทีจ่ะตอ้งไดรั้บการอนุมัตจิากคณะกรรมการบริษัท

(ก) การแตง่ตัง้หรอืเสนอช่ือบคุคลเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารในบรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่ม (ถา้มี) อยา่งนอ้ยตามสดัสว่น

การถือหุน้ของบรษัิทฯ ในบรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่ม (ถา้มี) โดยใหก้รรมการและผูบ้รหิารท่ีบรษัิทฯ เสนอช่ือ หรอื แตง่ตัง้มีดลุยพินิจใน

การพิจารณาออกเสียงในการประชมุคณะกรรมการของบรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่ม (ถา้มี) ในเรือ่งท่ีเก่ียวกบัการบรหิารจดัการทั่วไป

และด�าเนินธรุกิจตามปกตขิองบรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่ม (ถา้มี) ไดต้ามแตท่ี่กรรมการ และผูบ้รหิารของบรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิท

รว่ม (ถา้มี) จะเห็นสมควรเพ่ือประโยชนส์งูสดุของบรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่ม (ถา้มี)เวน้แตเ่รือ่งท่ีตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากท่ีประชมุคณะ

กรรมการบรษัิท หรอื ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ (แลว้แตก่รณี) ก่อนท่ีบรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่ม (ถา้มี) จะเขา้ท�ารายการ

ทัง้นี ้กรรมการหรอืผูบ้รหิารตามวรรคขา้งตน้ท่ีไดร้บัการเสนอช่ือนัน้ ตอ้งเป็นบคุคลท่ีมีรายช่ืออยูใ่นระบบขอ้มลูรายช่ือกรรมการ
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ทัง้นี ้กรรมการหรอืผูบ้รหิารตามวรรคขา้งตน้ท่ีไดร้บัการเสนอช่ือนัน้ ตอ้งเป็นบคุคลท่ีมีรายช่ืออยูใ่นระบบขอ้มลูรายช่ือกรรมการ

และผูบ้รหิารของบรษัิทท่ีออกหลกัทรพัย ์(White List) และมีคณุสมบตับิทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบ ตลอดจนไมมี่ลกัษณะขาดความ

น่าไวว้างใจตามประกาศคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย ์ และตลาดหลกัทรพัยว์่าดว้ยการก�าหนดลกัษณะขาดความไม่น่าไวว้างใจของ

กรรมการ และผูบ้รหิารของบรษัิท

(ข) การพิจารณาอนมุตัจิา่ยเงินปันผลประจ�าปี และเงินปันผลระหวา่งกาล (หากมี) ของบรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่ม (ถา้มี)

(ค) การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่ม (ถา้มี) เวน้แตก่ารแกไ้ขขอ้บงัคบัในเรือ่งท่ีมีนยัส�าคญัตามขอ้ (2) (จ)

(ง) การพิจารณาอนมุตังิบประมาณประจ�าปีของบรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่ม (ถา้มี)

(จ) การแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีของบรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่ม (ถา้มี) เฉพาะกรณีท่ีผูส้อบบญัชีดงักลา่วไมไ่ดอ้ยูใ่นสงักดัส�านกังาน

สอบบญัชีท่ีเป็นสมาชิกประเภทเตม็รูปแบบ (full member) ในเครอืขา่ยเดียวกนักบัผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ ซึง่ไมเ่ป็นไปตามแนวทางการ

แตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ ท่ีผูส้อบบญัชีของบรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่ม (ถา้มี) จะตอ้งสงักดัส�านกังานสอบบญัชีในเครอืขา่ยเดียวกนั

กบัผูส้อบญัชีของบรษัิทฯ

รายการตัง้แตข่อ้ (ฉ) ถงึขอ้ (ฌ) นี ้เป็นรายการท่ีถือวา่มีสาระส�าคญั และหากเขา้ท�ารายการจะมีผลกระทบอยา่งมีนยัส�าคญัตอ่

ฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินงานของบรษัิทยอ่ย ดงันัน้ ก่อนท่ีจะมีการประชมุคณะกรรมการของบรษัิทยอ่ย และกรรมการซึง่บรษัิท

แตง่ตัง้ใหด้ �ารงต�าแหนง่ในบรษัิทยอ่ยจะออกเสยีงในเรือ่งดงัตอ่ไปนี ้กรรมการรายดงักลา่วจะตอ้งไดร้บัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษัิทก่อน 

ทัง้นี ้ ตอ้งเป็นกรณีท่ีเม่ือค�านวณขนาดรายการท่ีบรษัิทยอ่ยจะเขา้ท�ารายการเปรยีบเทียบกบัขนาดของบรษัิทฯ แลว้ อยูใ่นเกณฑต์อ้งไดร้บั

การพิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิท (โดยน�าหลกัเกณฑก์ารค�านวณรายการตามท่ีก�าหนดไวใ้นประกาศของคณะกรรมการก�ากบั

ตลาดทนุ และคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เรือ่ง การไดม้าหรอืจ�าหนา่ยไปซึง่ทรพัยส์นิ และ/หรอื เรือ่งการท�ารายการท่ี

เก่ียวโยงกนั (แลว้แตก่รณี) มาบงัคบัใชโ้ดยอนโุลม) แลว้อยูใ่นเกณฑท่ี์ตอ้งไดร้บัการพิจารณาอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษัิท ซึง่ไดแ้ก่รายการ

ดงัตอ่ไปนี้

(ฉ) กรณีท่ีบรษัิทยอ่ยตกลงเขา้ท�ารายการกบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบรษัิทยอ่ย หรอืรายการท่ีเก่ียวกบัการไดม้าหรอืจ�าหนา่ย

ไปซึง่ทรพัยส์นิของบรษัิทยอ่ย ซึง่รวมถงึแตไ่มจ่ �ากดัเพียงกรณีดงัตอ่ไปนี้

(1) การโอนหรอืสละสทิธิประโยชน ์รวมตลอดถงึการสละสทิธิเรยีกรอ้งท่ีมีตอ่ผูท่ี้ก่อความเสียหายแก่บรษัิทยอ่ย

(2) การขายหรอืโอนกิจการของบรษัิทยอ่ยทัง้หมดหรอืบางสว่นท่ีส �าคญัใหแ้ก่บคุคลอ่ืน

(3) การซือ้หรอืการรบัโอนกิจการของบรษัิทอ่ืนมาเป็นของบรษัิทยอ่ย

(4) การเขา้ท�า แกไ้ข หรอืเลกิสญัญาเก่ียวกบัการใหเ้ชา่กิจการของบรษัิทยอ่ยทัง้หมดหรอืบางสว่นท่ีส �าคญั การมอบหมายให้

บคุคลอ่ืนเขา้จดัการธรุกิจของบรษัิทยอ่ย หรอืการรวมกิจการของบรษัิทยอ่ยกบับคุคลอ่ืน

(5) การเชา่ หรอืใหเ้ชา่ซือ้กิจการหรอืทรพัยส์นิของบรษัิทยอ่ยทัง้หมดหรอืสว่นท่ีมีสาระส�าคญั

(ฌ) การกูยื้มเงิน การใหกู้ยื้มเงิน การใหส้นิเช่ือ การค�า้ประกนั การท�านิตกิรรมผกูพนับรษัิทยอ่ยใหต้อ้งรบัภาระทางการเงินเพ่ิม

ขึน้ หรอืการใหค้วามชว่ยเหลือดา้นการเงินในลกัษณะอ่ืนใดแก่บคุคลอ่ืน และมิใชธ่รุกิจปกตขิองบรษัิทยอ่ย

(ญ) การเลกิกิจการของบรษัิทยอ่ย

(ฎ) รายการอ่ืนใดท่ีไมใ่ชร่ายการธรุกิจปกตขิองบรษัิทยอ่ยและเป็นรายการท่ีจะมีผลกระทบตอ่บรษัิทยอ่ยอยา่งมีนยัส�าคญั

(2) เร่ืองทีจ่ะตอ้งไดรั้บการอนุมัตจิากทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้ของบริษัทฯ  ก่อนทีบ่ริษัทย่อยจะเข้าท�ารายการ

(ก) กรณีท่ีบรษัิทยอ่ยตกลงเขา้ท�ารายการกบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบรษัิทยอ่ย หรอืรายการท่ีเก่ียวกบัการไดม้าหรอืจ�าหนา่ย

ไปซึง่ทรพัยส์นิของบรษัิทยอ่ย ทัง้นี ้ตอ้งเป็นกรณีท่ีเม่ือค�านวณขนาดของรายการท่ีบรษัิทยอ่ยจะเขา้ท�ารายการเปรยีบเทียบกบัขนาดของบ

รษัิทฯ  แลว้อยูใ่นเกณฑต์อ้งไดร้บัการพิจารณาอนมุตัจิากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ  (โดยน�าหลกัเกณฑก์ารค�านวณรายการตามท่ีก�าหนด

ไวใ้นประกาศท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุและคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยมาบงัคบัใชโ้ดยอนโุลม)

(ข) การเพ่ิมทนุโดยการออกหุน้เพ่ิมทนุของบรษัิทยอ่ยและการจดัสรรหุน้ รวมทัง้การลดทนุจดทะเบียนซึง่ไมเ่ป็นไปตามสดัสว่น

การถือหุน้เดมิของผูถื้อหุน้ หรอืการด�าเนินการอ่ืนใด อนัจะเป็นผลใหส้ดัสว่นการใชส้ทิธิออกเสียงลงคะแนนของบรษัิทฯ  ทัง้ทางตรง และ/

หรอื ทางออ้ม ในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทยอ่ยไมว่า่ในทอดใดๆ ลดลงเหลือนอ้ยกวา่สดัสว่นท่ีก�าหนดในกฎหมายซึง่ใชบ้งัคบักบับรษัิทฯ 

อนัมีผลใหบ้รษัิทฯ ไมมี่อ�านาจควบคมุบรษัิทยอ่ย ทัง้นี ้ตอ้งเป็นกรณีท่ีเม่ือค�านวณขนาดของรายการเปรยีบเทียบกบัขนาดของบรษัิทฯแลว้

อยูใ่นเกณฑต์อ้งไดร้บัการพิจารณาอนมุตัจิากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ (โดยน�าหลกัเกณฑก์ารค�านวณรายการตามท่ีก�าหนดไวใ้นประกาศ

ท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยมาบงัคบัใชโ้ดยอนโุลม)

(ค) การเลกิกิจการของบรษัิทยอ่ย ทัง้นี ้ตอ้งเป็นกรณีท่ีเม่ือค�านวณขนาดของกิจการบรษัิทยอ่ยท่ีจะเลกิเปรยีบเทียบกบัขนาดขอ

งบริษัทฯ แลว้อยู่ในเกณฑต์อ้งไดร้บัการพิจารณาอนมุตัิจากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ (โดยน�าหลกัเกณฑก์ารค�านวณรายการตามท่ี



145

ก�าหนดไวใ้นประกาศของคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เรือ่ง การไดม้าหรอื

จ�าหนา่ยไปซึง่ทรพัยส์นิ มาบงัคบัใชโ้ดยอนโุลม)

(ง) รายการอ่ืนใดท่ีไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและรายการท่ีจะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมีนยัส�าคญั ทัง้นี ้

ตอ้งเป็นกรณีท่ีเม่ือค�านวณขนาดรายการนัน้เปรยีบเทียบกบัขนาดของบรษัิทฯ แลว้อยูใ่นเกณฑต์อ้งไดร้บัการพิจารณาอนมุตัิจากท่ีประชมุ

ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ (โดยน�าหลกัเกณฑก์ารค�านวณรายการตามท่ีก�าหนดไวใ้นประกาศของคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ และประกาศ

คณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง การไดม้าหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ิน มาบงัคบัใชโ้ดยอนโุลม)

(จ) การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบรษัิทย่อยในเรื่องท่ีอาจส่งผลกระทบอย่างมีนยัส�าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของ

บริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ �ากดัเพียง การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบริษัทย่อยท่ีส่งผลกระทบต่อสิทธิในการออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ 

ในท่ีประชมุคณะกรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือ ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบริษัทย่อย หรือการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย เป็นตน้

นอกจากนี ้กรรมการบรษัิท จะตอ้งด�าเนินการใหบ้รษัิทย่อยมีระบบควบคมุภายใน ระบบบรหิารความเสี่ยง และระบบปอ้งกนั

การทจุริต รวมถึงก�าหนดใหมี้มาตรการในการติดตามผลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทรว่มท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพและ

รดักมุเพียงพอท่ีท�าใหม้ั่นใจไดว้่าการด�าเนินการต่าง ๆ  ของบริษัทย่อยและ/หรือ บริษัทรว่มจะเป็นไปตามแผนงาน งบประมาณ นโยบาย

ของบริษัทขอ้บงัคบัของบริษัทฯ รวมถึงกฎหมายและประกาศเรื่องการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน รวมถึงประกาศ ขอ้

บงัคบัและหลกัเกณฑต์า่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ ส �านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดอ้ย่างแทจ้รงิและติดตามใหบ้รษัิทย่อย และ/หรือ บรษัิทรว่มเปิดเผยขอ้มลูการท�ารายการท่ีเก่ียว

โยงกนั และ/หรือ รายการไดม้าหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ิน และ/หรือรายการท่ีมีนยัส�าคญัอ่ืนใดต่อบริษัทฯ และด�าเนินการต่างๆ ใหเ้ป็น

ไปตามแผนงาน งบประมาณ นโยบาย และหลกัเกณฑใ์นการก�ากบัดแูลและการบริหารจดัการบริษัทย่อยและบริษัทรว่มตามท่ีก�าหนด

ไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษัทฯ อย่างครบถว้นและถกูตอ้ง 

คณะกรรมการบรษัิทสามารถมอบอ�านาจ และ/หรอื มอบหมายใหบ้คุคลอ่ืนปฏิบตัิงานเฉพาะอยา่งแทนได ้โดยการมอบอ�านาจ 

หรอืการมอบอ�านาจช่วงดงักลา่วใหอ้ยูภ่ายในขอบเขตแหง่การมอบอ�านาจตามหนงัสือมอบอ�านาจท่ีใหไ้ว ้และ/หรอืใหเ้ป็นไปตามระเบียบ 

ขอ้ก�าหนด หรือค�าสั่งท่ีคณะกรรมการบรษัิท และ/หรือบรษัิทฯ ก�าหนดไว ้ทัง้นีก้ารมอบหมายอ�านาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะ

กรรมการบริษัทนัน้จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ�านาจหรือมอบอ�านาจช่วงท่ีท�าใหค้ณะกรรมการบริษัทหรือผูร้บัมอบอ�านาจจากคณะ

กรรมการบริษัทสามารถอนมุตัิรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามนิยามท่ีประกาศคณะกรรมการการก�ากบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรือ ประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ และ/หรือตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงาน

ท่ีเก่ียวขอ้งก�าหนด) อาจมีส่วนไดเ้สียหรืออาจไดร้บัประโยชนใ์นลกัษณะใดๆหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ่ื์นใดกบับริษัทฯ 

หรอืบรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯยกเวน้เป็นการอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์ท่ีประชมุผูถื้อหุน้หรอืคณะกรรมการบรษัิท

พิจารณาอนมุตัิไว ้และเป็นการอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการคา้ปกติ ซึ่งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการการ

ก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรือประกาศของคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ และ/หรือ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

และ/หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก�าหนด

นอกจากนี ้กรรมการและผูบ้ริหารบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย มีหนา้ท่ีดงัต่อไปนี้

1) ตอ้งเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกับฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินงานการท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทฯ และ/หรือ 

บริษัทย่อย ตลอดจนการไดม้าหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ินท่ีมีนยัส�าคญัใหแ้ก่บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ทราบโดยครบถว้นถกูตอ้ง

และภายในก�าหนดเวลาท่ีสมควรตามท่ีบริษัทฯ ก�าหนดอนึ่งใหค้ณะกรรมการบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย พิจารณาการเขา้ท�ารายการท่ี

เก่ียวโยงกันการไดม้าหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยท่ี์มีนยัส�าคญัของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยโดยน�าประกาศท่ีเก่ียวขอ้งของคณะ

กรรมการก�ากบัตลาดทนุและประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยมาใชบ้งัคบัโดยอนโุลม

2) ตอ้งเปิดเผยและน�าสง่ขอ้มลูสว่นไดเ้สียของตนและบคุคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งต่อคณะกรรมการบรษัิท และ/หรือ บรษัิทย่อย 

ใหท้ราบถึงความสมัพนัธ ์และการท�าธุรกรรมกบับริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

และหลีกเลี่ยงการท�ารายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย โดยคณะกรรมการบริษัท 

และ/หรือ บรษัิทย่อย มีหนา้ท่ีแจง้เรื่องดงักล่าวใหค้ณะกรรมการบรษัิท และ/หรือ บรษัิทย่อย ทราบภายในก�าหนดเวลาท่ีบรษัิทฯ ก�าหนด 

เพ่ือเป็นขอ้มลูประกอบการพิจารณาตดัสินหรืออนมุตัิใดๆ ซึ่งการพิจารณานัน้จะค�านึงถึงประโยชนโ์ดยรวมของบริษัทฯ  และบริษัทย่อย 

เป็นส�าคญั

ทัง้นีก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทฯ และ/หรอื บรษัิทยอ่ย ตอ้งไมมี่สว่นรวมอนมุตัใินเรือ่งท่ีตนเองมีสว่นไดเ้สียหรอืความขดั

แยง้ทางผลประโยชนท์ัง้ทางตรงและ/หรอื ทางออ้มนัน้ดว้ย

อนึ่งการกระท�าดงัตอ่ไปนีซ้ึง่เป็นผลใหก้รรมการผูบ้รหิารหรอืบคุคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งของบรษัิทฯและ/หรอื บรษัิทย่อย ไดร้บั

ประโยชนท์างการเงินอ่ืนนอกเหนือจากท่ีพงึไดต้ามปกติหรอืเป็นเหตใุหบ้รษัิทฯและ/หรอื บรษัิทย่อย ไดร้บัความเสียหายใหส้นันิษฐานวา่
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เป็นการกระท�าท่ีขดัแยง้กบัผลประโยชนข์องบรษัิทฯอยา่งมีนยัส�าคญั

(1) การท�าธุรกรรมระหวา่งบรษัิทฯและ/หรอืบรษัิทย่อย กบักรรมการผูบ้รหิารหรอืบคุคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งโดยมิไดเ้ป็นไป

ตามหลกัเกณฑข์องการท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั

(2) การใชข้อ้มลูของบรษัิทฯ และ/หรอื บรษัิทยอ่ย ท่ีลว่งรูม้าเวน้แตเ่ป็นขอ้มลูท่ีเปิดเผยตอ่สาธารณชนแลว้

(3) การใชท้รพัยส์นิหรอืโอกาสทางธรุกิจของบรษัิทฯ และ/หรอื บรษัิทยอ่ย ในลกัษณะเดียวกนักบัท่ีบรษัิทฯ และ/หรอื บรษัิท

ยอ่ย (แลว้แตก่รณี) กระท�าและเป็นการฝ่าฝืนหลกัเกณฑห์รอืหลกัปฏิบตัิทั่วไปตามท่ีคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุประกาศก�าหนด

3) ตอ้งรายงานแผนการประกอบธรุกิจ การขยายธรุกิจ โครงการลงทนุขนาดใหญ่ตลอดจนการเขา้รว่มลงทนุกบัผูป้ระกอบการ

รายอ่ืนๆ ตอ่บรษัิทฯ ผ่านรายงานผลการด�าเนินงานเป็นประจ�าตามท่ีกรรมการของบรษัิทก�าหนด และเขา้ชีแ้จง และ/หรอื น�าสง่เอกสาร

ประกอบการพิจารณากรณีดงักลา่วในกรณีท่ีบรษัิทฯ รอ้งขอ

4) ตอ้งน�าสง่ขอ้มลูหรอืเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด�าเนินงานใหแ้ก่บรษัิทฯ เม่ือไดร้บัการรอ้งขอตามความเหมาะสม

5) ตอ้งชีแ้จง และ/หรอื น�าสง่เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งแก่บรษัิทฯ ในกรณีท่ีบรษัิทฯ ตรวจพบประเดน็ท่ีมีนยัส�าคญัใดๆ 

6) ตอ้งจดัใหมี้ระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและรดักมุเพียงพอเพ่ือปอ้งกนัการทจุรติท่ีอาจเกิดขึน้กบับรษัิทฯ และ/หรอื 

บรษัิทยอ่ย รวมทัง้ควรจดัใหมี้ระบบงานท่ีชดัเจนเพ่ือแสดงไดว้า่บรษัิทฯ มีระบบเพียงพอในการเปิดเผยขอ้มลู การท�ารายการท่ีมีนยัส�าคญั

ตามหลกัเกณฑท่ี์ก�าหนดไดอ้ยา่งตอ่เน่ืองและนา่เช่ือถือ และมีชอ่งทางใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทฯ และ/หรอื บรษัิทยอ่ย สามารถ

รบัขอ้มลูของบรษัิทยอ่ยในการติดตามดแูลผลการด�าเนินงานและฐานะการเงิน การท�ารายการระหวา่งบรษัิทกบักรรมการและผูบ้รหิารขอ

งบรษัิทฯ การท�ารายการระหวา่งบรษัิทยอ่ยกบักรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทยอ่ย และการท�ารายการท่ีมีนยัส�าคญัของบรษัิทฯ และ/หรอื 

บรษัิทยอ่ย ไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ นอกจากนี ้ตอ้งจดัใหมี้กลไกในการตรวจสอบระบบงานดงักลา่วในบรษัิทยอ่ยโดยใหที้มงานผูต้รวจสอบ

ภายในและกรรมการอิสระของบรษัิทฯ สามารถเขา้ถงึขอ้มลูไดโ้ดยตรง และใหมี้การรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดงักลา่วใหก้รรมการ

และผูบ้รหิารของบรษัิทฯ และ/หรอื บรษัิทยอ่ย เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้า่บรษัิทฯ และ/หรอื บรษัิทยอ่ย มีการปฏิบตัติามระบบงานท่ีจดัท�าไวอ้ยา่ง

สม�่าเสมอ

7) หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน ลกูจา้งหรอืผูไ้ดร้บัมอบหมายของบรษัิทฯ และ/หรอื บรษัิทยอ่ย รวมถงึคูส่มรสและบตุร

ท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะของบคุคลดงักลา่ว ใชข้อ้มลูภายในของบรษัิทฯ และ/หรอื บรษัิทยอ่ย ทัง้ท่ีไดม้าจากการกระท�าตามหนา้ท่ีหรอืในทาง

อ่ืนใด ท่ีมีหรอือาจจะมีผลกระทบอยา่งมีนยัส�าคญัตอ่บรษัิทฯ และ/หรอื บรษัิทยอ่ย เพ่ือประโยชนต์อ่ตนเองหรอืผูอ่ื้น ไมว่า่ทางตรง และ/หรอื

ทางออ้ม และไมว่า่จะไดร้บัผลตอบแทนหรอืไมก็่ตาม

8) กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งของบรษัิทฯ  และ/หรอื บรษัิทยอ่ย จะกระท�าธรุกรรมกบับรษัิทฯ และ/หรอื 

บรษัิทยอ่ย ไดต้อ่เม่ือธรุกรรมดงักลา่ว ไดร้บัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื คณะกรรมการของบรษัิทยอ่ย และ/หรอื ท่ีประชมุผู้

ถือหุน้ของบรษัิทฯ และ/หรอื ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทยอ่ย (แลว้แตก่รณี) ตามแตข่นาดรายการท่ีค�านวณไดโ้ดยน�าหลกัเกณฑท่ี์ก�าหนด

ในประกาศรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งของส�านกังานก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่

ประเทศไทยก�าหนดมาใชโ้ดยอนโุลม ทัง้นี ้ เวน้แตเ่ป็นการท�าธรุกรรมท่ีเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญชูนจะพงึกระท�า

กบัคูส่ญัญาทั่วไปในสถานการณเ์ดียวกนั ดว้ยอ�านาจตอ่รองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอื

บคุคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง (แลว้แตก่รณี) และเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีไดร้บัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษัิท หรอืเป็นไปตามหลกัการท่ีคณะ

กรรมการบรษัิทอนมุตัไิวแ้ลว้

9) ปฏิบตัิตามนโยบายตา่ง ๆ ของบรษัิทฯ โดยกรรมการท่ีไดร้บัการเสนอช่ือ หรอืแตง่ตัง้โดยบรษัิทฯ จะตอ้งด�าเนินการเพ่ือให้

มั่นใจไดว้า่บรษัิทยอ่ยจะปฏิบตัติามนโยบายตา่ง ๆ ของบรษัิทฯ

ทัง้นี ้การปฏิบตัหินา้ท่ีของคณะกรรมการบรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่มของบรษัิทฯ จะเป็นเทา่ท่ีไมข่ดัหรอืแยง้กบักฎหมาย กฎ

เกณฑ ์ หรอืระเบียบขอ้บงัคบัใด ๆ ของตา่งประเทศ และ/หรอื ขอ้บงัคบัของบรษัิทดงักลา่ว และเทา่ท่ีจะไมท่ �าให ้ หรอือาจจะไมเ่ป็นผลให้

บรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มในตา่งประเทศของบรษัิทฯ มีหนา้ท่ีตอ้งปฏิบตัหิรอืตอ้งด�าเนินการใด ๆ  เพ่ิมเตมินอกเหนือไปจากท่ีตอ้งด�าเนินการ

ตามกฎหมายหรอืกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง และเทา่ท่ีจะไมท่ �าใหบ้รษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มในตา่งประเทศของบรษัิทฯ อาจจะเสยีสทิธิประโยชน์

ใด ๆ ท่ีพงึไดร้บัตามกฎหมายตา่งประเทศ

อยา่งไรก็ดี ในกรณีท่ี บรษัิทฯ ไมส่ามารถด�าเนินการใหบ้รษัิทยอ่ย และ/หรอืบรษัิทรว่มของบรษัิทฯ ปฏิบตัติามขอบเขต อ�านาจ 

หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบท่ีก�าหนดในเอกสารฉบบันีไ้ด ้ เน่ืองจากขอ้จ�ากดัทางกฎหมายของประเทศท่ีบรษัิทยอ่ย และ/หรอืบรษัิทรว่มขอ

งบรษัิทฯ ตัง้อยูต่ามท่ีกลา่วมาขา้งตน้ บรษัิทฯ จะด�าเนินการใหมี้มาตรการอ่ืนท่ีเทียบเทา่เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้า่ บรษัิทฯ มีกลไกการก�ากบัดแูลท่ี

ท�าใหบ้รษัิทฯ สามารถควบคมุดแูลการจดัการ และรบัผิดชอบการด�าเนินงานของบรษัิทยอ่ย และ/หรอืบรษัิทรว่มท่ีประกอบธรุกิจหลกัของบ

รษัิทฯ ไดเ้สมือนเป็นหนว่ยงานหนึง่ของบรษัิทฯ รวมทัง้จดัใหมี้มาตรการในการตดิตามการบรหิารงานของบรษัิทดงักลา่วเพ่ือดแูลรกัษาผล

ประโยชน ์ในเงินลงทนุของบรษัิทฯ ทัง้นี ้บรษัิทยอ่ย และ/หรอืบรษัิทรว่ม ท่ีประกอบธรุกิจหลกัของบรษัิทฯ นัน้ ใหมี้ความหมายตามนิยามท่ี
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ก�าหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุท่ี ทจ. 39/2559 และฉบบัท่ีไดมี้การแกไ้ขเพ่ิมเตมิ

7.2.2 คณะกรรมการชุดย่อย

7.2.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ

ปัจจบุนั คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบ 3 ทา่น โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี้

ทัง้นี ้นายธนา บบุผาวาณิชย ์เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรูแ้ละประสบการณใ์นการสอบทานงบการเงินของบรษัิทฯ ซึง่

ไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบจากท่ีประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ ครัง้ท่ี 2/2558 เม่ือวนัท่ี 28 ตลุาคม 2558โดยนายธนา 

บบุผาวาณิชย ์ไดท้ �าหนา้ท่ีสอบทานงบการเงินรวมตรวจสอบ และ/หรอืสอบทานของกลุม่บรษัิทฯ ตามขอบเขต ขอบเขต อ�านาจ หนา้ท่ี และ

ความรบัผิดชอบท่ีไดก้�าหนดไว ้7.2.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขต อ�านาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท ไดมี้มตอินมุตักิฎบตัรส�าหรบัคณะกรรมการตรวจสอบ และขอบเขต อ�านาจ หนา้ท่ี และความ

รบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบไวด้งันี ้

1) สอบทานใหบ้รษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย มีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูตอ้งและเพียงพอโดยการประสานงานกบัผูส้อบ

บญัชีภายนอก และผูบ้รหิารท่ีรบัผิดชอบจดัท�ารายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและประจ�าปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะ

ใหผู้ส้อบบญัชีสอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดๆ ท่ีเหน็วา่เป็นเรือ่งส �าคญัและจ�าเป็นในระหวา่งการตรวจสอบบญัชีของบรษัิทฯ และ/หรอื 

บรษัิทยอ่ย

2) สอบทานใหบ้รษัิทฯ และบรษัิทย่อย มีระบบควบคมุภายใน (internal control) และระบบตรวจสอบภายใน (internal 

audit) ท่ีเหมาะสมเพียงพอ และมีประสทิธิภาพ รวมทัง้พิจารณาความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบ

ในการพิจารณาแตง่ตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้ง หวัหนา้หนว่ยงานตรวจสอบภายใน หรอืหนว่ยงานอ่ืนใดท่ีรบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน

3) สอบทานใหบ้ริษัทฯ และ บริษัทย่อย ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้ก�าหนดของ

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรอืกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธรุกิจของกลุม่บรษัิทฯ

4) พิจารณา คดัเลือก เสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มีความเป็นอิสระเพ่ือท�าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯและบรษัิทยอ่ย และ

เสนอคา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว โดยค�านงึถงึความนา่เช่ือถือ ความเพียงพอของทรพัยากร ปรมิาณงานตรวจสอบของส�านกังานตรวจ

สอบบญัชีนัน้ และประสบการณข์องบคุลากรท่ีไดร้บัมอบหมายใหท้�าการตรวจสอบบญัชีของบรษัิทฯและบรษัิทยอ่ย รวมทัง้เขา้รว่มประชมุ

กบัผูส้อบบญัชีโดยไมมี่ฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1ครัง้

5) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรอืรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หมี้ความถกูตอ้งและครบถว้น ใหเ้ป็น

ไปตามกฎหมายและขอ้ก�าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ทัง้นี ้เพ่ือใหม้ั่นใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์

สงูสดุตอ่กลุม่บรษัิทฯ

6) จดัท�ารายงานผลการก�ากบัดแูลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ�าปีของบรษัิทฯ ซึง่

รายงานดงักลา่วตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งนอ้ยดงัตอ่ไปนี้

• ความเหน็เก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษัิทฯ

• ความเหน็เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของกลุม่บรษัิทฯ

• ความเหน็เก่ียวกบัการปฏิบตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก�าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่

ประเทศไทย หรอืกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธรุกิจของกลุม่บรษัิทฯ

• ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี

• ความเหน็เก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นายส�าเรยีง เมฆเกรยีงไกร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2. นายธนา บบุผาวาณิชย ์ กรรมการตรวจสอบ

3. นายก�าธร วงัอดุม กรรมการตรวจสอบ

หมายเหต:ุ นางสาวสมรมาศ ชยัผาตกิานต ์ท�าหนา้ท่ีเป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรษัิท
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• จ�านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น

• ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัหินา้ท่ีตามกฎบตัร (Charter) และ 

• รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบรษัิท

7) ปฏิบตัหินา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดม้อบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทดว้ยความเหน็ชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

8) ในการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรอืมีขอ้สงสยัว่ามีรายการหรอืการกระท�าดงัตอ่ไปนีซ้ึง่อาจมี

ผลกระทบอยา่งมีนยัส�าคญัตอ่ฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของบรษัิทฯ และ/หรอื บรษัิทยอ่ย ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอ่

คณะกรรมการของบรษัิทเพ่ือด�าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร โดยคณะกรรมการตรวจสอบมี

อ�านาจในการแสวงหาความเหน็ท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรกึษาทางวิชาชีพอ่ืนใด เม่ือเหน็วา่จ�าเป็นดว้ยคา่ใชจ้า่ยของบรษัิทฯและ/หรอื บรษัิทยอ่ย 

เพ่ือใหก้ารปฏิบตังิานภายใตห้นา้ท่ีความรบัผิดชอบส�าเรจ็ลลุว่งดว้ยดี

(ก) รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

(ข) การทจุรติหรอืมีสิ่งผิดปกตหิรอืมีความบกพรอ่งท่ีส �าคญัในระบบควบคมุภายใน

(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยข์อ้ก�าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยหรือ

กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธรุกิจของบรษัิทฯ

หากคณะกรรมการบรษัิทหรอืผูบ้รหิารของบรษัิทฯ และ/หรอื บรษัิทย่อย ไม่ด �าเนินการใหมี้การปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลา

ตามวรรคหนึ่งกรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานวา่มีรายการหรอืการกระท�าตามวรรคหนึ่งตอ่ส�านกังานคณะกรรมการก�ากบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

9) ทบทวนและเสนอใหแ้กไ้ขเพ่ิมเตมิขอบเขต หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบตามท่ีเหน็สมควร

10) ทบทวนขอ้บงัคบั และผลการปฏิบตังิานในปีท่ีผา่นมาอยา่งนอ้ยปีละหนึง่ (1) ครัง้

11) รบัทราบและใหค้วามเหน็การตดิตามการปฏิบตัติามมาตรการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั และการสอบทานระบบรายงาน

ทางการเงินและบญัชี ระบบการควบคมุภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน และระบบการบรหิารความเสี่ยงท่ีเช่ือมโยงกบัความเสี่ยงท่ีอาจ

เกิดขึน้จากการทจุรติคอรร์ปัชนั เพ่ือใหม้ั่นใจวา่การด�าเนินงานของบรษัิทมีความรดักมุ เหมาะสม ทนัสมยั และมีประสทิธิภาพ เป็นไปตาม

มาตรฐานท่ีรบัรองทั่วไป รวมถงึรบัทราบเรือ่งรอ้งเรยีน แจง้เบาะแสการกระท�าทจุรติคอรร์ปัชนั ทัง้ภายในและนอกองคก์รท่ีมีสว่นเก่ียวขอ้ง 

ตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิตามท่ีไดร้บัแจง้ จากคณะกรรมการตรวจสอบ และน�าเสนอเรือ่งรอ้งเรยีนใหค้ณะกรรมการบรษัิทรว่มกนัพิจารณาลงโทษ

หรอืแกไ้ขปัญหาดงักลา่ว ตามนโยบายตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั

ในการปฏิบตัิหนา้ท่ีดงักลา่วขา้งตน้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรบัผิดชอบตอ่คณะกรรมการบรษัิทโดยตรง และคณะ

กรรมการบรษัิทยงัคงมีความรบัผิดชอบในการด�าเนินงานของบรษัิทฯ ตอ่บคุคลภายนอก

7.2.2.2 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ปัจจบุนั คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง ประกอบดว้ยกรรมการบรหิารความเสี่ยง 3 ทา่น โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี้

รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นายวิวรรธน ์ไกรพิสทิธ์ิกลุ ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง

2. นางสาวธณัฐภรณ ์ไกรพิสทิธ์ิกลุ กรรมการบรหิารความเสี่ยง

3. นายวรุตม ์ธรรมาวรานคุปุต ์ กรรมการบรหิารความเสี่ยง

หมายเหต:ุ นางสาวสมรมาศ ชยัผาตกิานต ์ท�าหนา้ท่ีเป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง

ขอบเขต อ�านาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทไดมี้มติอนมุตัิขอบเขต อ�านาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิารความ

เสี่ยงไวด้งันี ้

1) พิจารณากลั่นกรองนโยบายและแนวทางการบรหิารความเสี่ยงโดยรวมของบรษัิท ซึง่ครอบคลมุถึงความเสี่ยงประเภท

ตา่งๆ ท่ีส �าคญั เช่น ความเสี่ยงดา้นการเงิน ความเสี่ยงดา้นการลงทนุ ความเสี่ยงในการด�าเนินธุรกิจ ความเสี่ยงในการทจุรติคอรร์ปัชนั 

เป็นตน้ รวมทัง้ประเมิน ติดตาม ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบบรหิารความเสี่ยงรวมถงึความมีประสทิธิผลของระบบและ

การปฏิบตัติามนโยบายท่ีก�าหนดเพ่ือน�าเสนอคณะกรรมการบรษัิทอนมุตัิ
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รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นายส�าเรยีง เมฆเกรยีงไกร ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

2. นายวิวรรธน ์ไกรพิสทิธ์ิกลุ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

3. นางสาวธณัฐภรณ ์ไกรพิสทิธ์ิกลุ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

หมายเหต:ุ นางสาวธณัฐภรณ ์ไกรพิสทิธ์ิกลุ ท�าหนา้ท่ีเป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

ขอบเขต อ�านาจ หน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

ท่ีประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ไดมี้มติอนมุตัิขอบเขต อ�านาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนไวด้งันี ้

1) พิจารณาน�าเสนอโครงสรา้ง องคป์ระกอบ และคณุสมบตัขิองคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ

2) พิจารณาหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการในการสรรหา และเสนอช่ือบคุคลท่ีเหมาะสมท่ีจะมาด�ารงต�าแหนง่กรรมการบรษัิท

และประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร เม่ือครบวาระหรอืต�าแหน่งวา่งลง หรอืต�าแหน่งผูบ้รหิารอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย ใหค้ณะ

กรรมการบรษัิทพิจารณาเพ่ือน�าเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการ และ/หรอื ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แตก่รณี)

3) เสนอแนะรายช่ือกรรมการบรษัิทท่ีจะด�ารงต�าแหนง่ในคณะกรรมการยอ่ยชดุตา่งๆ ของบรษัิทฯ

4) พิจารณาใหค้วามเหน็ชอบแผนการสืบทอดต�าแหนง่ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิทฯ (ตามนิยามค�าวา่ “ผูบ้รหิาร” ท่ีก�าหนด

โดยประกาศคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เรือ่งการก�าหนดบทนิยาทในประกาศเก่ียวกบัการออกและเสนอขายหลกั

ทรพัย)์

2) ก�ากบัดแูลและสนบัสนนุใหมี้การด�าเนินงานดา้นการบรหิารความเสีย่งใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละเปา้หมายในการด�าเนิน

งาน รวมถงึสถานการณท่ี์เปลี่ยนแปลงไป

3) ก�ากบัดแูลการปฏิบตัิตามนโยบายการบรหิารความเสี่ยง และกรอบการบรหิารความเสี่ยง เพ่ือใหบ้รษัิทฯ มีระบบการ

บรหิารความเสี่ยงท่ีมีประสทิธิภาพทั่วทัง้องคก์รและมีการปฏิบตัอิยา่งตอ่เน่ืองโดยคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงสามารถพิจารณาแตง่ตัง้

บคุคล และ/หรอืคณะท�างานเพ่ือด�าเนินงานตา่ง ๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายและคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงพิจารณาเหน็สมควร เพ่ือให้

บคุคล และ/หรอืคณะท�างานดงักลา่วด�าเนินการ ตดิตาม และรายงานใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงทราบถงึการปฏิบตัติามนโยบาย

บรหิารความเสี่ยงของบรษัิทฯ

4) พิจารณารายงานความเสี่ยงจากคณะท�างานท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือติดตามความเสี่ยงท่ีส �าคญัในระดบัองคก์ร รวมถงึใหข้อ้คิด

เห็นในความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึน้ แนวทางการก�าหนดมาตรการควบคมุ หรอืแผนการจดัการความเสี่ยง เพ่ือใหม้ั่นใจวา่กลุม่บรษัิทฯ มีการ

จดัการความเสี่ยงอยา่งเพียงพอและเหมาะสม

5) รายงานคณะกรรมการบรษัิทเก่ียวความเสี่ยงและแผนการจดัการความเสี่ยงท่ีส �าคญัต่อองคก์รรวมทัง้รายงานผลการ

ประเมินความเสี่ยงและการก�ากบัดแูลการด�าเนินงาน การปฏิบตัติามมาตรการการควบคมุ และ/หรอืการบรหิารจดัการความเสี่ยงท่ีก�าหนด

ตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพ่ือทราบเป็นระยะ ในกรณีท่ีมีปัจจยั หรอืเหตกุารณส์�าคญัซึง่อาจสง่ผลกระทบตอ่กลุม่บรษัิทฯ อยา่งมีนยัส�าคญั

ตอ่ฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินงานของกลุม่บรษัิทฯ คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงจะตอ้งรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพ่ือ

พิจารณามาตรการควบคมุ และ/หรอืบรหิารจดัการความเสี่ยงโดยเรว็ท่ีสดุ

6) ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัขอ้มลูความเสี่ยงและการควบคมุภายในท่ีส�าคญั เพ่ือใหค้ณะกรรมการ

ตรวจสอบน�าไปประกอบการพิจารณาอนมุตัิแผนการตรวจสอบภายใน เพ่ือใหเ้กิดความเช่ือมั่นอยา่งสมเหตสุมผลวา่กลุม่บรษัิทฯ มีระบบ

การควบคมุภายในท่ีเหมาะสมตอ่การจดัการความเสี่ยง รวมทัง้มีการน�าระบบบรหิารความเสี่ยงมาปรบัใชอ้ยา่งเหมาะสม และมีการปฏิบตัิ

ทั่วทัง้องคก์ร

7) สง่เสรมิใหเ้กิดวฒันธรรมการบรหิารความเสี่ยงภายในกลุม่บรษัิทฯ

8) ประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงอยา่งนอ้ยปีละ 1 (หนึง่) ครัง้

9) ปฏิบตังิานอ่ืนใดเก่ียวกบัการบรหิารความเสี่ยงตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย

7.2.2.3 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

ปัจจบุนั คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนของบรษัิท ประกอบดว้ยกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

3 ทา่น โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี้
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5) พิจารณาก�าหนดเกณฑใ์นการประเมินผลการท�างานของกรรมการบรหิารและคณะกรรมการบรหิาร และน�าเสนอใหค้ณะ

กรรมการบรษัิทพิจารณาใหค้วามเหน็ชอบ

6) ประเมินผลการปฏิบตังิานของกรรมการบรหิารและคณะกรรมการบรหิาร และน�าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณา

7) เสนอแนะแนวทางการจา่ยผลตอบแทน วิธีการจา่ยคา่ตอบแทนและผลประโยชนอ่ื์นใด ใหแ้ก่คณะกรรมการบรษัิท และ

คณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ ท่ีคณะกรรมการบรษัิทแตง่ตัง้

8) พิจารณาเสนอแนะการก�าหนดคา่ตอบแทนประจ�าปีของกรรมการบรษัิท ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร รวมถงึ คา่เบีย้ประชมุ 

โบนสัประจ�าปี สวสัดกิาร และผลประโยชนต์อบแทนอ่ืน ๆ  โดยน�าเสนอคา่ตอบแทนตอ่คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้

แตก่รณี)

9) มีหนา้ท่ีและรบัผิดชอบในการทบทวนนโยบายตามความเหมาะสมและสนับสนุนการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชันท่ีมี

ประสทิธิภาพ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงของธรุกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง และใหค้วามเหน็ชอบในการแกไ้ข

ปรบัปรุงเพ่ือเสนอขออนมุตัติอ่คณะกรรมการบรษัิท

7.2.2.4 คณะกรรมการบริหาร

ปัจจบุนั คณะกรรมการบรหิารของบรษัิท ประกอบดว้ยกรรมการบรหิาร 4 ทา่น โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี้

รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นายวิวรรธน ์ไกรพิสทิธ์ิกลุ ประธานคณะกรรมการบรหิาร

2. นางสาวธณัฐภรณ ์ไกรพิสทิธ์ิกลุ กรรมการบรหิาร

3. นายธนวรรธน ์ไกรพิสทิธ์ิกลุ กรรมการบรหิาร

4. นายวรุตม ์ธรรมาวรานคุปุต ์ กรรมการบรหิาร

หมายเหต:ุ นาวสาว สมรมาศ ชยัผาตกิานต ์ท�าหนา้ท่ีเป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร

ขอบเขต อ�านาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท ไดมี้มตอินมุตัขิอบเขต อ�านาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิารไวด้งันี ้

1) พิจารณาและจดัท�านโยบาย กลยทุธท์างธรุกิจ เปา้หมายและแผนการด�าเนินงาน เปา้หมายทางการเงิน และงบประมาณ

ของกลุม่บรษัิทฯ โดยพิจารณาถงึปัจจยัทางธรุกิจอยา่งเหมาะสม เพ่ือน�าเสนอและขออนมุตัติอ่คณะกรรมการบรษัิท และในกรณีท่ีสถานการณ์

เปลี่ยนแปลง คณะกรรมการบรหิารจะพิจารณาทบทวนการใชง้บประมาณท่ีไดร้บัอนมุตัใิหเ้หมาะสมกบัสถานการณน์ัน้ๆ

2) ก�ากบัดแูล ตรวจสอบ และตดิตามการด�าเนินธรุกิจของกลุม่บรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย กลยทุธท์างธรุกิจ เปา้หมาย

และแผนการด�าเนินงาน เปา้หมายทางการเงิน และงบประมาณของบรษัิท ท่ีไดร้บัอนมุตัจิากคณะกรรมการใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ

และประสทิธิผลเอือ้ตอ่สภาพธรุกิจ พรอ้มใหค้ �าปรกึษา แนะน�า การบรหิารจดัการแก่ผูบ้รหิารระดบัสงู

3) ก�าหนดโครงสรา้งองคก์รและนโยบายเก่ียวกบัการบรหิารจดัการกลุม่บรษัิทฯ การแตง่ตัง้โยกยา้ยผูบ้รหิารของแตล่ะธรุกิจ 

พิจารณาและติดตามแผนงานการสรา้งผูบ้รหิารทดแทน รวมถงึแผนงานดา้นก�าลงัคนท่ีไมอ่ยูใ่นงบประมาณประจ�าปีและการก�าหนดหลกั

เกณฑก์ารจา่ยผลตอบแทน และหลกัเกณฑก์ารประเมินผลงานของผูบ้รหิาร รวมถงึก�าหนดหลกัเกณฑแ์ละอนมุตัคิา่ตอบแทนของบคุลากร

ซึง่ด �ารงต�าแหนง่ถดัลงไปจากประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร

4) ศกึษาความเป็นไปไดใ้นการลงทนุโครงการใหม ่และมีอ�านาจในการพิจารณาและอนมุตัใิหบ้รษัิทฯ และ/หรอื บรษัิทยอ่ย 

ลงทนุหรอืรว่มลงทนุกบับคุคล นิติบคุคล หรอืองคก์รทางธุรกิจอ่ืนใด ในรูปแบบท่ีคณะกรรมการบรหิารเห็นสมควรเพ่ือด�าเนินกิจการตาม

วตัถปุระสงคข์องบรษัิทฯ และ/หรอื บรษัิทยอ่ย ตลอดจนถงึการพิจารณาและอนมุตักิารใชจ้า่ยเงินเพ่ือการลงทนุดงักลา่ว การเขา้ท�านิตกิรรม

สญัญา และ/หรอืการด�าเนินการใดๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัเรือ่งดงักลา่วจนเสรจ็การตามวงเงินท่ีไดก้�าหนดไว ้ และ/หรอืท่ีกฎหมายและกฎเกณฑท่ี์

เก่ียวขอ้ง และ/หรอืตามขอ้บงัคบับรษัิท

5) ตดิตามผลการด�าเนินงานและความกา้วหนา้ของโครงการลงทนุของแตล่ะธรุกิจ และรายงานผลรวมทัง้ปัญหาหรอือปุสรรค

ท่ีเกิดขึน้และแนวทางในการปรบัปรุงแกไ้ขใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบ

6) พิจารณาและใหข้อ้เสนอแนะหรอืความเหน็ตอ่คณะกรรมการบรษัิทเก่ียวกบัโครงการขอ้เสนอหรอืการเขา้ท�าธรุกรรมใดๆ 

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด�าเนินธรุกิจของกลุม่บรษัิทฯ รวมถงึพิจารณาทางเลอืกในการระดมทนุ เม่ือมีความจ�าเป็น และเกินกวา่วงเงินท่ีไดก้�าหนด

ไวแ้ละ/หรอืท่ีกฎหมายและกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งหรอืขอ้บงัคบับรษัิทฯ ก�าหนดใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้และ/หรอืคณะกรรมการบรษัิทเป็นผูพิ้จารณาอนมุตัิ
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7) พิจารณาและอนมุตักิารเขา้ท�าธรุกรรมทางการเงินกบัสถาบนัการเงินในการเปิดบญัชี กูยื้ม ขอสนิเช่ือ จ�าน�า จ�านอง ค�า้

ประกนัและการอ่ืน รวมถงึการซือ้ขายและจดทะเบียนกรรมสทิธ์ิท่ีดินใดๆ ตามวตัถปุระสงคเ์พ่ือประโยชนใ์นการด�าเนินกิจการของบรษัิทฯ 

และ/หรอื บรษัิทยอ่ย ตลอดจนถงึการเขา้ท�านิตกิรรมสญัญา ย่ืนค�าขอค�าเสนอ ตดิตอ่ ท�านิตกิรรมกบัสว่นราชการ เพ่ือใหไ้ดม้าซึง่สทิธิตา่งๆ 

ของบรษัิทฯ และ/หรอืการด�าเนินการใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเรือ่งดงักลา่วจนเสรจ็การตามวงเงินท่ีไดก้�าหนดไว ้และ/หรอืท่ีกฎหมายและกฎเกณฑ์

ท่ีเก่ียวขอ้ง หรอืขอ้บงัคบับรษัิท

8) พิจารณาและอนมุตัริะเบียบ ขอ้บงัคบั แนวนโยบายการบรหิารงาน และการด�าเนินธรุกิจของกลุม่บรษัิทฯ หรอืการด�าเนิน

การใดๆ อนัมีผลผกูพนับรษัิทฯ

9) แตง่ตัง้ และ/หรอื มอบหมายใหก้รรมการบรหิาร หรอืบคุคลใดบคุคลหนึง่หรอืหลายคน กระท�าการใด ๆ ท่ีอยูภ่ายในขอบ

อ�านาจของคณะกรรรมการบรหิารและภายในระยะเวลา ตามท่ีคณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร โดยท่ีคณะกรรมการบรหิารอาจยกเลกิเพิก

ถอน หรอืแกไ้ขเปลี่ยนแปลงอ�านาจดงักลา่วได้

10) มีอ�านาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบใดๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายหรอืตามนโยบายท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ

บรษัิทเป็นคราวๆ ไป

11) พิจารณาและอนมุตัคิูมื่ออ�านาจด�าเนินการ เพ่ือใหผู้ท่ี้ไดร้บัแตง่ตัง้ และ/หรอื ผูท่ี้ไดร้บัมอบอ�านาจทราบถงึขอบเขตความ

รบัผิดชอบและอ�านาจของตนเอง และเพ่ือใชเ้ป็นคูมื่อในการปฏิบตังิาน โดยมีหลกัฐานอา้งอิง และเป็นไปตามขัน้ตอนอยา่งมีระบบ

12) พิจารณาอนมุตักิารด�าเนินงานท่ีเป็นธรุกรรมปกติธรุกิจของบรษัิทฯ และ/หรอื บรษัิทยอ่ย ตามงบลงทนุหรอืงบประมาณ

ท่ีไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิท โดยวงเงินส�าหรบัแตล่ะรายการเป็นไปตามท่ีก�าหนดไวใ้นตารางอ�านาจอนมุตัิท่ีผา่นการอนมุตัิจาก

คณะกรรมการบรษัิทแลว้ แตไ่มเ่กินงบประมาณประจ�าปีท่ีไดร้บัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษัิท รวมถงึการเขา้ท�าสญัญาตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัเรือ่งดงักลา่ว

13) ประชมุคณะกรรมการบรหิารอยา่งนอ้ยปีละ 1 (หนึง่) ครัง้

14) มีหนา้ท่ีและรบัผิดชอบในการก�าหนดใหมี้ระบบและใหก้ารสง่เสรมิและสนบัสนนุในการน�ามาตรการตอ่ตา้นการทจุรติ

คอรร์ปัชนัไปปฏิบตัิ เป็นแบบอยา่งท่ีดี ก�ากบัใหพ้นกังานปฏิบตัิตามมาตรการตอ่ตา้นคอรร์ปัชนั และสื่อสารไปยงัพนกังานและผูเ้ก่ียวขอ้ง

ทกุหนว่ยงาน รวมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการตา่งๆ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของธรุกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั 

และขอ้ก�าหนดของกฎหมาย

15) พิจารณาก�าหนดแนวทางและเสนอแนะนโยบาย กลยทุธ ์กรอบการด�าเนินงาน รวมถงึก�าหนดเปา้หมายการเป็นบรษัิท

ท่ีมีธรรมาภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืน เพ่ือก�าหนดเป็นระเบียบปฏิบตัิขององคก์รท่ีไดม้าตรฐาน มีแนวทางท่ีถูกตอ้ง เป็นไปตาม

วตัถปุระสงคก์ารเป็นองคก์รท่ีมุง่สรา้งความเช่ือมั่นและยั่งยืนใหก้บัผูมี้สว่นไดเ้สียทกุกลุม่และหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งทัง้ภายในและภายนอก

สูม่าตรฐานสากล

7.2.2.5 ประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร

ปัจจบุนั คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนของบรษัิท ประกอบดว้ยกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

3 ทา่น โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี้

ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท ไดมี้มติอนมุตัิขอบเขต อ�านาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารไว้

ดงันี ้

1) ก�าหนดนโยบาย กลยทุธ ์โครงสรา้ง และอ�านาจบรหิารงาน รวมทัง้รบัผิดชอบในการจดัท�าแผนกลยทุธ ์และแผนงบประมาณ

ประจ�าปีตามท่ีฝ่ายบรหิารน�าเสนอ เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบรหิารและคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณาอนมุตัติอ่ไป

2) ควบคมุ ก�ากบัดแูล และด�าเนินการ และ/หรอื บรหิารงานทั่วไปใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีไดอ้นมุตัิ

จากคณะกรรมการบรษัิท

3) เป็นผูร้บัมอบอ�านาจของบรษัิทฯ ในการบรหิารกิจการของบรษัิทฯ และ/หรอื บรษัิทยอ่ย ใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงค ์ขอ้

บงัคบั นโยบาย ระเบียบ ขอ้ก�าหนด ค�าสั่ง งบประมาณท่ีไดร้บัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ รวมถงึการตรวจ

สอบและประเมินผลการด�าเนินงานของกลุม่บรษัิท ฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีก�าหนดและมีหนา้ท่ีรายงานผลการด�าเนินงานการบรหิาร

จดัการรวมถงึความคืบหนา้ในการด�าเนินงานตอ่คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ หรอืคณะกรรมการบรษัิท แลว้แตก่รณี

4) มีอ�านาจกระท�าการและแสดงตนเป็นตวัแทนของบรษัิทฯ ตอ่บคุคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง และเป็นประโยชนต์อ่

บรษัิทฯ

5) พิจารณาอนมุตัแิผนการปฏิบตักิารของแตล่ะฝ่ายงานของบรษัิทฯ และพิจารณาอนมุตัคิ �าขอจากฝ่ายงานตา่งๆ ของ บรษัิทฯ 

ท่ีเกินอ�านาจสั่งการของฝ่ายงานนัน้ รวมถึงพิจารณาอนุมัติการด�าเนินงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ ตามงบลงทุนหรืองบ
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5) ประมาณท่ีไดร้บัอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยวงเงินส�าหรบัแต่ละรายการเป็นไปตามท่ีก�าหนดไวใ้นตาราง

อ�านาจอนุมัติท่ีผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว้ แต่ไม่เกินงบประมาณประจ�าปีท่ีไดร้บัอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

รวมถึงการเขา้ท�าสญัญาต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับเรื่องดงักล่าว

6) มีอ�านาจออกค�าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพ่ือใหก้าร ปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบาย และผลประโยชนข์องบ

ริษัทฯ และเพ่ือรกัษาระเบียบวินัยการท�างานภายในองคก์ร

7) มอบอ�านาจหนา้ท่ีใหพ้นักงานระดบับริหารของบริษัท มีอ�านาจกระท�าการในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือหลายเรื่อง ตาม

ท่ีพิจารณาเห็นสมควร

8) อนุมตัิการแต่งตัง้ท่ีปรกึษาดา้นต่างๆ ท่ีจ�าเป็นต่อการด�าเนินงานของกิจการ และเพ่ือใหส้อดคลอ้งกับขอ้ก�าหนดของ

ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

9) มีอ�านาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบในการจัดการบริษัทย่อย และฝ่ายงานต่างๆ ในบริษัทฯ

10) ด�าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ มอบหมายเป็นคราวๆ ไป

11) ก�าหนดกฎระเบียบ หลกัเกณฑ ์ แนวทางปฏิบตัิ ขอ้ก�าหนด ส�าหรบัโครงสรา้งองคก์รตัง้แต่ระดบัต�่ากว่าประธาน

เจา้หนา้ท่ีบริหารเป็นตน้ไป รวมถึงการแต่งตัง้ การว่าจา้ง การโยกยา้ย การก�าหนดเงินค่าจา้ง ค่าตอบแทน โบนัส และการเลิกจา้ง

พนักงานตัง้แต่ระดบัต�่ากว่าประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารลงไป

12) มีอ�านาจในการมอบอ�านาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติงานเฉพาะบางอย่างแทนได้ โดย 

การมอบอ�านาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดงักล่าวใหอ้ยู่ภายใตข้อบเขตแห่งการมอบอ�านาจตามหนังสือมอบอ�านาจ และ/หรือให้

เป็นไปตามระเบียบ ขอ้ก�าหนด หรือค�าสั่งท่ีคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทฯ ไดก้�าหนดไว้

13) มีหนา้ท่ีและรบัผิดชอบในการก�าหนดใหมี้ระบบและใหก้ารส่งเสริมและสนับสนุนในการน�ามาตรการต่อตา้นการ

ทุจริตคอรร์ปัชันไปปฏิบตัิ เป็นแบบอย่างท่ีดี ก�ากับใหพ้นักงานปฏิบตัิตามมาตรการต่อตา้นคอรร์ปัชัน และสื่อสารไปยงัพนักงานและ

ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกหน่วยงาน รวมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ 

ระเบียบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก�าหนดของกฎหมาย

ทัง้นี ้การมอบหมายอ�านาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารหรือผูร้บัมอบอ�านาจจากประธาน

เจา้หนา้ท่ีบริหารนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ�านาจ หรือมอบอ�านาจช่วงท่ีท�าใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารหรือผูร้บัมอบอ�านาจ

จากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ (ตามนิยามท่ีประกาศคณะกรรมการการ

ก�ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และ/หรือประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

และ/หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก�าหนด) อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดร้บัประโยชนใ์นลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแยง้ทางผล

ประโยชนอ่ื์นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ยกเวน้เป็นการอนุมตัิรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑท่ี์ท่ีประชุมผูถื้อหุน้หรือ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว ้ และเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการคา้ปกติ ซึ่งเป็นไปตาม

ประกาศคณะกรรมการการก�ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ และ/หรือประกาศของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และ/หรือ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก�าหนด

7.2.2.6 กรรมการทีม่าจากผู้ถอืหุน้รายใหญ่

ณ 12 มกราคม2565 บรษัิทฯ มีกรรมการซึง่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิทฯ (นบัรวมทัง้การถือหุน้ทางตรงและทางออ้ม) 

จ�านวน 3 ราย กรรมการอิสระ จ�านวน 5 ราย (ซึง่เป็นกรรมการตรวจสอบจ�านวน 3 ราย) จากกรรมการทัง้หมด 10 ราย ซึง่มีองคป์ระกอบ 

และคณุสมบตัติามท่ีก�าหนดในประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุฯ โดยมีรายละเอียดกรรมการทัง้ 3 ทา่น ซึง่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ดงันี ้

หมวดรายชื่อผู้ถอืหุน้รายใหญ่

ของบริษัทฯ
ต�าแหน่ง การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทฯ

1. นายวิวรรธน ์ไกรพิสทิธ์ิกลุ 17.3% กรรมการ

2. นางสาวธณัฐภรณ ์ไกรพิสทิธ์ิกลุ 13.6% กรรมการ

3. นายธนวรรธน ์ไกรพิสทิธ์ิกลุ 11.2% กรรมการ
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7.3 ผู้บริหาร
7.3.1 รายชื่อและต�าแหน่งของผู้บริหาร

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บรษัิทฯ มีผูบ้รหิารจ�านวน 4 ท่าน รายละเอียดดงันี ้

7.3.2 โครงสร้างองคก์ร

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 โครงสรา้งการจดัการของบรษัิทเป็นดงันี ้

รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นายวรุตม ์ธรรมาวรานคุปุต์ ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร / ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานปฏิบตัิการ (รกัษาการ)

2. นางสาวธณัฐภรณ ์ไกรพิสทิธ์ิกลุ รองประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร

3. นางสาวสกุญัญา โภคะกลุ
ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานบญัชีและการเงิน / ผูช้ว่ยผูอ้ �านวยการสายงานการเงิน

และนกัลงทนุสมัพนัธ ์(รกัษาการ)

4. นางสาวพรกมล หงษว์ิไล ผูช้ว่ยผูอ้ �านวยการสายงานบญัชี

คณะกรรมการบรษัิท

เลขานกุารบรษัิท

(นางสาวสมรมาส ชยัผาตกิานต)์

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร

(นาย วรุตม ์ธรรมาวรานคุปุต)์

รองประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร

(นางสาว ธณัฐภรณ ์ไกรพิสทิธ์ิกลุ)

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารสายงานบญัชีและการเงิน

(นางสาวสกุญัญา โภคะกลุ)

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารสายงานบญัชีและการเงิน

(นางสาวสกุญัญา โภคะกลุ)

คณะกรรมการบรหิาร

ความเสี่ยง

ผูช้ว่ยผูอ้ �านวยการสายงานการ

เงินและนกัลงทนุสมัพนัธ์

(นางสาวสกุญัญา โภคะกลุ)

รกัษาการ

ผูช้ว่ยผูอ้ �านวยการสายงานบญัชี

(นางสาวพรกมล หงษว์ิไล)

คณะกรรมการสรรหาและ

ก�าหนดคา่ตอบแทน
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร
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7.3.3 โครงสร้างองคก์รของบริษัทย่อย

ณ ปัจจบุนั กลุม่บรษัิทฯ มีบรษัิทย่อยท่ีรวม 23 บรษัิท (ไม่นบัรวมบรษัิทผูด้ �าเนินกิจการ (“GK Operatorภายใตโ้ครงสรา้งการลงทนุ 

แบบจีเค-ทีเค) โดยบรษัิทย่อยทกุแห่ง (ยกเวน้ GK Operator และ TGC ซึง่กลุม่บรษัิทฯ ถือหุน้จ�านวนรอ้ยละ 75 , TTQN ซึง่กลุม่บรษัิทฯ 

ถือหุน้จ�านวนรอ้ยละ 80 ,SSEP ซึง่กลุม่บรษัิทฯ ถือหุน้จ�านวนรอ้ยละ 84, SSE ซึง่กลุม่บรษัิทฯ ถือหุน้จ�านวนรอ้ยละ 84 และ TTTV ซึง่กลุม่

บรษัิทฯ ถือหุน้จ�านวนรอ้ยละ 80) มีโครงสรา้งองคก์รดงัตอ่ไปนี้

7.3.4 บริษัทผู้ด�าเนินกิจการ (“GK Operator”) ภายใต้โครงสร้างการลงทุนแบบจเีค-ทเีค

ส�าหรบับรษัิทผูด้ �าเนินกิจการหรอืผูด้ �าเนินการโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ นภายใตโ้ครงสรา้งการลงทนุแบบ

จีเค-ทีเค กลุม่บรษัิทฯ เป็นนกัลงทนุท่ีไม่มีสว่นรว่มในการบรหิารงานหรอืด�าเนินกิจการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์(Silent Investor) ดงั

นัน้จึงไม่มีตวัแทนจากกลุม่บรษัิทฯ เป็นกรรมการหรือผูบ้รหิารของบรษัิทผูด้ �าเนินกิจการ อย่างไรก็ดี กลุม่บรษัิทฯ ไดร้ะบหุนา้ท่ีของผูใ้ห้

บรกิารซึง่เป็นบคุคลภายนอก เพ่ือท�าหนา้ท่ีเสมือนกรรมการ และ/หรอืผูบ้รหิาร ของบรษัิทผูด้ �าเนินกิจการ ซึง่ บรษัิทผูด้ �าเนินกิจการจะเขา้

ท�าสญัญาการใหบ้รกิารดงักลา่ว โดยหนา้ท่ีของบคุคลภายนอกดงักลา่วนัน้ มีรายละเอียดดงันี ้

ผูบ้รหิารจดัการทรพัยส์ิน (Asset Management Company) จะท�าหนา้ท่ีเสมือนผูบ้รหิาร ของ บรษัิทผูด้ �าเนินกิจการซึง่จะ (1) ติดตาม

การด�าเนินงานตามขอบเขตของสญัญาผูใ้หบ้รกิารตา่งๆ แก่ บรษัิทผูด้ �าเนินกิจการเช่น ผูร้บัเหมาแบบเบ็ดเสรจ็ และผูใ้หบ้รกิารดา้นการ

ปฏิบตัิการและบ�ารุงรกัษา  และ (2) ติดตอ่ประสานงานกบัผูใ้หบ้รกิารอ่ืนๆ เช่น ผูใ้หบ้รกิารดา้นการท�าบญัชีและบรหิารงานทั่วไป และผู้

ใหบ้รกิารดา้นการจดัการภาษี เป็นตน้เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้า่ ผูใ้หบ้รกิารดงักลา่ว ปฏิบตัิตามเง่ือนไข และขอ้ก�าหนดในสญัญา 

7.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
7.4.1 ค่าตอบแทนกรรมการ

(1) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ

ท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯประจ�าปี 2564 เม่ือวนัท่ี 06 พฤษภาคม 2564 ไดมี้มติอนมุตัิคา่ตอบแทนของคณะกรรมการ

บรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

ประจ�าปี 2564 โดยมีรายละเอียดดงันี ้

คณะกรรมการบรษัิท

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร

(นาย วรุตม ์ธรรมาวรานคุปุต)์

รองประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร

(นางสาว ธณัฐภรณ ์ไกรพิสทิธ์ิกลุ)

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารสายงานบญัชีและการเงิน

(นางสาวสกุญัญา โภคะกลุ)

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารสายงานปฎิบตักิาร (รกัษาการ)

(นาย วรุตม ์ธรรมาวรานคุปุต)์

ผูช้ว่ยผูอ้ �านวยการสายงานการ

เงินและนกัลงทนุสมัพนัธ์

(นางสาวสกุญัญา โภคะกลุ)

รกัษาการ

ผูช้ว่ยผูอ้ �านวยการสายงานบญัชี

(นางสาวพรกมล หงษว์ิไล)
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กรรมการทีไ่ม่ได้ด�ารงต�าแหน่งเป็นผู้บริหาร

บรษัิทฯมีนโยบายจ่ายคา่ตอบแทนใหแ้ก่กรรมการท่ีไมไ่ดด้ �ารงต�าแหน่งเป็นผูบ้รหิารหรอืพนกังานของบรษัิทฯ โดยมีรายละเอียดดงั

ตอ่ไปนี้

กรรมการทีด่�ารงต�าแหน่งเป็นผู้บริหาร

บรษัิทฯ ไมมี่นโยบายจ่ายคา่ตอบแทนใหแ้ก่กรรมการท่ีด�ารงต�าแหน่งเป็นผูบ้รหิารหรอืพนกังานของบรษัิท ส�าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนั

ท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และงวดสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บรษัิทฯ มีคา่ใชจ้่ายตอบแทนกรรมการสรุปไดด้งันี ้

คณะกรรมการ

ค่าเบีย้ประชุมตอ่คร้ัง

(บาท/คร้ังทีเ่ข้าประชุม)

ค่าตอบแทนรายเดอืน

(บาท/เดอืน)

2564 2565 2564 2565

คณะกรรมการบรษัิท

- ประธานกรรมการ

- กรรมการ

24,000.0

20,000.0

24,000.0

20,000.0

30,000.0

20,000.0

30,000.0

20,000.0

คณะกรรมการตรวจสอบ

- ประธานกรรมการตรวจสอบ

- กรรมการตรวจสอบ

24,000.0

20,000.0

24,000.0

20,000.0

-

-

-

-

คณะกรรมการบรหิาร

- ประธานกรรมการบรหิาร

- กรรมการบรหิาร

24,000.0

20,000.0

24,000.0

20,000.0

-

-

-

-

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

- ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

- กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

24,000.0

20,000.0

24,000.0

20,000.0

-

-

-

-

คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง

- ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง

- กรรมการบรหิารความเสี่ยง

24,000.0

20,000.0

24,000.0

20,000.0

-

-

-

-

รายชื่อกรรมการ ต�าแหน่ง

รวมค่าใช้จา่ยตอบแทนกรรมการ

(บาท)

ส�าหรับปีบญัชี

สิน้สุดวันที ่

31 ธันวาคม 2563

ส�าหรับปีบญัชี

สิน้สุดวันที ่

31 ธันวาคม 2564

1. นายก�าธร วงัอดุม
ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ/

กรรมการตรวจสอบ
632,000.00 652,000.00 

2. นายวิวรรธน ์ไกรพิสทิธ์ิกลุ

ประธานกรรมการบรหิาร / 

ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง / 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน / 

กรรมการ

468,000.00 448,000.00 

3. นายส�าเรยีง เมฆเกรยีงไกร 

ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่

ตอบแทน / กรรมการอิสระ

544,000.00 544,000.00 

4. นายธนา บบุผาวาณิชย ์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 480,000.00 500,000.00 

5. นางสาวธณัฐภรณ ์ไกรพิสทิธ์ิกลุ 

กรรมการบรหิาร / กรรมการบรหิารความ

เสี่ยง / กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่

ตอบแทน / กรรมการ

- - 
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รายชื่อกรรมการ ต�าแหน่ง

รวมค่าใช้จา่ยตอบแทนกรรมการ

(บาท)

ส�าหรับปีบญัชี

สิน้สุดวันที ่

31 ธันวาคม 2563

ส�าหรับปีบญัชี

สิน้สุดวันที ่

31 ธันวาคม 2564

6. นายธนวรรธน ์ไกรพิสทิธ์ิกลุ กรรมการบรหิาร / กรรมการ 420,000.00 420,000.00 

7. นายวรุตม ์ธรรมาวรานคุปุต ์
กรรมการบรหิาร / กรรมการบรหิารความ

เสี่ยง / กรรมการ
- -

8. นางธญันีย ์ไกรพิสทิธ์ิกลุ กรรมการ 380,000.00 400,000.00

 9.  พลเอก ไพรชั โพธ์ิอบุล

(เริม่ด �ารงต�าแหนง่เม่ือวนัท่ี 06 ตลุาคม 

2563)

กรรมการ 80,000.00 400,000.00

10. นายมนชยั พงศส์ถาบดี

(เริม่ด �ารงต�าแหนง่เม่ือวนัท่ี 06 ตลุาคม 

2563)

กรรมการ 80,000.00 400,000.00

รวม 3,084,000.0 3,764,000.0

(2) ค่าตอบแทนทีไ่ม่เป็นตัวเงนิ

-ไม่มี-

7.4.2  ค่าตอบแทนผู้บริหาร

(1) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ

ส�าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 31 ธนัวาคม 2564 บรษัิทฯ มีการจ่ายคา่ตอบแทนใหก้บัผูบ้รหิาร โดยมีราย

ละเอียดดงันี ้

(2) ค่าตอบแทนทีไ่ม่เป็นตัวเงนิ

-ไม่มี-

ประเภทค่าตอบแทน

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท)

ส�าหรับปีบญัชี

สิน้สุดวันที ่

31 ธันวาคม 2563

ส�าหรับปีบญัชี

สิน้สุดวันที ่

31 ธันวาคม 2564

จ�านวนผูบ้รหิาร (คน) 4 4

เงินเดือนและโบนสั (บาท) 19,770,267  20,185,966

เงินสนบัสนนุกองทนุส�ารองเลีย้งชีพ และผล

ประโยชนอ่ื์น (บาท)
1,794,001  1,881,498 
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7.5 บุคลากรของกลุ่มบริษัทฯ
7.5.1 จ�านวนบุคลากร

ในปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31ธนัวาคม 2563 และสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุม่บรษัิทฯ มีจ�านวนบคุลากรทัง้หมด (ไม่รวมผูบ้รหิาร) 

เท่ากบั 48 คน และ 74 คน ตามล�าดบั โดยมีรายละเอียดดงัตารางดงัตอ่ไปนี้

7.5.2 การเปลี่ยนแปลงจ�านวนพนักงานอย่างมีนัยส�าคัญในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา

มีการเปิดด�าเนินการของบรษัิทย่อย ในประเทศเวียดนาม และมีการลงทนุโดยซือ้หุน้ทัง้หมดของบรษัิท UPT ท�าใหมี้จ�านวนพนกังาน

เพ่ิมขึน้ อย่างมีนยัส�าคญัจากจ�านวนพนกังาน ณ สิน้ปี 2563

7.5.3 ค่าตอบแทนพนักงาน

คา่ตอบแทนพนกังาน (ไม่รวมผูบ้รหิาร) ของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย ส�าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และสิน้สดุวนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2564 เท่ากบั 58,240,446 บาท และ  70,000,038 บาท ตามล�าดบั ทัง้นี ้คา่ตอบแทนพนกังานดงักลา่วประกอบดว้ย เงินเดือน 

คา่เบีย้เลีย้ง โบนสั เงินสบทบกองทนุส�ารองเลีย้งชีพ เงินสบทบกองทนุประกนัสงัคม และเงินสมทบกองทนุทดแทน เป็นตน้

7.5.4 ข้อพพิาทด้านแรงงาน

-ไม่มี-

7.5.5 นโยบายในการพัฒนาบุคลกร

กลุม่บรษัิทฯ ใหค้วามส�าคญักบัการพฒันาความรู ้ความสามารถของพนกังานทกุคน โดยถือวา่พนกังานทกุคนเป็นสว่นหนึ่งของความ

ส�าเรจ็ของกลุม่บรษัิทฯ ดงันัน้ การพฒันาบคุลากรใหมี้ความรูค้วามสามารถในสว่นงานท่ีตนรบัผิดชอบจงึเป็นสว่นส�าคญัในการสรา้งความ

ส�าเร็จใหก้บัธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ และท�าใหธุ้รกิจของกลุ่มบริษัทฯ เติบโตอย่างยั่งยืน กลุ่มบริษัทฯ ไดด้ �าเนินงานเก่ียวกบัการบริหาร

บคุลากรดงันี ้

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

(1) สง่เสรมิและอ�านวยความสะดวกใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก�ากบัดแูลกิจการของบรษัิท เชน่ 

กรรมการ กรรมการตรวจสอบผูบ้รหิาร เลขานกุารบรษัิท เป็นตน้ เพ่ือใหมี้การปรบัปรุงการปฏิบตังิานอยา่งตอ่เน่ือง การฝึกอบรมและใหค้วาม

รูอ้าจกระท�าเป็นการภายในบรษัิทหรอืใชบ้รกิารของสถาบนัภายนอก

(2) ทกุครัง้ท่ีมีการแตง่ตัง้กรรมการใหม ่ ฝ่ายจดัการจะจดัใหมี้เอกสารและขอ้มลูท่ีเป็นประโยชนต์อ่การปฏิบตัิหนา้ท่ีของกรรมการ

ใหม ่รวมถงึการจดัแนะน�าลกัษณะธรุกิจ และแนวทางการด�าเนินธรุกิจของบรษัิทใหแ้ก่กรรมการใหม่

การพัฒนาพนักงาน

บรษัิทใหค้วามส�าคญัตอ่การพฒันาความรู ้ ความสามารถของพนกังาน โดยใหโ้อกาสอยา่งทั่วถงึและสม�่าเสมอ เพ่ือพฒันาความ

สามารถของพนกังานใหเ้กิดศกัยภาพในการปฏิบตังิานอยา่งมืออาชีพ

ฝ่าย

จ�านวนพนักงาน (คน)

ส�าหรับปีบญัชสีิน้สุด

วันที ่31 ธันวาคม 2563

ส�าหรับปีบญัชสีิน้สุด

วันที ่31 ธันวาคม 2564

ชาย หญิง ชาย หญิง

ฝ่ายพฒันาธรุกิจ 5 2 6 2

ฝ่ายวิศวกรรมและซอ่มบ�ารุง 24 5 41 9

ฝ่ายบญัชีและการเงิน 2 5 7 2

ฝ่ายธรุการและสนบัสนนุ 0 5 0 7

รวม 31 17 54 20
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7.6 เลขานุการบริษัท
ท่ีประชมุคณะกรรมการของบรษัิทฯ ครัง้ท่ี 2/2558 เม่ือวนัท่ี 13 ตลุาคม 2558 มีมตแิตง่ตัง้ นางสาวสมรมาศ ชยัผาตกิานตเ์ป็นเลขานกุาร

บรษัิทโดยมีหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบตามท่ีก�าหนดในพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ซึง่มีหนา้ท่ีความรบัผิดชอบด�าเนิน

การ ดงันี ้

(1) ใหค้ �าแนะน�าเบือ้งตน้แก่กรรมการเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมาย ขอ้ก�าหนด กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ และติดตาม

ดแูลใหมี้การปฏิบตัิอย่างถกูตอ้ง

(2) ตดิตามและดแูลใหมี้การเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งตามระเบียบ ประกาศ และขอ้ก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย ส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ

(3) จดัท�าและเก็บรกัษาเอกสารส�าคญั ดงัตอ่ไปนี้

(1) ทะเบียนกรรมการ 

(2) หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการและรายงานการประชมุคณะกรรมการ

(3) หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้

(4) รายงานประจ�าปีของบรษัิทฯ

(5) เก็บรกัษารายงานการมีสว่นไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร

(6) ด�าเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุประกาศก�าหนด

7.7 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
(1) ค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี(Audit Fee)

กลุม่บรษัิทฯ จา่ยคา่ตอบแทนจากการสอบบญัชีของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยโดยมีรายละเอียดดงันี ้

(2) ค่าบริการอืน่ (Non-Audit Fee)

กลุม่บรษัิทฯ จา่ยคา่บรกิารอ่ืนๆ เชน่ คา่ท่ีปรกึษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการลงทนุในตา่งประเทศ โดยมีรายละเอียดดงันี ้ส �าหรบังวดปีบญัชีสิน้

สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 เป็นจ�านวน 473,631 บาท และส�าหรบังวดปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 เป็นจ�านวน 1,675,000 บาท

ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี
งวดปีบญัชสีิน้สุด

วันที ่31 ธันวาคม 2563 (บาท)

งวดปีบญัชสีิน้สุดวันที่

31 ธันวาคม 2564 (บาท)

บรษัิทฯ 2,961,627.8 2,894,751.8

บรษัิทยอ่ย 14,021,897.4 13,077,467.6

รวม 16,983,525.2 15,972,219.4
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8. รายงานผลการด�าเนินงานส�าคัญด้านการก�ากับดูแลกิจการ
8.1 สรุปผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา

8.1.1 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

(1) การประชุมคณะกรรมการบริษัท

(2) การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

(3) การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

รายชื่อ

จ�านวนคร้ังทีเ่ข้าร่วมประชุม / การประชุมทัง้หมด

ส�าหรับปีสิน้สุด

วันที ่31 ธันวาคม 2563

ส�าหรับปีสิน้สุด

วันที ่31 ธันวาคม 2564

1. นายก�าธร วังอุดม 8/8 8/8

2. นายววิรรธน ์ไกรพสิิทธิกุ์ล 7/8 7/8

3. นายส�าเรียง เมฆเกรียงไกร 8/8 8/8

4. นายธนา บุบผาวาณิชย ์ 8/8 8/8

5. นางสาวธัณฐภรณ ์ไกรพสิิทธิกุ์ล 8/8 8/8

6. นายธนวรรธน ์ไกรพสิิทธิกุ์ล 8/8 8/8

7. นายวรุตม ์ธรรมาวรานุคุปต์ 8/8 8/8

8. นางธัญนีย ์ไกรพสิิทธิกุ์ล 7/8 8/8

9. พลเอก ไพรัช โพธิอุ์บล (ด�ารงต�าแหน่งเมือ่วันที ่06 ตุลาคม 2563) 1/8 8/8

10. นายมนชัย พงศส์ถาบด ี(ด�ารงต�าแหน่งเมือ่วันที ่06 ตุลาคม 2563) 1/8 8/8

รายชื่อ

จ�านวนคร้ังทีเ่ข้าร่วมประชุม / การประชุมทัง้หมด

ส�าหรับปีสิน้สุด

วันที ่31 ธันวาคม 2563

ส�าหรับปีสิน้สุด

วันที ่31 ธันวาคม 2564

1. นายส�าเรียง เมฆเกรียงไกร 4/4 5/5

2. นายธนา บุบผาวาณิชย์ 4/4 5/5

3. นายก�าธร วังอุดม 4/4 5/5

รายชื่อ

จ�านวนคร้ังทีเ่ข้าร่วมประชุม / การประชุมทัง้หมด

ส�าหรับปีสิน้สุด

วันที ่31 ธันวาคม 2563

ส�าหรับปีสิน้สุด

วันที ่31 ธันวาคม 2564

1. นายววิรรธน ์ไกรพสิิทธิกุ์ล 1/1 1/1

2. นางสาวธัณฐภรณ ์ไกรพสิิทธิกุ์ล 1/1 1/1

3. นายวรุตม ์ธรรมาวรานุคุปต์ 1/1 1/1
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(4) การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

(5) การประชุมคณะกรรมการบริหาร

รายชื่อ

จ�านวนคร้ังทีเ่ข้าร่วมประชุม / การประชุมทัง้หมด

ส�าหรับปีสิน้สุด

วันที ่31 ธันวาคม 2563

ส�าหรับปีสิน้สุด

วันที ่31 ธันวาคม 2564

1. นายส�าเรียง เมฆเกรียงไกร 2/2 1/1

2. นายววิรรธน ์ไกรพสิิทธิกุ์ล 2/2 1/1

3. นางสาวธัณฐภรณ ์ไกรพสิิทธิกุ์ล 2/2 1/1

รายชื่อ

จ�านวนคร้ังทีเ่ข้าร่วมประชุม / การประชุมทัง้หมด

ส�าหรับปีสิน้สุด

วันที ่31 ธันวาคม 2563

ส�าหรับปีสิน้สุด

วันที ่31 ธันวาคม 2564

1. นายววิรรธน ์ไกรพสิิทธิกุ์ล 1/1 1/1

2. นางสาวธัณฐภรณ ์ไกรพสิิทธิกุ์ล 1/1 1/1

3. นายธนวรรธน ์ไกรพสิิทธิกุ์ล 1/1 1/1

4. นายวรุตม ์ธรรมาวรานุคุปต์ 1/1 1/1

8.2 การสรรหาและแตง่ตัง้กรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด
8.2.1 การสรรหาและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 5 คน โดยกรรมการไมน่อ้ยกวา่กึ่งหนึง่ของจ�านวนกรรมการทัง้หมดจะตอ้งมีถ่ิน

ท่ีอยูใ่นประเทศไทย และกรรมการบรษัิทจะเป็นผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ หรอืไมก็่ไดโ้ดยจะตอ้งมีกรรมการท่ีเป็นกรรมการอิสระจ�านวนอยา่งนอ้ย

ตามประกาศของคณะกรรมการหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรอื ประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

ในการแตง่ตัง้กรรมการบรษัิท จะพิจารณาจากความรู ้ความสามารถ และประสบการณท่ี์เก่ียวขอ้งกบัธรุกิจ หรอืพิจารณาจากผูถื้อหุน้

รายใหญ่ของบรษัิทฯ ท่ีมีประสบการณใ์นธรุกิจท่ีจะเป็นประโยชนต์อ่บรษัิทฯ อยา่งไรก็ตาม การแตง่ตัง้กรรมการใหมจ่ะตอ้งผา่นการพิจารณา

อนมุตัิจากท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แตก่รณี) ทัง้นี ้ ใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้เลือกตัง้กรรมการตามหลกั

เกณฑแ์ละวิธีการดงัตอ่ไปนี้

(1) ในการลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการใหถื้อวา่ผูถื้อหุน้คนหนึง่มีคะแนนเสียงเทา่กบั 1 หุน้ตอ่ 1 เสียง

(2) ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการ ผูถื้อหุน้แตล่ะคนจะใชค้ะแนนเสยีงท่ีมีอยูท่ัง้หมดตาม (1) เลอืกตัง้บคุคลเดียวหรอืหลายคน

เป็นกรรมการก็ได ้ในกรณีท่ีเลือกตัง้บคุคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบง่คะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดก็ได้

(3) บคุคลท่ีไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลอืกตัง้เป็นกรรมการเทา่จ�านวนกรรมการท่ีจะพงึมีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ใน

ครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบคุคลซึง่ไดร้บัการเลือกตัง้ในล�าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเทา่กนัเกินจ�านวนกรรมการท่ีจะพงึมีหรอืจะพงึเลือกตัง้ในครัง้

นัน้ ใหป้ระธานท่ีประชมุเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด

ในการประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ�าปีทกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากต�าแหนง่เป็นจ�านวน 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการในขณะนัน้ ถา้จ�านวน

กรรมการจะแบง่ออกใหต้รงเป็นสามสว่นไมไ่ด ้ก็ใหอ้อกโดยจ�านวนใกลท่ี้สดุกบัสว่น 1 ใน 3 โดยพิจารณาจากกรรมการท่ีอยูใ่นต�าแหนง่นาน

ท่ีสดุเป็นผูอ้อกจากต�าแหนง่ ทัง้นี ้กรรมการบรษัิทมีวาระการด�ารงต�าแหนง่คราวละ 3 ปี และกรรมการท่ีออกจากต�าแหนง่ไปนัน้อาจไดร้บั

เลือกตัง้จากท่ีประชมุผูถื้อหุน้เขา้มาเป็นกรรมการใหมไ่ด้

ในกรณีท่ีต�าแหนง่กรรมการวา่งลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนเลอืก

บคุคลซึง่มีคณุสมบตั ิและไมมี่ลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษัิทมหาชนจ�ากดัและกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แตว่าระของกรรมการผูน้ัน้จะเหลอืนอ้ยกวา่ 2 เดือน โดยบคุคลซึง่เขา้เป็น

กรรมการแทนดงักลา่วจะอยูใ่นต�าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเทา่วาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนเขา้มาแทน ทัง้นี ้ มติของคณะกรรมการ

ตามความขา้งตน้จะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไมน่อ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ�านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่
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8.2.2  การสรรหาและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิาร โดยจะพิจารณาคดัเลอืกจากกรรมการหรอืผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิทฯ ท่ีสามารถ

บรหิารงานในเรื่องท่ีเก่ียวกบัการด�าเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบรหิารของกลุม่บรษัิทฯ และสามารถก�าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบ

ประมาณ โครงสรา้งการบรหิารงาน รวมถงึการตรวจสอบและตดิตามผลการด�าเนินงานของกลุม่บรษัิทฯ ตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบรษัิท

ก�าหนด

8.2.3 การสรรหาและการแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 3 คน โดยมีวาระอยูใ่นต�าแหนง่คราวละ 3 ปี บรษัิทฯ 

มีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบท่ีสอดคลอ้งกบัประกาศคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ดงันี ้

1. ถือหุน้ไมเ่กินรอ้ยละหนึง่ของจ�านวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอื

ผูมี้อ �านาจควบคมุของบรษัิทฯ ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ดว้ย

2. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังานท่ีปรกึษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ�า หรอืผูมี้อ �านาจควบคมุของบรษัิทฯ 

บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยล�าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืของผูมี้อ �านาจควบคมุของบรษัิทฯ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จาก

การมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ลกัษณะตอ้งหา้มดงักลา่วไมร่วมถงึ

กรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืท่ีปรกึษา ของสว่นราชการซึง่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ �านาจควบคมุของบรษัิทฯ

3. ไมเ่ป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น บดิา มารดา คูส่มรส พ่ีนอ้ง และ

บตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุรของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ �านาจควบคมุ หรอืบคุคลท่ีจะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ 

ผูบ้รหิาร หรอืผูมี้อ �านาจควบคมุของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย

4. ไมมี่หรอืเคยมีความสมัพนัธท์างธรุกิจกบับรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ �านาจควบคมุของบ

รษัิทฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรอืผูมี้อ �านาจ

ควบคมุของผูท่ี้มีความสมัพนัธท์างธรุกิจกบับรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ �านาจควบคมุของบรษัิท ฯ 

เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีย่ืนค�าขออนญุาตตอ่ส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย์

ความสมัพนัธท์างธรุกิจดงักลา่ว รวมถงึการท�ารายการทางการคา้ท่ีกระท�าเป็นปกตเิพ่ือประกอบกิจการ การเชา่หรอืใหเ้ชา่อสงัหารมิทรพัย ์

รายการเก่ียวกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการใหห้รอืรบัความชว่ยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรบัหรอืใหกู้ยื้ม ค�า้ประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ป็น

หลกัประกนัหนีส้นิ รวมถงึพฤตกิารณอ่ื์นท�านองเดียวกนั ซึง่เป็นผลใหบ้รษัิทฯ หรอืคูส่ญัญามีภาระหนีท่ี้ตอ้งช�าระตอ่อีกฝ่ายหนึง่ ตัง้แตร่อ้ย

ละสามของสนิทรพัยท่ี์มีตวัตนสทุธิของบรษัิทฯ หรอืตัง้แตย่ี่สบิลา้นบาทขึน้ไป แลว้แตจ่ �านวนใดจะต�่ากวา่ ทัง้นี ้การค�านวณภาระหนีด้งักลา่ว

ใหเ้ป็นไปตามวิธีการค�านวณมลูคา่ของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุวา่ดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท�ารายการ

ท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนโุลม แตใ่นการพิจารณาภาระหนีด้งักลา่ว ใหน้บัรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหวา่งหนึ่งปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธท์าง

ธรุกิจกบับคุคลเดียวกนั

5. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ �านาจควบคมุของบรษัิทฯ

และไมเ่ป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ �านาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของส�านกังานสอบบญัชี ซึง่มีผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิท

รว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ �านาจควบคมุของบรษัิทฯ สงักดัอยู ่เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่สองปีก่อน

วนัท่ีย่ืนค�าขออนญุาตตอ่ส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

6. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพใด ๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรอืท่ีปรกึษาทางการเงิน ซึง่ไดร้บัคา่

บรกิารเกินกวา่สองลา้นบาทตอ่ปีจากบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ �านาจควบคมุของบรษัิทและไม่

เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ �านาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่

นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีย่ืนค�าขออนญุาตตอ่ส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

7. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษัิทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูถื้อหุน้ซึง่เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบั

ผูถื้อหุน้รายใหญ่

ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย หรอืไมเ่ป็นหุน้สว่นท่ีมีนยัใน

หา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีรบัเงินเดือนประจ�า หรอืถือหุน้เกินรอ้ยละหนึง่ของจ�านวน

หุน้ท่ีมีสทิธิออกเสียงทัง้หมดของบรษัิทอ่ืน ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษัิทฯ หรอื

บรษัิทยอ่ย 

9. ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีท�าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด�าเนินงานของบรษัิทฯ



162

10. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ดัสนิใจในการด�าเนินกิจการของบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ย

ล�าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ �านาจควบคมุของบรษัิทฯ และไมเ่ป็นกรรมการของบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย หรอืบรษัิทยอ่ยล�าดบัเดียวกนั

เฉพาะท่ีเป็นบรษัิทจดทะเบียน

นอกจากนี ้กรรมการอิสระท่ีด�ารงต�าแหนง่กรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 คน จะตอ้งเป็นบคุคลท่ีมีความรูแ้ละประสบการณด์า้นการ

บญัชีหรอืการเงินเพียงพอท่ีจะสามารถท�าหนา้ท่ีในการสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินได ้นอกจากนี ้บรษัิทฯ จะพิจารณาคณุสมบตัิ

ในดา้นอ่ืน ๆ ประกอบดว้ย เชน่ ประสบการณใ์นธรุกิจ ความเช่ียวชาญเฉพาะทางท่ีเก่ียวขอ้งกบัธรุกิจ และความมีจรยิธรรม เป็นตน้

ส�าหรบัหลกัเกณฑแ์ละวิธีการแตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบ ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการแตง่ตัง้กรรมการบรษัิท กรรมการตรวจสอบ

ซึง่พน้จากต�าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแตง่ตัง้ใหก้ลบัมาด�ารงต�าแหน่งใหมไ่ด ้ กรณีท่ีต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบวา่งลงเพราะเหตอ่ืุน

ใดนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษัิทแตง่ตัง้บคุคลท่ีมีคณุสมบตัคิรบถว้นเป็นกรรมการตรวจสอบเพ่ือใหก้รรมการตรวจ

สอบมีจ�านวนครบตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทก�าหนด โดยบคุคลท่ีเป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูใ่นต�าแหนง่ไดเ้พียงวาระท่ีเหลอือยูข่อง

กรรมการตรวจสอบซึง่ตนทดแทน

8.2.4 การสรรหาและการแตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

การแตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนของบรษัิทฯ กระท�าโดยแตง่ตัง้กรรมการจ�านวนหนึง่เป็นคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาคา่ตอบแทน และกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนอยา่งนอ้ยจ�านวน 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ

ทัง้นี ้ใหก้รรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนมีวาระการด�ารงต�าแหนง่คราวละ 3 ปีนบัแตว่นัท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ และเม่ือครบวาระ

การด�ารงต�าแหนง่ดงักลา่ว กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนท่ีพน้จากต�าแหนง่ตามวาระอาจจะไดร้บัการเลือกตัง้ใหก้ลบัเขา้ด�ารง

ต�าแหนง่ได้

8.2.5 การสรรหาและการแตง่ตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การแตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงของบรษัิทฯ กระท�าโดยแตง่ตัง้กรรมการ และ/หรอื ผูบ้รหิารของบรษัิทจ�านวนหนึง่เป็นคณะ

กรรมการบรหิารความเสี่ยง

ทัง้นี ้ใหก้รรมการบรหิารความเสีย่งมีวาระการด�ารงต�าแหนง่คราวละ 3 ปีนบัแตว่นัท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ และเม่ือครบวาระการด�ารงต�าแหนง่

ดงักลา่ว กรรมการบรหิารความเสี่ยงท่ีพน้จากต�าแหนง่ตามวาระอาจจะไดร้บัการเลือกตัง้ใหก้ลบัเขา้ด�ารงต�าแหนง่ได้

8.2.6 กรรมการทีม่าจากผู้ถอืหุน้รายใหญ่

ณ 12 มกราคม 2565 บรษัิทฯ มีกรรมการซึง่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิทฯ (นบัรวมทัง้การถือหุน้ทางตรงและทางออ้ม) จ�านวน 3 ราย 

กรรมการอิสระ จ�านวน 5 ราย (ซึง่เป็นกรรมการตรวจสอบจ�านวน 3 ราย) จากกรรมการทัง้หมด 10 ราย ซึง่มีองคป์ระกอบ และคณุสมบตัิ

ตามท่ีก�าหนดในประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุฯ โดยมีรายละเอียดกรรมการทัง้ 3ทา่น ซึง่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ดงันี ้

หมวดรายชื่อผู้ถอืหุน้รายใหญ่ของบริษัทฯ

สัดส่วนการถอืหุน้ในบริษัทฯ

ทัง้ทางตรงและทางอ้อม 

ณ 12 มกราคม 2565

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

ในบริษัทฯ

1. นายววิรรธน ์ไกรพสิิทธิกุ์ล 17.3% กรรมการ

2. นางสาวธัณฐภรณ ์ไกรพสิิทธิกุ์ล 13.6% กรรมการ

3. นายธนวรรธน ์ไกรพสิิทธิกุ์ล 11.2% กรรมการ
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8.3 การก�ากับดแูลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บรษัิทฯ ประกอบธรุกิจโดยการถือหุน้ในบรษัิทอ่ืน (Holding Company) และไมมี่การประกอบธรุกิจอยา่งมีนยัส�าคญัเป็นของตนเอง ดงั

นัน้เพ่ือใหบ้รษัิทฯ สามารถควบคมุดแูลการจดัการและรบัผิดชอบการด�าเนินงานของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มไดเ้สมือนเป็นหนว่ยงานหนึง่

ของบรษัิทฯ ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท จงึไดมี้มตอินมุตันิโยบายการลงทนุ ก�ากบัดแูลการด�าเนินงาน และการบรหิารงานในบรษัิทยอ่ย

และบรษัิทรว่ม (รวมทัง้ฉบบัท่ีไดมี้การแกไ้ขเพ่ิมเตมิ)โดยมีรายละเอียดงันี ้

นโยบายการลงทนุในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม

บรษัิทฯ มีนโยบายท่ีจะลงทนุในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มท่ีสอดคลอ้งกบัวิสยัทศันแ์ละแผนการเติบโตของกลุม่บรษัิทฯ ซึง่จะท�าใหก้ลุม่

บรษัิทฯ มีผลประกอบการหรอืผลก�าไรเพ่ิมขึน้ หรอืลงทนุในธรุกิจท่ีเอือ้ประโยชน ์(Synergy) ใหก้บักลุม่บรษัิทฯ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ

ในการแขง่ขนัของกลุม่บรษัิทฯ และเพ่ือใหก้ลุม่บรษัิทฯ บรรลเุปา้หมายในการเป็นผูป้ระกอบการชัน้น�าในธรุกิจหลกัของกลุม่บรษัิทฯ ทัง้นี ้

บรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่ม อาจพิจารณาลงทนุในธรุกิจอ่ืนเพ่ิมเติมหากเป็นธรุกิจท่ีมีศกัยภาพการเติบโตทางธรุกิจ หรอืเป็น

ประโยชนต์อ่ธรุกิจของกลุม่บรษัิทฯ ซึง่สามารถสรา้งผลตอบแทนท่ีดีในกาลงทนุ โดยการพิจารณาการลงทนุของบรษัิท บรษัิทยอ่ย และ/หรอื 

บรษัิทรว่มนัน้ จะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบ และ/หรอื การอนมุตัจิากท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท หรอืท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ (แลว้แต่

กรณี)

นโยบายการก�ากบัดแูลการด�าเนินงานในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม

บรษัิทฯ ก�าหนดนโยบายการก�ากบัดแูลและการบรหิารจดัการบรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่ม โดยมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือก�าหนดมาตรการ

และกลไกทัง้ทางตรงและทางออ้มเพ่ือใหบ้รษัิทฯ สามารถก�ากบัดแูลและบรหิารจดัการกิจการของบรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่ม รวมถงึ

การตดิตามดแูลใหบ้รษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มมีการปฏิบตัติามมาตรการและกลไกตา่งๆ ท่ีก�าหนดไวไ้ดเ้สมือนเป็นหนว่ยงานของบรษัิทฯ เอง 

และเป็นไปตามนโยบายของบรษัิทฯ ซึง่รวมถงึแตไ่มจ่ �ากดัเฉพาะ กรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการในบรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่ม (แลว้

แตก่รณี) คณะกรรมการของบรษัิทฯ จะตอ้งด�าเนินการเพ่ือใหม้ั่นใจไดว้า่กรรมการในบรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่ม (แลว้แตก่รณี) ท่ีไดร้บั

การเสนอช่ือ หรอืแตง่ตัง้โดยบรษัิทฯ รบัทราบและจะปฏิบตัติามนโยบายตา่ง ๆ  ของบรษัิทฯ รวมถงึกฎหมายบรษัิทมหาชน ประมวลกฎหมาย

แพง่และพาณิชย ์กฎหมายหลทัรพัย ์ตลอดจนประกาศ ขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑต์า่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ ส �านกังาน

คณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ทัง้นีเ้พ่ือรกัษาผลประโยชนใ์นเงินลงทนุของบ

รษัิทฯ ในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มดงักลา่ว

ในกรณีท่ีนโยบายนีก้ �าหนดใหก้ารท�ารายการหรอืการด�าเนินการใดๆ ซึง่มีนยัส�าคญัหรอืมีผลตอ่ฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินงาน

ของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม เป็นเรื่องท่ีจะตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิทหรอืท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ (แลว้แตก่รณี) ให้

กรรมการบรษัิทมีหนา้ท่ีในการจดัใหมี้การประชมุคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื การประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ เพ่ือพิจารณาอนมุตัิเรือ่ง

ดงักลา่วก่อนท่ีบรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่ม จะจดัประชมุคณะกรรมการ และ/หรอื ผูถื้อหุน้ของตนเอง เพ่ือพิจารณาอนมุตักิารท�ารายการ

หรอืด�าเนินการในเรือ่งนัน้ ในการนี ้ใหบ้รษัิทฯ เปิดเผยขอ้มลูและปฏิบตัติามหลกัเกณฑ ์เง่ือนไข ขัน้ตอนและวิธีการท่ีเก่ียวขอ้งกบัเรือ่งท่ีจะ

ขออนมุตันิัน้ตามท่ีก�าหนดไวใ้นกฎหมายบรษัิทมหาชน กฎหมายหลกัทรพัย ์กฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนประกาศ ขอ้บงัคบัและหลกั

เกณฑต์า่งๆ ของคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ ส �านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่

ประเทศไทยดว้ยโดยอนโุลมดว้ย (เทา่ท่ีไมข่ดัหรอืแยง้) อยา่งครบถว้นและถกูตอ้ง

รายละเอียดการก�ากบัดแูลการด�าเนินงานของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มตามนโยบายการควบคมุและกลไกก�ากบัดแูลกิจการท่ีบรษัิทฯ 

เขา้ไปลงทนุมีดงันี ้

1) การท�ารายการหรอืการด�าเนินการใดๆ ของบรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่ม(แลว้แตก่รณี) ในกรณีดงัตอ่ไปนีจ้ะตอ้งไดร้บัอนมุตัจิาก

คณะกรรมการบรษัิท หรอืท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ (แลว้แตก่รณี) ก่อนท่ีจะไดร้บัอนมุตัจิากท่ีประชมุคณะกรรมการของบรษัิทยอ่ย และ/

หรอื บรษัิทรว่ม และ/หรอื ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่ม (แลว้แตก่รณี)

(1) เรือ่งท่ีจะตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิท

(ก) การแตง่ตัง้หรอืเสนอช่ือบคุคลเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารในบรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่ม (ถา้มี) อยา่งนอ้ยตามสดัสว่น

การถือหุน้ของบรษัิทฯ ในบรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่ม (ถา้มี) โดยใหก้รรมการและผูบ้รหิารท่ีบรษัิทฯ เสนอช่ือ หรอืแตง่ตัง้มีดลุยพินิจใน

การพิจารณาออกเสียงในการประชมุคณะกรรมการของบรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่ม (ถา้มี) ในเรือ่งท่ีเก่ียวกบัการบรหิารจดัการทั่วไป

และด�าเนินธรุกิจตามปกตขิองบรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่ม(ถา้มี) ไดต้ามแตท่ี่กรรมการ และผูบ้รหิารของบรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่ม 

(ถา้มี) จะเหน็สมควรเพ่ือประโยชนส์งูสดุของบรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่ม (ถา้มี) เวน้แตเ่รือ่งท่ีตอ้งไดร้บัอนมุตัจิาก ท่ีประชมุคณะกรรมการ

บรษัิท หรอื ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ (แลว้แตก่รณี) ก่อนท่ีบรษัิทยอ่ยจะเขา้ท�ารายการ

ทัง้นี ้กรรมการหรอืผูบ้รหิารตามวรรคขา้งตน้ท่ีไดร้บัการเสนอช่ือนัน้ ตอ้งเป็นบคุคลท่ีมีรายช่ืออยูใ่นระบบขอ้มลูรายช่ือกรรมการ

และผูบ้รหิารของบรษัิทท่ีออกหลกัทรพัย ์(White List) และมีคณุสมบตับิทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบ ตลอดจนไมมี่ลกัษณะขาดความ
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น่าไวว้างใจตามประกาศคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย ์ และตลาดหลกัทรพัยว์่าดว้ยการก�าหนดลกัษณะขาดความไม่น่าไวว้างใจของ

กรรมการ และผูบ้รหิารของบรษัิท

(ข) การพิจารณาอนมุตัจิา่ยเงินปันผลประจ�าปี และเงินปันผลระหวา่งกาล (หากมี) ของบรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่ม (ถา้มี)

(ค) การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่ม (ถา้มี) เวน้แตก่ารแกไ้ขขอ้บงัคบัในเรือ่งท่ีมีนยัส�าคญัตามขอ้ (2) (จ)

(ง) การพิจารณาอนมุตังิบประมาณประจ�าปีของบรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่ม (ถา้มี)

(จ) การแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีของบรษัิทยอ่ยและ/หรอื บรษัิทรว่ม (ถา้มี) เฉพาะกรณีท่ีผูส้อบบญัชีดงักลา่วไมไ่ดอ้ยูใ่นสงักดัส�านกังาน

สอบบญัชีท่ีเป็นสมาชิกประเภทเตม็รูปแบบ (full member) ในเครอืขา่ยเดียวกนักบัผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ ซึง่ไมเ่ป็นไปตามแนวทางการ

แตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ ท่ีผูส้อบบญัชีของบรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่ม (ถา้มี) จะตอ้งสงักดัส�านกังานสอบบญัชีในเครอืขา่ยเดียวกนั

กบัผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ

รายการตัง้แตข่อ้ (ฉ) ถงึขอ้ (ฌ) นี ้เป็นรายการท่ีถือวา่มีสาระส�าคญั และหากเขา้ท�ารายการจะมีผลกระทบอยา่งมีนยัส�าคญัตอ่

ฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินงานของบรษัิทยอ่ย ดงันัน้ ก่อนท่ีจะมีการประชมุคณะกรรมการของบรษัิทยอ่ย และกรรมการซึง่บรษัิทฯ 

แตง่ตัง้ใหด้ �ารงต�าแหนง่ในบรษัิทยอ่ยจะออกเสยีงในเรือ่งดงัตอ่ไปนี ้กรรมการรายดงักลา่วจะตอ้งไดร้บัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษัิทก่อน 

ทัง้นี ้ ตอ้งเป็นกรณีท่ีเม่ือค�านวณขนาดรายการท่ีบรษัิทยอ่ยจะเขา้ท�ารายการเปรยีบเทียบกบัขนาดของบรษัิทฯ แลว้ อยูใ่นเกณฑต์อ้งไดร้บั

การพิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิท (โดยน�าหลกัเกณฑก์ารค�านวณรายการตามท่ีก�าหนดไวใ้นประกาศของคณะกรรมการก�ากบั

ตลาดทนุ และคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เรือ่ง การไดม้าหรอืจ�าหนา่ยไปซึง่ทรพัยส์นิ และ/หรอื เรือ่ง การท�ารายการท่ี

เก่ียวโยงกนั (แลว้แตก่รณี) มาบงัคบัใชโ้ดยอนโุลม)แลว้อยูใ่นเกณฑท่ี์ตอ้งไดร้บัการพิจารณาอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษัิท ซึง่ไดแ้ก่รายการ

ดงัตอ่ไปนี้

(ฉ) กรณีท่ีบรษัิทยอ่ยตกลงเขา้ท�ารายการกบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบรษัิทยอ่ย หรอืรายการท่ีเก่ียวกบัการไดม้าหรอืจ�าหนา่ย

ไปซึง่ทรพัยส์นิของบรษัิทยอ่ยซึง่รวมถงึแตไ่มจ่ �ากดัเพียงกรณีดงัตอ่ไปนี้

(1) การโอนหรอืสละสทิธิประโยชนร์วมตลอดถงึการสละสทิธิเรยีกรอ้งท่ีมีตอ่ผูท่ี้ก่อความเสียหายแก่บรษัิทยอ่ย

(2) การขายหรอืโอนกิจการของบรษัิทยอ่ยทัง้หมดหรอืบางสว่นท่ีส �าคญัใหแ้ก่บคุคลอ่ืน

(3) การซือ้หรอืการรบัโอนกิจการของบรษัิทอ่ืนมาเป็นของบรษัิทยอ่ย

(4) การเขา้ท�าแกไ้ขหรอืเลกิสญัญาเก่ียวกบัการใหเ้ชา่กิจการของบรษัิทยอ่ยทัง้หมดหรอืบางสว่นท่ีส �าคญัการมอบหมายให้

บคุคลอ่ืนเขา้จดัการธรุกิจของบรษัิทยอ่ย หรอืการรวมกิจการของบรษัิทยอ่ยกบับคุคลอ่ืน

(5) การเชา่ หรอืใหเ้ชา่ซือ้กิจการหรอืทรพัยส์นิของบรษัิทยอ่ยทัง้หมดหรอืสว่นท่ีมีสาระส�าคญั

(ช) การกูยื้มเงิน การใหกู้ยื้มเงิน การใหส้นิเช่ือ การค�า้ประกนั การท�านิตกิรรมผกูพนับรษัิทยอ่ยใหต้อ้งรบัภาระทางการเงินเพ่ิม

ขึน้ หรอืการใหค้วามชว่ยเหลือดา้นการเงินในลกัษณะอ่ืนใดแก่บคุคลอ่ืน และมิใชธ่รุกิจปกตขิองบรษัิทยอ่ย

(ซ) การเลกิกิจการของบรษัิทยอ่ย

(ฌ) รายการอ่ืนใดท่ีไมใ่ชร่ายการธรุกิจปกตขิองบรษัิทยอ่ยและเป็นรายการท่ีจะมีผลกระทบตอ่บรษัิทยอ่ยอยา่งมีนยัส�าคญั

(2) เรือ่งท่ีจะตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ ก่อนท่ีบรษัิทยอ่ยจะเขา้ท�ารายการ

(ก) กรณีท่ีบรษัิทยอ่ยตกลงเขา้ท�ารายการกบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบรษัิทยอ่ย หรอืรายการท่ีเก่ียวกบัการไดม้าหรอืจ�าหนา่ย

ไปซึง่ทรพัยส์นิของบรษัิทยอ่ย ทัง้นี ้ตอ้งเป็นกรณีท่ีเม่ือค�านวณขนาดของรายการท่ีบรษัิทยอ่ยจะเขา้ท�ารายการเปรยีบเทียบกบัขนาดของบ

รษัิทฯ แลว้อยูใ่นเกณฑต์อ้งไดร้บัการพิจารณาอนมุตจิากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ (โดยน�าหลกัเกณฑก์ารค�านวณรายการตามท่ีก�าหนด

ไวใ้นประกาศท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุและคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยมาบงัคบัใชโ้ดยอนโุลม)

(ข) การเพ่ิมทนุโดยการออกหุน้เพ่ิมทนุของบรษัิทยอ่ยและการจดัสรรหุน้ รวมทัง้การลดทนุจดทะเบียนซึง่ไมเ่ป็นไปตามสดัสว่น

การถือหุน้เดิมของผูถื้อหุน้ หรอืการด�าเนินการอ่ืนใด อนัจะเป็นผลใหส้ดัสว่นการใชส้ทิธิออกเสียงลงคะแนนของบรษัิทฯ ทัง้ทางตรง และ/

หรอื ทางออ้ม ในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทยอ่ยไมว่า่ในทอดใดๆ ลดลงเหลือนอ้ยกวา่สดัสว่นท่ีก�าหนดในกฎหมายซึง่ใชบ้งัคบักบับรษัิทฯ 

อนัมีผลใหบ้รษัิทฯ ไมมี่อ�านาจควบคมุบรษัิทยอ่ย ทัง้นี ้ตอ้งเป็นกรณีท่ีเม่ือค�านวณขนาดของรายการเปรยีบเทียบกบัขนาดของบรษัิทฯ แลว้ 

อยูใ่นเกณฑต์อ้งไดร้บัการพิจารณาอนมุตจิากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ (โดยน�าหลกัเกณฑก์ารค�านวณรายการตามท่ีก�าหนดไวใ้นประกาศ

ท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยมาบงัคบัใชโ้ดยอนโุลม)

(ค) การเลกิกิจการของบรษัิทยอ่ย ทัง้นี ้ตอ้งเป็นกรณีท่ีเม่ือค�านวณขนาดของกิจการบรษัิทยอ่ยท่ีจะเลกิเปรยีบเทียบกบัขนาดขอ

งบรษัิทฯ แลว้ อยู่ในเกณฑต์อ้งไดร้บัการพิจารณาอนมุติจากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ (โดยน�าหลกัเกณฑก์ารค�านวณรายการตามท่ี

ก�าหนดไวใ้นประกาศของคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เรือ่ง การไดม้าหรอื

จ�าหนา่ยไปซึง่ทรพัยส์นิ มาบงัคบัใชโ้ดยอนโุลม)

(ง) รายการอ่ืนใดท่ีไมใ่ชร่ายการธรุกิจปกตขิองบรษัิทยอ่ยและรายการท่ีจะมีผลกระทบตอ่บรษัิทยอ่ยอยา่งมีนยัส�าคญั ทัง้นี ้ตอ้งเป็น
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กรณีท่ีเม่ือค�านวณขนาดรายการนัน้เปรยีบเทียบกบัขนาดของบรษัิทฯ แลว้อยูใ่นเกณฑต์อ้งไดร้บัการพิจารณาอนมุติจากท่ีประชมุผูถื้อหุน้

ของบรษัิทฯ (โดยน�าหลกัเกณฑก์ารค�านวณรายการตามท่ีก�าหนดไวใ้นประกาศของคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ และประกาศคณะกรรมการ

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เรือ่ง การไดม้าหรอืจ�าหนา่ยไปซึง่ทรพัยส์นิ มาบงัคบัใชโ้ดยอนโุลม)

(จ) การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบรษัิทย่อยในเรื่องท่ีอาจสง่ผลกระทบอย่างมีนยัส�าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของ

บรษัิทยอ่ย ซึง่รวมถงึแตไ่มจ่ �ากดัเพียง การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบรษัิทยอ่ยท่ีสง่ผลกระทบตอ่สทิธิในการออกเสียงลงคะแนนของบรษัิทฯ ในท่ี

ประชมุคณะกรรมการของบรษัิทยอ่ย และ/หรอื ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทยอ่ย หรอืการจา่ยเงินปันผลของบรษัิทยอ่ย เป็นตน้

2) กรรมการบรษัิท จะตอ้งด�าเนินการใหบ้รษัิทยอ่ยมีระบบควบคมุภายใน ระบบบรหิารความเสี่ยง และระบบปอ้งกนัการทจุรติ รวมถงึ

ก�าหนดใหมี้มาตรการในการติดตามผลการด�าเนินงานของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มท่ีเหมาะสม มีประสทิธิภาพและรดักมุเพียงพอท่ีท�าให้

มั่นใจไดว้า่การด�าเนินการตา่งๆ ของบรษัิทยอ่ยและ/หรอื บรษัิทรว่มจะเป็นไปตามแผนงาน งบประมาณ นโยบายของบรษัิท ขอ้บงัคบัของบ

รษัิทฯ รวมถงึกฎหมายและประกาศเรือ่งการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิทจดทะเบียน รวมถงึประกาศ ขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑต์า่งๆ ท่ี

เก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ ส �านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทยไดอ้ยา่งแทจ้รงิและติดตามใหบ้รษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่ม เปิดเผยขอ้มลูการท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และ/หรอื รายการได้

มาหรอืจ�าหนา่ยไปซึง่ทรพัยส์นิ และ/หรอื รายการท่ีมีนยัส�าคญัอ่ืนใดตอ่บรษัิทฯ และด�าเนินการตา่งๆ ใหเ้ป็นไปตามแผนงาน งบประมาณ 

นโยบาย และหลกัเกณฑใ์นการก�ากบัดแูลและการบรหิารจดัการบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มตามท่ีก�าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ อยา่ง

ครบถว้นและถกูตอ้ง

นโยบายการบรหิารงานในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม

บรษัิทฯ ประกอบธรุกิจโดยการถือหุน้ในบรษัิทอ่ืน (Holding Company) และไมมี่การประกอบธรุกิจอยา่งมีนยัส�าคญัเป็นของตนเอง ดงั

นัน้ ในการก�ากบัดแูลการด�าเนินงานของบรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่มนัน้ บรษัิทฯ จะสง่ตวัแทนของบรษัิทฯ ไปเป็นกรรมการในบรษัิทยอ่ย 

และ/หรอื บรษัิทรว่มตามสดัสว่นการถือหุน้ของบรษัิทฯ ในบรษัิทดงักลา่ว ซึง่บคุคลดงักลา่วตอ้งมีคณุสมบตัแิละประสบการณท่ี์เหมาะสม

กบัธุรกิจดงักลา่วและไม่มีผลประโยชนข์ดัแยง้ในทางธุรกิจ โดยตวัแทนดงักลา่วจะตอ้งบรหิารและจดัการธุรกิจของบรษัิทย่อย และ/หรือ 

บรษัิทรว่มใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีไดร้บัมอบหมายจากบรษัิทฯ และตามกฎเกณฑแ์ละระเบียบตามท่ีก�าหนดไวใ้นขอ้บงัคบับรษัิท และ

กฎหมาย ของบรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่ม ท่ีเก่ียวขอ้ง

นอกจากนี ้บรษัิทฯ ก�าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทยอ่ย มีหนา้ท่ีดงัตอ่ไปนี้

1) ตอ้งเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินงาน การท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบรษัิทยอ่ยตลอดจนการไดม้า

หรอืจ�าหนา่ยไปซึง่ทรพัยส์นิท่ีมีนยัส�าคญัใหแ้ก่บรษัิทฯ และ/หรอื บรษัิทยอ่ยทราบโดยครบถว้น ถกูตอ้ง และภายในก�าหนดเวลาท่ีสมควร

ตามท่ีบรษัิทฯ ก�าหนด อนึ่งใหค้ณะกรรมการบรษัิทของบรษัิทยอ่ย พิจารณาการเขา้ท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัการไดม้าหรอืจ�าหน่ายไปซึง่

สินทรัพย์ท่ีมีนัยส�าคัญของบริษัทย่อยโดยน�าประกาศท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการ

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยมาใชบ้งัคบัโดยอนโุลม

2) ตอ้งเปิดเผยและน�าสง่ขอ้มลูสว่นไดเ้สียของตนและบคุคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งตอ่คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื บรษัิทยอ่ย ใหท้ราบ

ถงึความสมัพนัธ ์ และการท�าธรุกรรมกบับรษัิทฯ และ/หรอื บรษัิทยอ่ย ในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ และหลีก

เลี่ยงการท�ารายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษัิทฯ และ/หรอื บรษัิทยอ่ย โดยคณะกรรมการบรษัิทยอ่ย มีหนา้ท่ี

แจง้เรื่องดงักลา่วใหค้ณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื บรษัิทย่อย ทราบภายในก�าหนดเวลาท่ีบรษัิทฯ ก�าหนด เพ่ือเป็นขอ้มลูประกอบการ

พิจารณาตดัสนิหรอือนมุตัใิด ๆ ซึง่การพิจารณานัน้จะค�านงึถงึประโยชนโ์ดยรวมของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยเป็นส�าคญั

ทัง้นี ้กรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทยอ่ยตอ้งไมมี่สว่นรว่มอนมุตัใินเรือ่งท่ีตนเองมีสว่นไดเ้สยีหรอืความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ัง้ทาง

ตรง และ/หรอื ทางออ้มนัน้ดว้ย อนึง่ การกระท�าดงัตอ่ไปนีซ้ึง่เป็นผลใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งของบรษัิทยอ่ยไดร้บั

ประโยชนท์างการเงินอ่ืนนอกเหนือจากท่ีพงึไดต้ามปกต ิหรอืเป็นเหตใุหบ้รษัิทฯ และ/หรอื บรษัิทยอ่ย ไดร้บัความเสียหาย ใหส้นันิษฐานวา่

เป็นการกระท�าท่ีขดัแยง้กบัผลประโยชนข์องบรษัิทฯ อยา่งมีนยัส�าคญั

(ก) การท�าธรุกรรมระหวา่งบรษัิทยอ่ยกบักรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งโดยมิไดเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑข์องการท�า

รายการท่ีเก่ียวโยงกนั

(ข) การใชข้อ้มลูของบรษัิทฯ และ/หรอื บรษัิทยอ่ยท่ีลว่งรูม้า เวน้แตเ่ป็นขอ้มลูท่ีเปิดเผยตอ่สาธารณชนแลว้

(ค) การใชท้รพัยส์ินหรอืโอกาสทางธุรกิจของบรษัิทฯ และ/หรอื บรษัิทยอ่ยในลกัษณะเดียวกนักบัท่ีบรษัิทฯ และ/หรอื บรษัิทยอ่ย 

(แลว้แตก่รณี) กระท�าและเป็นการฝ่าฝืนหลกัเกณฑห์รอืหลกัปฏิบตัิทั่วไปตามท่ีคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุประกาศก�าหนด

3) ตอ้งรายงานแผนการประกอบธรุกิจ การขยายธรุกิจ โครงการลงทนุขนาดใหญ่ ตลอดจนการเขา้รว่มลงทนุกบัผูป้ระกอบการรายอ่ืนๆ

ตอ่บรษัิทฯ ผา่นรายงานผลการด�าเนินงานเป็นประจ�าตามท่ีกรรมการของบรษัิทฯ ก�าหนดและเขา้ชีแ้จง และ/หรอื น�าสง่เอกสารประกอบการ

พิจารณากรณีดงักลา่วในกรณีท่ีบรษัิทฯ รอ้งขอ
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4) ตอ้งน�าสง่ขอ้มลูหรอืเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด�าเนินงานใหแ้ก่บรษัิทฯ เม่ือไดร้บัการรอ้งขอตามความเหมาะสม

5) ตอ้งชีแ้จง และ/หรอื น�าสง่เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งใหแ้ก่บรษัิทฯ ในกรณีท่ีบรษัิทฯ ตรวจพบประเดน็ท่ีมีนยัส�าคญัใดๆ 

6) ตอ้งดแูลรบัผิดชอบใหบ้รษัิทยอ่ยมีระบบการควบคมุภายใน ระบบบรหิารความเสี่ยง และระบบปอ้งกนัการทจุรติ ท่ีอยา่งเหมาะสม 

มีประสทิธิภาพและรดักมุเพียงพอท่ีจะท�าใหม้ั่นใจวา่การด�าเนินการตา่งๆ ของบรษัิทยอ่ยจะเป็นไปตามแผนงาน งบประมาณ นโยบายขอ

งบรษัิทฯ ขอ้บงัคบัของบรษัิทยอ่ย รวมถงึกฎหมายและประกาศเรือ่งการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิทจดทะเบียน รวมถงึประกาศ ขอ้บงัคบั

และหลกัเกณฑต์า่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ ส �านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และ

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยไดอ้ยา่งแทจ้รงิ รวมทัง้จดัใหมี้ระบบงานท่ีชดัเจนเพ่ือแสดงไดว้า่บรษัิทยอ่ยมีระบบเพียงพอในการเปิดเผย

ขอ้มลูการท�ารายการท่ีมีนยัส�าคญัตามหลกัเกณฑท่ี์ก�าหนดไดอ้ย่างต่อเน่ืองและน่าเช่ือถือ และมีช่องทางใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบ

รษัิทฯ สามารถรบัขอ้มลูของบรษัิทในการติดตามดแูลผลการด�าเนินงานและฐานะการเงิน การท�ารายการระหวา่งบรษัิทยอ่ยกบักรรมการ

และผูบ้รหิารของบรษัิทยอ่ย และการท�ารายการท่ีมีนยัส�าคญัของบรษัิทยอ่ยไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพนอกจากนี ้ตอ้งจดัใหมี้กลไกในการตรวจ

สอบระบบงานดงักลา่วในบรษัิทยอ่ยโดยใหที้มงานผูต้รวจสอบภายในและกรรมการอิสระของบรษัิทฯ สามารถเขา้ถงึขอ้มลูไดโ้ดยตรง และ

ใหมี้การรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดงักลา่วใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทฯ เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่าบรษัิทย่อยมีการปฏิบตัิตาม

ระบบงานท่ีจดัท�าไวอ้ยา่งสม�่าเสมอ

7) หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน ลกูจา้งหรอืผูไ้ดร้บัมอบหมายของบรษัิทยอ่ย รวมถงึคูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะของ

บคุคลดงักลา่ว ใชข้อ้มลูภายในของบรษัิทฯ และ/หรอื บรษัิทยอ่ยทัง้ท่ีไดม้าจากการกระท�าตามหนา้ท่ีหรอืในทางอ่ืนใด ท่ีมีหรอือาจจะมีผลก

ระทบอยา่งมีนยัส�าคญัตอ่บรษัิทฯ และ/หรอื บรษัิทยอ่ย เพ่ือประโยชนต์อ่ตนเองหรอืผูอ่ื้น ไมว่า่ทางตรง และ/หรอื ทางออ้ม และไมว่า่จะได้

รบัผลตอบแทนหรอืไมก็่ตาม

8) กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งของบรษัิทย่อย จะกระท�าธุรกรรมกบับรษัิทย่อย ไดต้อ่เม่ือธุรกรรมดงักลา่วไดร้บั

อนมุตัจิากคณะกรรมการบรษัิทยอ่ย และ/หรอืคณะกรรมการของบรษัิทฯ และ/หรอื ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทยอ่ย และ/หรอื ท่ีประชมุผูถื้อ

หุน้ของบรษัิทฯ (แลว้แตก่รณี) ตามแตข่นาดรายการท่ีค�านวณได ้ โดยน�าหลกัเกณฑท่ี์ก�าหนดในประกาศรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และหลกั

เกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งของส�านกังานก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยก�าหนดมาใชโ้ดยอนโุลม ทัง้นี ้

เวน้แตเ่ป็นการท�าธรุกรรมท่ีเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญชูนจะพงึกระท�ากบัคูส่ญัญาทั่วไปในสถานการณเ์ดียวกนัดว้ย

อ�านาจตอ่รองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการผูบ้รหิาร หรอืบคุคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง (แลว้แตก่รณี) และ

เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีไดร้บัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษัิท หรอืเป็นไปตามหลกัการท่ีคณะกรรมการบรษัิทอนมุตัิไวแ้ลว้

9) ปฏิบตัติามนโยบายตา่ง ๆ  ของบรษัิทฯ โดยกรรมการท่ีไดร้บัการเสนอช่ือ หรอืแตง่ตัง้โดยบรษัิทฯ จะตอ้งด�าเนินการเพ่ือใหม้ั่นใจไดว้า่

บรษัิทยอ่ยจะปฏิบตัิตามนโยบายตา่ง ๆ ของบรษัิทฯ

ทัง้นี ้นโยบายฉบบันีใ้ชบ้งัคบัเทา่ท่ีไมข่ดัหรอืแยง้กบักฎหมาย กฎเกณฑ ์หรอืระเบียบขอ้บงัคบัใด ๆ  ของตา่งประเทศ และ/หรอื ขอ้บงัคบั

ของบรษัิทดงักลา่ว และเทา่ท่ีจะไมท่ �าให ้ หรอือาจจะไมเ่ป็นผลใหบ้รษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มในตา่งประเทศของบรษัิทฯ มีหนา้ท่ีตอ้งปฏิบตัิ

หรอืตอ้งด�าเนินการใด ๆ  เพ่ิมเตมินอกเหนือไปจากท่ีตอ้งด�าเนินการตามกฎหมายหรอืกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง และเทา่ท่ีจะไมท่ �าใหบ้รษัิทยอ่ย

และบรษัิทรว่มในตา่งประเทศของบรษัิทฯ อาจจะเสียสทิธิประโยชนใ์ด ๆ ท่ีพงึไดร้บัตามกฎหมายตา่งประเทศ

อยา่งไรก็ดี ในกรณีท่ี บรษัิทฯ ไมส่ามารถด�าเนินการใหบ้รษัิทยอ่ย และ/หรอืบรษัิทรว่มของบรษัิทฯ ปฏิบตัติามนโยบายฉบบันีไ้ด ้เน่ืองจาก

ขอ้จ�ากดัทางกฎหมายของประเทศท่ีบรษัิทย่อย และ/หรอืบรษัิทรว่มของบรษัิทฯ ตัง้อยู่ตามท่ีกลา่วมาขา้งตน้ บรษัิทฯ จะด�าเนินการใหมี้

มาตรการอ่ืนท่ีเทียบเทา่เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้า่ บรษัิทฯ มีกลไกการก�ากบัดแูลท่ีท�าใหบ้รษัิทฯ สามารถควบคมุดแูลการจดัการ และรบัผิดชอบการ

ด�าเนินงานของบรษัิทย่อย และ/หรอืบรษัิทรว่มท่ีประกอบธุรกิจหลกัของบรษัิทฯ ไดเ้สมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบรษัิทฯ รวมทัง้จดัใหมี้

มาตรการในการติดตามการบรหิารงานของบรษัิทดงักลา่วเพ่ือดแูลรกัษาผลประโยชน ์ในเงินลงทนุของบรษัิทฯ 

ทัง้นี ้ณ ปัจจบุนั บรษัิทฯ ลงทนุในโครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น ภายใตโ้ครงสรา้งการลงทนุแบบจีเค-ทีเค ใน

ฐานะนกัลงทนุทีเค ท่ีไมมี่สว่นรว่มในการบรหิารงานเน่ืองจากขอ้ก�าหนดดา้นกฎหมายในประเทศญ่ีปุ่ น อยา่งไรก็ดี บรษัิทฯ มีมาตราการใน

การดแูลผลประโยชนใ์นโครงการท่ีบรษัิทฯ ลงทนุ โดยบรษัิทฯ ในฐานะนกัลงทนุทีเคมีการก�ากบัดแูลกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง โดยจะแบง่ราย

ละเอียดออกเป็นสองชว่ง ไดแ้ก่ (1) ก่อนการเปิดด�าเนินการเชิงพาณิชยแ์ละ (2) ชว่งภายหลงัการเปิดด�าเนินการเชิงพาณิชย์

ก่อนการเปิดด�าเนินการเชิงพาณิชย์

ในขัน้ตอนการพฒันาโครงการนัน้ บรษัิทฯ ในฐานะนกัลงทนุทีเคเป็นผูก้ �าหนดวตัถปุระสงคใ์นการลงทนุ รวมทัง้ก�าหนดกิจกรรมส�าคญั

ท่ีเก่ียวขอ้งทัง้หมด ในการลงทนุ พฒันา ก่อสรา้ง และการบรหิารจดัการโครงการ เชน่

• ก�าหนดวตัถปุระสงคใ์นการลงทนุ เพ่ือขยายธรุกิจผลติและจ�าหนา่ยไฟฟา้จากพลงังานหมนุเวียนในประเทศญ่ีปุ่ นเทา่นัน้

• ก�าหนดกิจกรรมส�าคญัท่ีเก่ียวขอ้งทัง้หมด เชน่การจดัหาท่ีดนิ การจดัหาแหลง่เงินทนุ การจดัหาผูร้บัเหมาแบบเบด็เสรจ็ (EPC Con-

tractor) การจดัหาผูใ้หบ้รกิารดา้นการปฏิบตักิารและบ�ารุงรกัษา (O&M Contractor) เป็นตน้



167

• บรษัิทฯ เป็นผูก้ �าหนดกรอบกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง ขอบเขตของสญัญา รวมถงึหนา้ท่ีของผูท่ี้จะปฏิบตักิิจกรรมนัน้ๆ

• บรษัิทฯ มีสว่นรว่มพิจารณาคดัเลือกผูใ้หบ้รกิารเพ่ือด�าเนินกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งตามท่ีระบใุนสญัญา

ช่วงภายหลังการเปิดด�าเนินการเชิงพาณิชย์

ในขัน้ตอนการพฒันาโครงการนัน้ บรษัิทฯ ในฐานะนกัลงทนุทีเคเป็นผูก้ �าหนดวตัถปุระสงคใ์นการลงทนุ รวมทัง้ก�าหนดกิจกรรมส�าคญั

ท่ีเก่ียวขอ้งทัง้หมด ในการลงทนุ พฒันา ก่อสรา้ง และการบรหิารจดัการโครงการ เชน่

บรษัิทฯ ก�ากบัดแูลการด�าเนินธุรกิจ ผ่านสญัญาการใหบ้รกิารตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น สญัญาวา่จา้งผูบ้รหิารจดัการทรพัยส์ิน (Asset 

Management Agreement)สญัญาวา่จา้งผูใ้หบ้รกิารดา้นการท�าบญัชีและบรหิารงานทั่วไป (Professional Service Agreement) และ 

สญัญาวา่จา้งผูใ้หบ้รกิารบรหิารจดัการภาษี (Tax Service Agreement) เป็นตน้ โดยผูใ้หบ้รกิารแตล่ะรายตอ้งปฎิบตังิานตามเง่ือนไขและ

หนา้ท่ีท่ีระบไุวใ้นสญัญา

ผูบ้รหิารจดัการทรพัยส์นิ (Asset Manager)จะท�าหนา้ท่ีดแูลและตรวจสอบผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการด�าเนินกิจการโรงไฟฟา้ และมีหนา้ท่ีปฏิบตัิ

ตามขอ้ก�าหนดและขอบเขตของสญัญาท่ีถกูก�าหนด ไวต้ัง้แตต่น้และผูบ้รหิารจดัการทรพัยส์นิ (Asset Manager) มีหนา้ท่ีตามสญัญาโดย

ตอ้งด�าเนินการเพ่ือผลประโยชนส์งูสดุในการด�าเนินธรุกิจซึง่สอดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องนกัลงทนุทีเค

ในกรณีท่ีมีประเดน็ส�าคญัใดๆ ท่ีสง่ผลอยา่งมีนยัส�าคญัตอ่การด�าเนินธรุกิจของโครงการ และไมไ่ดมี้การระบถุงึแนวทางปฏิบตัไิวอ้ยา่ง

ชดัเจน บรษัิทจีเค และนกัลงทนุทีเคจะประชมุหารอืเพ่ือหาทางออกหรอืก�าหนดแนวทางรว่มกนั ตามท่ีระบไุวใ้นสญัญาการลงทนุทีเค (TK 

Agreement) ทัง้นี ้บรษัิทจีเค มีหนา้ท่ีในการด�าเนินธรุกิจโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์แทนนกัลงทนุทีเค ดว้ยความระมดัระวงัอยา่งถงึท่ี

สดุ และค�านงึถงึผลประโยชน ์(ก�าไร) ของนกัลงทนุทีเคเป็นส�าคญั

นอกจากนี ้บรษัิทฯ ไดด้ �าเนินการใหก้ลุม่ครอบครวัไกรพิสทิธ์ิกลุกรรมการท่ีมีสว่นรว่มในการบรหิาร และผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ลงนามใน

เอกสารตกลงกระท�าการวา่ ในกรณีท่ีบรษัิทภายใตโ้ครงสรา้งการลงทนุแบบจีเค-ทีเคในประเทศญ่ีปุ่ น จะเขา้ท�ารายการกบั บคุคลดงักลา่ว 

ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และ/หรอื ญาตสินิทของดงักลา่วในอนาคตนัน้ บคุคลดงักลา่วตกลงท่ีจะใชส้ทิธิในฐานะกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษัิทฯ เพ่ือ

ด�าเนินการใหบ้รษัิทฯ พิจารณาการเขา้ท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ตามหลกัเกณฑท่ี์ก�าหนดไวใ้นประกาศเก่ียวกบัการเขา้ท�ารายการท่ีเก่ียว

โยงกนัโดยอนโุลมเทา่ท่ีไมข่ดัหรอืแยง้กบักฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งของประเทศญ่ีปุ่ นก่อนการเขา้ท�ารายการ

จากนโยบายดงักลา่วขา้งตน้ กลุม่บรษัิทฯ ไดป้ฏิบตัติามอยา่งเครง่ครดั เวน้แตใ่นกรณีท่ีกลุม่บรษัิทฯ มิอาจปฏิบตัติามไดเ้น่ืองจาก ขอ้

จ�ากดัทางกฎหมายของประเทศท่ีบรษัิทยอ่ย และ/หรอืบรษัิทรว่มของบรษัิทฯ อยา่งไรก็ดี กลุม่บรษัิทฯ ไดจ้ดัใหมี้มาตรการอ่ืนท่ีเทียบเทา่เพ่ือ

ก�ากบัดแูล การจดัการ และการด�าเนินงานของบรษัิทรว่มท่ีประกอบธรุกิจหลกัในตา่งประเทศ

8.4 การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน
บรษัิทฯ ตระหนกัถงึความส�าคญัของการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดี จงึไดก้�าหนดหลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัการใชข้อ้มลูภายในไวใ้นนโยบายการใช้

ขอ้มลูภายในของบรษัิทฯ ซึง่ไดร้บัการอนมุตัจิากท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท โดยกลุม่บรษัิทฯ มีนโยบายและวิธีการดแูลมิใหก้รรมการผู้

บรหิารและพนกังานในการน�าขอ้มลูภายในของกลุม่บรษัิทฯ ซึง่ยงัไมเ่ปิดเผยตอ่สาธารณชนไปใช ้เพ่ือแสวงหาประโยชนส์ว่นตน รวมทัง้การ

ซือ้ขายหลกัทรพัย ์ดงันี ้

1) กลุม่บรษัิทฯ จะใหค้วามรูแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ �ารงต�าแหนง่ระดบับรหิารในสายงานบญัชีหรอืการเงินหรอืเทียบเทา่ เก่ียว

กบัหนา้ท่ีท่ีตอ้งจดัท�าและสง่รายงานการถือหลกัทรพัยข์องตน คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ ตอ่ส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกั

ทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์ามมาตรา 59 และบทก�าหนดโทษตามมาตรา 275 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 

2535 (รวมท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม)

2) กลุม่บรษัิทฯ ก�าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ �ารงต�าแหนง่ระดบับรหิารในสายงานบญัชีหรอืการเงินหรอืเทียบเทา่ จดัท�าและ

น�าสง่รายงานการถือหลกัทรพัยข์องตน ของคูส่มรส และของบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ มายงัเลขานกุารของบรษัิทฯ ก่อนน�าสง่ส �านกังาน

คณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์กุครัง้ โดยใหจ้ดัท�าและน�าสง่ภายใน 30 วนันบัแตว่นัท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ใหด้ �ารงต�าแหนง่

เป็นกรรมการและ/หรอืผูบ้รหิาร หรอืรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัยภ์ายใน 3 สามวนัท�าการนบัแตว่นัท่ีมีการซือ้ ขาย โอน 

หรอืรบัโอนหลกัทรพัยน์ัน้

3) กลุม่บรษัิทฯ ก�าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ �ารงต�าแหนง่ระดบับรหิารในสายงานบญัชีหรอืการเงินหรอืเทียบเทา่ และผูป้ฏิบตัิ

งานท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีไดร้บัทราบขอ้มลูภายในท่ีเป็นสาระส�าคญั ซึง่มีผลตอ่การเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรพัย ์จะตอ้งระงบัการซือ้ขายหลกัทรพัย์

ของบรษัิทฯ ในชว่งเวลาก่อนท่ีจะเผยแพรง่บการเงินหรอืเผยแพรข่อ้มลูเก่ียวกบัฐานะการเงินและสถานะของบรษัิทฯ จนกวา่บรษัิทฯ จะได้

เปิดเผยขอ้มลูตอ่สาธารณชนแลว้ ตลอดระยะเวลาปลอดการใชข้อ้มลูภายในท่ียงัมิไดเ้ปิดเผยแก่สาธารณชน (“Embargo Period”) ซึง่หมาย

ถงึ ระยะเวลา 1 เดือน ก่อนและจนถงึวนัประกาศผลการด�าเนินงานทางการเงินของบรษัิทฯ รายไตรมาสและประจ�าปี โดยกลุม่บรษัิทฯ จะแจง้
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ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ �ารงต�าแหนง่ระดบับรหิารในสายงานบญัชีหรอืการเงินหรอืเทียบเทา่ งดการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ 

อย่างเป็นลายลกัษณอ์กัษรเป็นเวลาอย่างนอ้ย 1 เดือนก่อนการเปิดเผยขอ้มลูตอ่สาธารณชน รวมทัง้หา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูท่ีเป็นสาระ

ส�าคญันัน้ตอ่บคุคลอ่ืนและควรรออยา่งนอ้ย 24 ชั่วโมง ภายหลงัเปิดเผยขอ้มลูใหแ้ก่สาธารณชนแลว้ รวมทัง้หา้มไมใ่หเ้ปิดเผยขอ้มลูท่ีเป็น

สาระส�าคญันัน้ตอ่บคุคลอ่ืน

4) กลุม่บรษัิทฯ ก�าหนดบทลงโทษทางวินยัหากมีการฝ่าฝืนน�าขอ้มลูภายในไปใชห้าประโยชนส์ว่นตนซึง่เริม่ตัง้แตก่ารตกัเตือนเป็นหนงัสอื 

ตดัคา่จา้ง พกังานชั่วคราวโดยไมไ่ดร้บัคา่จา้ง หรอืใหอ้อกจากงาน ซึง่การลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระท�าและความรา้ยแรง

ของความผิดนัน้ๆ

8.5 การปฏบิตัติามหลักการก�ากับดแูลกจิการทีด่ใีนเร่ืองอืน่ๆ
ในสว่นของหลกัการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดีส �าหรบับรษัิทจดทะเบียน ปี 2562(CG Code) คณะกรรมการบรษัิทไดมี้การมอบหมายใหฝ่้าย

จดัการประเมินหลกัปฎิบตัติา่ง ๆ ตาม CG Code และคณะกรรมการไดพิ้จารณาการประเมินดงักลา่ว โดยมีผลสรุปในภาพรวมดงันี ้

คณะกรรมการมีความเขา้ใจและรบัทราบ บทบาทหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ และการก�ากบัดแูลตา่ง ๆ  ท่ีก�าหนดใน CG Code ซึง่หลกัปฎิบตัิ

หลายๆ ขอ้ก็สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เปา้หมาย ปรชัญา/แนวทาง/กลยทุธการด�าเนินธรุกิจแนวนโยบาย (policy) โครงสรา้ง ตลอดจนหลกั

การก�ากบัดแูลกิจการ ท่ีบรษัิทมีอยูใ่นปัจจบุนัแลว้ 

ทัง้นีใ้นปี2562 บรษัิทไดก้�าหนดใหมี้ชอ่งทางส�าหรบัพนกังาน คูค่า้ ลกูคา้ ผูถื้อหุน้ และบคุคลผูมี้ผลประโยชนเ์ก่ียวขอ้งกบับรษัิทสามารถ 

แจง้เรือ่ง หรอื รอ้งเรยีนถงึการกระท�าใดๆ ท่ีตอ้งสงสยัวา่เป็นการกระท�าผิดเพ่ือใหบ้รษัิทสามารถสบืสวน และด�าเนินการอยา่งเหมาะสม ไดท่ี้ 

https://www.sermsang.com/home#whistle_blowing 

 โดยในปี2563 บรษัิทไดร้ว่มแสดงเจตนารมณเ์ขา้รว่มโครงการแนวรว่มปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นทจุรติและมีความมุง่มั่น 

ในการสรา้งวฒันธรรมองคก์รท่ีปราศจากการทจุรติคอรร์ปัชนั บรษัิทมีการประกาศก�าหนดนโยบาย แนวปฏิบตักิารตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั 

เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบตัสิ �าหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน ตลอดจนบคุคลท่ีสามท่ีมีสว่นเก่ียวขอ้งกบับรษัิทฯ บรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทท่ีอยูใ่น

ความควบคมุ ไดท้ �าความเขา้ใจและใหค้วามรว่มมือรว่มใจกนัปฏิบตัิตามอยา่งเครง่ครดัและรว่มเป็นสว่นหนึ่งในการผลกัดนับรษัิทใหเ้ป็น

องคก์รท่ีโปรง่ใสปราศจากการทจุรติคอรร์ปัชนั

อยา่งไรก็ตามส�าหรบัในปี 2564 นี ้ทางบรษัิทไดเ้ริม่มีการจดัท�ารายงานความยั่งยืน และคาดการณว์า่จะแลว้เสรจ็ภายใน มีนาคม 2565

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
9.1 ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทเกีย่วกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท

บรษัิทฯ ตระหนกัถงึความส�าคญัของการมีระบบควบคมุภายในท่ีเหมาะสม เพียงพอในการดแูลการด�าเนินงานใหเ้ป็นไปตามเปา้หมาย 

วตัถปุระสงค ์กฎหมาย และขอ้ก�าหนดท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ สามารถชว่ยปอ้งกนั บรหิาร จดัการความเสี่ยง หรอืความเสยีหาย

ตา่งๆ ท่ีอาจเกิดขึน้กบับรษัิทฯ และผูมี้สว่นไดเ้สีย สามารถปอ้งกนัทรพัยส์นิจากการทจุรติ เสียหาย และมีการจดัท�ารายงานทางบญัชีท่ีถกู

ตอ้งนา่เช่ือถือ

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบท�าหนา้ท่ีสอบทานความเหมาะสมและความมีประสทิธิผลของระบบ

ควบคมุภายในของกลุม่บรษัิทฯเพ่ือใหม้ั่นใจไดว้า่ ระบบควบคมุภายในของกลุม่บรษัิทฯ มีความเหมาะสมเพียงพอ และเป็นไปตามหลกัการ

การควบคมุภายในของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) ซึง่ครอบคลมุการควบคมุ

ภายในดา้นการบรหิาร (Management Control) การด�าเนินงาน (Operational Control) การบญัชีและการเงิน (Accounting and Financial 

Control) และการปฏิบตัติามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง (Compliance Control)

ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้ท่ี 7/2559 เม่ือวนัท่ี 27 ธนัวาคม 2559 โดยมีกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระเขา้รว่มประชมุ

ทกุทา่น คณะกรรมการบรษัิทไดป้ระเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน โดยการซกัถามขอ้มลูจากฝ่ายบรหิาร และหนว่ยงานท่ี

เก่ียวขอ้ง โดยการประเมินเปรยีบเทียบกบัแนวทางการควบคมุภายในภายใตแ้นวคดิของ COSO (The Committee of Sponsoring Organ-

ization of the Treadway Commission) ซึง่ประกอบดว้ย

(1) สภาพแวดลอ้มการควบคมุ (Control Environment) 

(2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

(3) กิจกรรมการควบคมุ (Control Activities) 

(4) สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

(5) กิจกรรมการตดิตามผล (Monitoring Activities)



169

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษัิทมีความเหน็วา่ บรษัิทฯ มีระบบการควบคมุภายในและการจดัใหมี้บคุลากรอยา่งเพียง

พอและเหมาะสมท่ีจะด�าเนินการตามระบบควบคมุภายในไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ รวมทัง้มีการตดิตามควบคมุดแูลการด�าเนินงานของบรษัิท

ยอ่ย เพ่ือใหส้ามารถปอ้งกนัการแสวงหาผลประโยชนจ์ากทรพัยส์นิของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยจากการท่ีกรรมการหรอืผูบ้รหิารน�าไปใชโ้ดย

มิชอบหรอืโดยไมมี่อ�านาจ ส�าหรบัการควบคมุภายในหวัขอ้อ่ืนคณะกรรมการบรษัิท เหน็วา่บรษัิทฯ มีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะ

สมแลว้เชน่กนั

 ทัง้นีท้างบรษัิทมีการประเมิณความเพียงพอของระบบควบคมุภายประจ�าปี 2564 ตามแบบประเมิณท่ีส�านกังานคณะกรรมการหลกั

ทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์�าหนด เพ่ือเป็นเครื่องมือช่วยใหบ้รษัิทใชเ้ป็นแนวทางในการประเมิณความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน

ของบรษัิทดว้ยตนเอง โดยรวมสรุปไดว้า่ บรษัิทมีการก�าหนดมาตรการการควบคมุภายในท่ีส�าคญั ซึง่เก่ียวขอ้งกบัการด�าเนินงาน การบรหิาร

จดัการความเสี่ยง และการก�ากบัดแูลติดตามของฝ่ายบรหิารและคณะกรรมการท่ีเพียงพอ

9.2 ข้อสังเกตผู้ตรวจสอบภายใน
บรษัิทฯ ไดแ้ตง่ตัง้ บรษัิท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ �ากดั("ผูต้รวจสอบภายใน") เพ่ือท�าการประเมินและสอบทานความเพียงพอของ

ระบบการควบคมุภายในส�าหรบัปี 2564 ของกลุม่บรษัิทฯ รวมถงึตดิตามการควบคมุภายในท่ีไดร้บัการแกไ้ขแลว้ตัง้แตเ่ดือน มกราคม 2564 

ถงึเดือน ธนัวาคม 2564 ซึง่ผูต้รวจสอบภายในไดร้ายงานผลการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการตรวจสอบรวม 4 ครัง้และจากรายงานของผู้

ตรวจสอบภายในทัง้ 4 ฉบบันัน้บรษัิทฯ มีกระบวนการปฏิบตังิานและกระบวนการบรหิารจดัการการด�าเนินงานซึง่มีระบบการควบคมุภายใน

ท่ีเพียงพอและมีประสทิธิผล  

ทัง้นี ้บรษัิทฯ ไดด้ �าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขประเดน็ตา่งๆ ตามขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภายใน เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพดา้นการควบคมุ

ภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบและเหน็ชอบผลการตดิตามตามรายงานผลการตดิตามการปรบัปรุงการควบคมุภายในในการ

ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบแลว้

9.3 หวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานก�ากับดแูลการปฏบิตังิานของบริษัทฯ
9.3.1 หวัหน้างานตรวจสอบภายใน

บรษัิทฯ ไดแ้ตง่ตัง้บรษัิท ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจ�ากดั (“ธรรมนิต”ิ) เพ่ือท�าหนา้ท่ีตรวจสอบระบบการควบคมุภายในของบรษัิทฯ 

ส�าหรบัปี 2559 - 2564 โดยบรษัิทธรรมนิตจิะท�าการตรวจสอบ ตดิตาม และประเมินระบบการควบคมุภายในของบรษัิทฯ ตามแผนการตรวจ

สอบรายปีท่ีตกลงรว่มกบับรษัิทฯ และจดัท�ารายงานและขอ้เสนอแนะ เพ่ือปรบัปรุงใหเ้ป็นไปตามแผนและนโยบายการควบคมุภายในของบ

รษัิทฯ และเพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการหา้ขอ้ของ COSO ตามท่ีไดก้ลา่วมาแลว้ขา้งตน้ 

9.3.2 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกับความเหมาะสมของหวัหน้างานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมตรวจสอบมีความเหน็วา่ ผูต้รวจสอบภายในมีบคุลากรท่ีมีวฒิุการศกึษา ประสบการณ ์ความรู ้และความสามารถ ท่ีเหมาะ

สมเพียงพอกบัการปฏิบตัิหนา้ท่ีการตรวจสอบภายในไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 

9.3.3 แนวปฏบิตัเิกีย่วกับการแตง่ตัง้ ถอดถอน และโยกย้ายผู้ด�ารงต�าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน

การแตง่ตัง้ ถอดถอน และโยกยา้ยผูด้ �ารงต�าแหนง่หวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ ตอ้งไดร้บัการอนมุตัจิากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ซึง่เป็นไปตามท่ีก�าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ และไดร้บัการอนมุตัจิากท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท
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9.4.3 มาตรการและขัน้ตอนการอนุมัตกิารท�ารายการระหว่างกัน

ท่ีประชมุคณะกรรมการของบรษัิทฯ ไดพิ้จารณาอนมุตันิโยบายการเขา้ท�ารายการระหวา่งกนั เพ่ือใหก้ารท�ารายการระหวา่งบรษัิทฯ 

และ/หรอื บรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯ กบับคุคลหรอืนิตบิคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้เป็นไปอยา่งโปรง่ใส และเพ่ือเป็นการรกัษาผลประโยชนข์อง

กลุม่บรษัิทฯ โดยสามารถสรุปไดด้งันี ้

การเขา้ท�ารายการระหวา่งกนัหรอืรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของกลุม่บรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑข์องพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์และประกาศของคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ เรือ่งหลกัเกณฑใ์นการท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ประกอบกบัประกาศ

คณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เรือ่ง การเปิดเผยขอ้มลูและการปฏิบตักิารของบรษัิทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

รวมทัง้กฎเกณฑต์่างๆ ของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และ/หรือตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยท่ี

เก่ียวขอ้ง และใหป้ฏิบตัิตามตามขอ้ก�าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยรายการระหวา่งกนัในหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีไดร้บัการตรวจสอบ

จากผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ�าปี (แบบ 56-1) ดว้ย

ในกรณีท่ีกฎหมายก�าหนดใหก้ลุม่บรษัิทฯ ตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืท่ีประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แต่

กรณี) ก่อนการเขา้ท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัในเรือ่งใด บรษัิทฯ จะจดัใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาและใหค้วามเหน็เก่ียวกบัรายการ

ดงักลา่ว และใหน้�าเสนอความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืท่ีประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แตก่รณี) 

เพ่ือใหม้ั่นใจวา่การเขา้ท�ารายการตามท่ีเสนอนัน้เป็นไปเพ่ือประโยชนส์งูสดุของกลุม่บรษัิทฯ

กรณีท่ีมีรายการระหวา่งกนัของบรษัิทฯ และ/หรอื บรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯ กบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์บคุคลท่ี

เก่ียวโยงกนั มีสว่นไดส้ว่นเสีย หรอือาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคตคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบั

ความจ�าเป็นในการเขา้ท�ารายการและความเหมาะสมดา้นราคาของรายการนัน้ๆ โดยพิจารณาจากเง่ือนไขตา่งๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการ

ด�าเนินธรุกิจปกตใินอตุสาหกรรม และมีการเปรยีบเทียบกบัราคาของบคุคลภายนอกหรอืราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไมมี่ความ

ช�านาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ บรษัิทฯ จะจดัใหผู้เ้ช่ียวชาญอิสระหรอืผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ เป็นผูใ้หค้วามเหน็

เก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักลา่ว เพ่ือน�าไปใชป้ระกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรษัิท หรอืผูถื้อหุน้ตาม

แตก่รณี โดยกรรมการผูมี้สว่นไดส้ว่นเสยีจะไมมี่สทิธิออกเสยีงในการพิจารณาอนมุตัริายการดงักลา่ว อีกทัง้จะมีการเปิดเผยรายการระหวา่ง

กนัในหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีตรวจสอบหรอืสอบทานโดยผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ

ทัง้นี ้ ในหลกัการใหฝ่้ายจดัการสามารถอนมุตักิารท�าธรุกรรมดงักลา่ว หากธรุกรรมเหลา่นัน้มีขอ้ตกลงทางการคา้ ในลกัษณะเดียว

กบัท่ีวิญญชูนพงึกระท�ากบัคูส่ญัญาทั่วไปในสถานการณเ์ดียวกนั ดว้ยอ�านาจตอ่รองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็น

กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง โดยบรษัิทฯ จะจดัท�ารายงานสรุปการท�าธรุกรรมดงักลา่ว เพ่ือรายงานในการประชมุคณะ

กรรมการบรษัิทในครัง้ตอ่ไป

9.4.4 นโยบายและแนวโน้มการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต

ในการเขา้ท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัระหวา่งบรษัิทฯ และ/หรอื บรษัิทย่อยของบรษัิทฯกบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัมีสว่นไดส้ว่นเสียหรอื

อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนบ์รษัิทฯจะปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์และคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัยท่ี์มีผลใชบ้งัคบั

หากบรษัิทฯและ/หรอื บรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯ ประสงคจ์ะเขา้ท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกนักบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัมีสว่นไดส้ว่นเสียหรอื

อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคตบรษัิทฯจะปฏิบตัติามนโยบายและขัน้ตอนท่ีไดก้ลา่วไวข้า้งตน้อยา่งเครง่ครดัโดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบไดใ้หแ้นวทางในการพิจารณาโดยพิจารณาความจ�าเป็นของรายการตอ่การด�าเนินงานของบรษัิทฯและพิจารณาเปรยีบเทียบราคา

กบัรายการเทียบเคียงท่ีท�ากบับคุคลภายนอก (หากมี) รวมถงึพิจารณาสาระส�าคญัของขนาดรายการดว้ย

อยา่งไรก็ดีหากมีการเขา้ท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกนับรษัิทฯจะจดัใหค้ณะกรรมการตรวจสอบใหค้วามเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของ

รายการดงักลา่วในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไมมี่ความช�านาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้บรษัิทฯจะจดัใหมี้บคุคลท่ี

มีความรูค้วามช�านาญพิเศษเชน่ผูส้อบบญัชีหรอืผูป้ระเมินราคาทรพัยส์นิท่ีมีความเป็นอิสระเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนั

โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบหรอืบคุคลท่ีมีความรูค้วามช�านาญพิเศษจะถกูน�าไปใชป้ระกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการ

บรษัิทหรอืผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณีเพ่ือใหมี้ความมั่นใจว่าการเขา้ท�ารายการดงักลา่วจะไม่เป็นการโยกยา้ยหรอืถ่ายเทผลประโยชนร์ะหว่างบ

รษัิทฯและ/หรอื บรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯหรอืผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯแตเ่ป็นการท�ารายการท่ีบรษัิทฯไดค้ �านงึถงึประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ทกุราย
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บริษัท เสริมสร้าง พาวเวอร ์คอรป์อเรช่ัน จ�ากัด (มหาชน)
Sermsang Power Corporation Public Company Limited
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