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8SVLGH�GRZQVLGH������

6HFWRU PDL���5HVRXUFHV

3DLG�XS�VKDUHV��VKDUHV�PQ� ������

0DUNHW�FDSLWDOL]DWLRQ��%W�PQ� ��������

)UHH�IORDW���� �����

���PWK�GDLO\�DYJ��WXUQRYHU��%W�PQ� �����

���PWK�WUDGLQJ�UDQJH��%W� ���� ������

0DMRU�VKDUHKROGHUV����

�¦·¬́�Å¡¦¤µ¦̧É�Á°�Á�°�¸ Ê��Îµ��́ �����

hE/dz�/͘��W/d�>�>/D/d�� �����

�µ¥ ª·ª¦¦��r Å�¦¡··��·Í�»̈ ����

7KDLODQG�5HVHDUFK�'HSDUWPHQW�
0U��$GLVDN�3URPEXQ��
/LFHQVH�1R��������
7HO�������������

663�¦µ¥�µ��ÎµÅ¦»��·Å�¦¤µ������Á�nµ�´������ ö µ��µ���������<R<�
����4R4� �ÎµÅ¦Á�·�Ã��<R<�Á�ºÉ°��µ�¤¸�Îµ¨�́�µ¦�¨·�Ä®¤n�Å�oÂ�n��µ�Ã�¦��µ¦�
+LGDND���µ������ 0:�Á¦·É¤�&2'�Ä�Å�¦¤µ�ř�Şř�Â�n�ÎµÅ¦»��·�¸É¨�¨��4R4�
Á�ºÉ°��µ��¨�°�§�¼�µ¨ Ã�¥Å�¥Á�oµ¼n§�¼ ��Ä���³�¸É�̧É�»n �Á�oµ¼n§�¼Ä�Å¤o¦nª���Îµ
Ä®o�ªµ¤Á�o¤Â�¨��ÎÉµ¨�

Â�ªÃ�o¤�¨�¦³�°��µ¦Á�·�Ã��¸�µ��Îµ¨´��µ¦�¨·��¸ÉÁ¡·É¤�¹ Ê��´ Ê�Â�n Å�¦
¤µ�Ŝ�Şř��n°Á�ºÉ°��¹��̧�ŚŝŞś Å�oÂ�n

��� Ã¦�Å¢¢o µ¡¨�́�µ�Â�°µ�·�¥rÎµ®¦́�®�nª¥�µ�¦µ��µ¦�°��r�µ¦�Á�¦µ³®r
�®µ¦�nµ�«¹����¦µ��»¦̧��:92���Îµ¨�́�µ¦�¨·��·��´ Ê������0:��µ� &2'�Å�o
�µ¤�Îµ®��Ä�ª�́�̧É�ŚŚ�¡�¥��Şř��̧ Ê

��� Ã¦�Å¢¢o µ¡¨�́�µ�Â�°µ�·�¥r .KXQVLJKW�.XQGL�Ä��¦³Á�«¤°�Ã�Á¨¥̧��Îµ¨�́
�µ¦�¨·��·��´ Ê�������0:�¤¸�ªµ¤�º�®�oµ�šś���µ� &2'�Å�o�µ¤�Îµ®��Ä�
Å�¦¤µ�ř�ŞŚ

��� Ã�¦��µ¦�7741�6RODU�)DUP��Îµ¨�́�µ¦�¨·��·��´ Ê� Ŝš�Ş�0:�Ä�Áª¸¥��µ¤�¨�
�µ¤�´��¼o ¦́�Á®¤µ�n°¦o µ�Á¦̧¥�¦o °¥Â ö ª� Ã�¥¤¸�o ��»��n°¦o µ�Â¨³°¥¼n�¸É
�¦³¤µ��Śŝ� öµ��µ��n°�ř�0:��nª¥Ä®o�¨�°�Â�� ,55�°¥¼nÄ�¦³��́�¸�Â¤o
°�́¦µ¦́��º Ê°Å¢¢o µ�³�ÎÉµÁ¡¸¥��š�śŝ�Á���r�n°�N:K ®¦º°�¦³¤µ��ś��µ���n°�
N:K �µ� &2'�Å�o�µ¤�Îµ®��£µ¥Ä�Á�º°��¤·�¥�ŞŚ

��� Ã¦�Å¢¢o µ¡¨´��µ�Â�°µ�·�¥r <DPDJD Â¨³�/HR�Ä��̧É�»n ���Îµ¨´��µ¦�¨·�
�·��´ Ê��śŜ�ŝ 0: Â¨³������0:��µ¤¨Îµ��́�¤¸�Îµ®���&2'�Ä��̧�ŚŝŞś

Á�·�®�o µ¨��»�Ä��nµ��¦³Á�«°¥nµ�¦³¤´�¦³ª´� Â¤o�¦·¬́�¤¸�¥µ¥�µ¦¨��»�
Ã�¦��µ¦Ã¦�Å¢¢o µÄ��nµ��¦³Á�«°¥nµ��n°Á�ºÉ°��Â�n¥�́Á�o�®¨�́�ªµ¤¦³¤�́¦³ª´��
Ã�¥�³¥�́Å¤nÁ¦n�¨��»�Ã�¦��µ¦Ä��¦³Á�«Áª¸¥��µ¤¦ª¤�¹�¤°�Ã�Á¨¸¥Á¡·É¤Á�·¤Â¨³
�´ Ê�Á�o µ®¤µ¥ªnµÃ�¦��µ¦Ä®¤n®¨�́�µ��¸ Ê�ª¦¤¸�Îµ®���&2'�®¨�́�̧�ŚŝŞŚ Á¡ºÉ°Å¤nÄ®o
�µ�³�µ¦Á�·��¹��ª́Á�·�Å� �´ Ê��¸ Ê�¦·¬́�Ä®o�ªµ¤�Ä�Ã�¦��µ¦Ã¦�Å¢¢o µ¡¨�́�µ�¨¤
Ä�Áª¸¥��µ¤�¸É¤¸«�́¥£µ¡¼�Â¨³¤¸�Îµ®���&2'�Ä��̧ �������¹É��nª¥¨��ªµ¤�´�
�ª��°�¦µ¥Å�o�oª¥�Á�ºÉ°��µ�Ã¦�Å¢¢o µ¡¨�́�µ�¨¤�³¤¸�+LJK�6HDVRQ�Ä�Å�¦¤µ�
ś��¹É��¦���́�oµ¤��́Ã¦�Å¢¢o µ¡¨�́�µ�Â�°µ�·�¥r�¸ÉÁ�È ��/RZ�6HDVRQ

���ÎµÂ�³�Îµ�v�º Ê°w��oª¥¦µ�µÁ�o µ®¤µ¥��řŘ�şŘ��µ��n°®»o��Á¦µ�¦³Á¤·�¤¼̈ �nµ
Á®¤µ³¤�oª¥ª·�̧�'LVFRXQWHG�&DVK�)ORZ�°·�¤¤�·�µ��:$&&�������Â¨³Å¤n¤¸�
7HUPLQDO�JURZWK��Îµ®���nµ�%HWD��°� 663��¸É ��� Å�o ¦µ�µÁ�o µ®¤µ¥�¸É�řŘ�şŘ�
�µ��n°®»o����¤»¤¤°�Á�È ��ª��n°�¦·¬́�Â¨³���ÎµÂ�³�Îµ�v�º Ê°w�

�µ��¨�¦³�°��µ¦Ã��n°Á�ºÉ°��¹��̧�ŚŝŞś

Ź 663�¦µ¥�µ��ÎµÅ¦»��·Å�¦¤µ������Á�nµ��́����� öµ��µ���������<R<�
�����4R4���ÎµÅ¦Á�·�Ã��<R<�Á�ºÉ°��µ�¤¸�Îµ¨�́�µ¦�¨·�Ä®¤n�Â�n�ÎµÅ¦»��·�¸É
¨�¨��4R4�Á�ºÉ°��µ��¨�°�§�¼�µ¨

Ź Â�ªÃ�o¤�¨�¦³�°��µ¦Á�·�Ã��¸�µ��Îµ¨�́�µ¦�¨·��¸ÉÁ¡·É¤�¹ Ê��´ Ê�Â�nÅ�¦¤µ�
Ŝ�Şř��n°Á�ºÉ°��¹��̧�ŚŝŞś

Ź �ªµ¤�º�®�oµÄ��µ¦�n°¦o µ�Ã¦�Å¢¢o µ�nµ�Ç�¥�́Á�È �Å��µ¤�Îµ®��
Ź Á�·�®�oµ¨��»�Ä��nµ��¦³Á�«°¥nµ�¦³¤�́¦³ª�́
Ź ���ÎµÂ�³�Îµ�v�º Ê°w��o ª¥¦µ�µÁ�o µ®¤µ¥��řŘ�şŘ��µ��n°®»o � �o ª¥ª·�̧�

'LVFRXQWHG�&DVK�)ORZ

)LQDQFLDO�KLJKOLJKWV
<HDU�WR����'HF ���� ����( ����( ����(
5HYHQXH��%W�PQ� ��� ����� ����� �����
1RUPDOL]HG�SURILW��%W�PQ� ��� ��� ��� �����
1HW�SURILW��%W�PQ� ��� ��� ��� �����
1RUPDOL]HG�(36��%W� ���� ���� ���� ����
(36��%W� ���� ���� ���� ����
1RUP��(36�JURZ WK���� ����� ���� ���� ����
(36�JURZ WK���� ����� ���� ���� ����
3�(��[� ���� ���� ���� ���
3�%9��[� ��� ��� ��� ���
(9�(%,7'$��[� ���� ���� ���� ���
'36��%W� ��� ��� ��� ���
'LYLGHQG�\LHOG���� ��� ��� ��� ���
52(���� ���� ���� ���� ����
6RXUFH��&RPSDQ\�GDWD��$:6�5HVHDUFK
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)LJXUH����4XDUWHUO\�5HYLHZ

6RXUFH��&RPSDQ\��$:6

)<�'HFHPEHU�����%W�PQ� �4�� �4�� �4�� �<R< �4R4 �0�� �0�� �<R<

7RWDO�UHYHQXH ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
&RVW�RI�JRRGV�VROG ���� ���� ���� ���� �� ����� ����� ���
*URVV�SURILW ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��
6*	$�H[SHQVH ���� ���� ���� ���� ��� ����� ����� ����
2SHUDWLQJ�SURILW ��� ��� ��� ��� ���� ��� ��� ���
6KDUH�RI�JDLQ��ORVV��RI�DVVRFLDWHV � � � Q�D� Q�D� � � Q�D�
2WKHU�LQFRPH � � � ���� ���� � � ����
(%,7 ��� ��� ��� ��� ���� ��� ��� ���
)LQDQFLDO�FRVWV ���� ���� ���� ��� ��� ����� ����� ����
3UHWD[�SURILW �� ��� ��� ��� ���� ��� ��� ���
,QFRPH�WD[�H[SHQVHV ��� � ��� Q�D� Q�D� ��� ��� 1$
3URILW�EHIRUH�0, �� ��� ��� ���� ���� ��� ��� ���
0LQRULW\�LQWHUHVWV ��� ��� � ���� ���� ��� � ����
1RUPDOL]HG�SURILW �� ��� ��� ���� ���� ��� ��� ���
([WUD�RUGLQDU\�LWHPV � � � Q�D� Q�D� � � Q�D�
1HW�3URILW �� ��� ��� ���� ���� ��� ��� ���
(%,7'$ ��� ��� ��� ���� ���� ��� ��� ���
1RUPDOL]HG�(36��%W� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���
1HW��(36��%W� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���

��VKDUH

)LQDQFLDO�UDWLR����
*URVV�SURILW�PDUJLQ ��� ��� ��� ��� ���
6*	$�H[SHQVH ��� ��� ��� ��� ���
1RUPDOL]HG�SURILW�PDUJLQ ��� ��� ��� ��� ���
1HW�SURILW�PDUJLQ ��� ��� ��� ��� ���



�

&203$1<�83'$7(

�¤���Á¦·¤¦oµ��¡µªÁª°¦r ��°¦r�°Á¦�́É���663�
�� ¡�¥��ŚŝŞř

,QFRPH�6WDWHPHQW��%WPQ� 4XDUWHUO\�,QFRPH�6WDWHPHQW��%WPQ�

<HDU�WR����'HF ���� ���� ����( ����( ����( <HDU�WR����'HF �4�� �4�� �4�� �4�� �4��

7RWDO�UHYHQXH ��� ��� ����� ����� ����� 7RWDO�UHYHQXH ��� ��� ��� ��� ���

&RVW�RI�JRRGV�VROG ����� ����� ����� ����� ����� &RVW�RI�JRRGV�VROG ���� ���� ���� ���� ����

*URVV�SURILW ��� ��� ����� ����� ����� *URVV�SURILW ��� ��� ��� ��� ���

6*	$ ����� ����� ����� ����� ����� 6*	$ ���� ���� ���� ���� ����

2SHUDWLQJ�3URILW ��� ��� ��� ��� ����� 2SHUDWLQJ�3URILW ��� �� ��� ��� ���

6KDUH�RI�JDLQ��ORVV��RI�-9V � � � � � 6KDUH�RI�JDLQ��ORVV��RI�-9V � � � � �

2WKHU�LQFRPH � � � �� �� 2WKHU�LQFRPH � � � � �

(%,7 ��� ��� ��� ����� ����� (%,7 ��� ��� ��� ��� ���

)LQDQFLDO�FRVW ����� ����� ����� ����� ����� )LQDQFLDO�FRVW ���� ���� ���� ���� ����

3UHWD[�SURILW ��� ��� ��� ��� ����� 3UHWD[�SURILW �� �� ��� ��� ���

,QFRPH�WD[�H[SHQVHV � ��� ����� ����� ����� ,QFRPH�WD[�H[SHQVHV ��� ��� ��� � ���

3URILW�DIWHU�WD[ ��� ��� ��� ��� ����� 3URILW�DIWHU�WD[ �� �� ��� ��� ���

0LQRULW\�LQWHUHVWV ��� ��� ��� ���� ���� 0LQRULW\�LQWHUHVWV ��� ��� � ��� �

1RUPDOL]HG�SURILW ��� ��� ��� ��� ����� 1RUPDOL]HG�SURILW �� �� ��� ��� ���

([WUDRUGLQDULHV�LWHPV � � � � � ([WUDRUGLQDULHV�LWHPV � � � � �

1HW�SURILW ��� ��� ��� ��� ����� 1HW�SURILW �� �� ��� ��� ���

(%,7'$ ��� ��� ��� ����� �����

1RUPDOL]HG�(36��%W� ���� ���� ���� ���� ���� 1RUPDOL]HG�(36��%W� ���� ���� ���� ���� ����

1HW��(36��%W� ���� ���� ���� ���� ���� 1HW��(36��%W� ���� ���� ���� ���� ����

'36��%W� ���� ���� ���� ���� ����

6WDWHPHQW�RI�)LQDQFLDO�3RVLWLRQ��%WPQ� .H\�)LQDQFLDO�5DWLRV�

<HDU�WR����'HF ���� ���� ����( ����( ����( <HDU�WR����'HF ���� ���� ����( ����( ����(

&XUUHQW�$VVHWV ��� ����� ��� ��� ��� 6DOHV�JURZWK���� ���� ���� ����� ����� �����

1RQ�FXUUHQW�$VVHWV ����� ����� ����� ����� ����� 1RUPDOL]HG�SURILW�JURZWK���� Q�D� ������ ����� ����� �����

7RWDO�DVVHWV ����� ����� ����� ����� ������ 1HW�SURILW�JURZWK���� Q�D� ������ ����� ����� �����

&XUUHQW�/LDELOLWLHV ��� ��� ��� ��� ��� 1RUPDOL]HG�(36�JURZWK���� Q�D� ������ ����� ����� �����

1RQ�FXUUHQW�/LDELOLWLHV ����� ����� ����� ����� ����� (36�JURZWK���� Q�D� ������ ����� ����� �����

7RWDO�OLDELOLWLHV ����� ����� ����� ����� ����� *URVV�PDUJLQ���� ����� ����� ����� ����� �����

3DLG�XS�FDSLWDO ��� ����� ����� ����� ����� 6*	$�H[SHQVHV�WR�VDOHV���� ����� ����� ����� ����� �����

5HWDLQHG�(DUQLQJV ��� ����� ����� ����� ����� 2SHUDWLQJ�PDUJLQ���� ����� ����� ����� ����� �����

7RWDO�VKDUHKROGHUV
�HTXLW\ ����� ����� ����� ����� ����� (%,7'$�PDUJLQ���� ����� ����� ����� ����� �����

0LQRULW\�LQWHUHVW��0,� �� ��� ��� ��� ��� 1RUPDOL]HG�SURILW�PDUJLQ���� ����� ����� ����� ����� �����

7RWDO�HTXLW\ ����� ����� ����� ����� ����� 1HW�SURILW�PDUJLQ���� ����� ����� ����� ����� �����

7RWDO�OLDELOLWLHV�DQG�HTXLW\ ����� ����� ����� ����� ������ (IIHFWLYH�WD[�UDWH���� ���� ���� ����� ����� �����

%936 ���� ���� ���� ���� ���� 52$���� ����� ���� ���� ���� �����

&DVK�)ORZ�6WDWHPHQW��%WPQ� 52(���� ����� ����� ����� ����� �����

<HDU�WR����'HF ���� ����( ����( ����( ���� (9�(%,7'$ ���� ���� ���� ���� ���

3UHWD[�3URILW ��� ��� ��� ��� ����� 1HW�GHEW�WR�HTXLW\��[� ��� ��� ��� ��� ���

'HSUHFLDWLRQ�	�$PRUWL]DWLRQ ��� ��� ��� ��� ��� 3�(��[� ���� ���� ���� ���� ���

2SHUDWLQJ�&DVK�)ORZ ��� ��� ��� ��� ����� 3�%9��[� ��� ��� ��� ��� ���

&$3(; � ������� ����� ������� ����� 'LYLGHQG�<LHOG���� ���� ���� ���� ���� ����

,QYHVWLQJ�&DVK�)ORZ ������� ������� ����� ������� �����

'LYLGHQG�3D\PHQW � � ����� ����� �����

)LQDQFLQJ�&DVK�)ORZ ��� ����� ������� ����� �����

,QF���'HF���LQ�FDVK� �� ����� ������� ���� ����

)RUHLJQ�FXUUHQF\�WUDQVODWLRQ � � � � �

%HJLQQLQJ�FDVK ��� ��� ����� ��� ���

(QGLQJ�FDVK ��� ����� ��� ��� ��
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